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Um peso a mais na
carga do IOF

Aumento da aliquota pressiona margens
das empresas, eleva o custo do transporte e
chegara ao bolso do consumidor
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Imprevisibilidade

Caro leitor,

Estamos nos aproximando do fim do ano em um cli-
ma de incertezas econémicas e politicas. A primei-
ra surpresa veio com o aumento da aliquota do IOF,
suspenso e, em sequida, restabelecido parcialmente.
O vai e vem de decisdes expds uma tensao entre 0s
trés poderes: Legislativo, Executivo e Judiciario.

No cenario internacional, o 'tarifaco’ imposto pelo
presidente americano sobre produtos brasileiros
trouxe mais instabilidade, afetando o mercado e, por
consequéncia, a cadeia logistica e o transporte rodo-
viario de cargas.

Nesta edicao, buscamos aprofundar a compreen-
sao desses temas e esclarecer seus impactos no
setor. A entrevista com Evandro Ferrari, diretor da
GRAN Cargo e do SETCESP, apresenta bem o qua-
dro atual, que se assemelha ao de diversas empre-
sas de transporte.

Uma triste realidade é a quantidade de acidentes nas
estradas do nosso pais. A seguir, um estudo do IPTC
apresenta um retrato atual das rodovias federais
brasileiras, revelando quando e onde ocorrem mais
acidentes envolvendo veiculos de carga. O alerta me-
rece atengao redobrada.

Para equilibrar o tom, também trazemos pautas
mais leves e igualmente interessantes, como as so-
lugdes para os desafios da lideranga multigeracio-
nal, uma realidade cada vez mais presente em um
ambiente de trabalho que reline profissionais de di-
ferentes idades.

E temos ainda uma boa noticia: o relangamento do
nosso Servigo de Classificados. Agora, vocé dispoe
de um espago a mais para anunciar e encontrar
oportunidades de negocios.

Otima leitura!

Marcelo Rodrigues
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3 Comunicagao

Ao invés de atirar para todo lado, que tal valorizar o
caminho que da certo. Afinal, guem tudo quer, nada
tem; e mais vale um passaro na mao do que dois
voando. Estes ditos populares ilustram bem o pon-
I P l] bl ico -a Ivo . to principal deste texto: conquistar clientes e con-
- sumidores investindo na estratégia certa.

foq ue no q ue No marketing, isso significa saber exatamente com
- quem vocé quer falar, isto é, o seu publico-alvo,

realmente fu nCIona também chamado de persona.

Segundo a especialista em marketing digital,

Concentre esforcos no que da certo Mariana Araujo, o publico-alvo € como um perso-

para ampliar sua rede de clientes nagem ficticio que representa o cliente ideal de um
e consumidores negocio. “Suas chances de negociagdo aumentam

quando vocé fala com quem esta interessado, e af é
possivel converté-lo em um lead e gerar uma venda
ou contratacao”, diz ela.

Um lead é um potencial cliente, alguém que ainda
nao fechou o negdcio, mas demonstrou interesse.
"Ja o publico alvo é estabelecido por caracteristicas
como: idade, profissdo, comportamentos, necessi-
dades, entre outros aspectos”, conforme conta Pedro
Ribeiro, especialista em marketing estratégico.

Apos essa definicao, a estratégia é selecionar as
pessoas que tém maior probabilidade de se inte-
ressarem pelo seu produto, servico ou mensagem
e direcionar sua comunicagao para quem real-
mente importa.

A armadilha de falar com todo mundo

Ao fazer uma divulgacao do seu negécio de forma
ampla, é claro que vocé pode alcangar um grande
numero de pessoas e até se espera isso. Entretan-
to, nem todo mundo de fato tera aquela necessida-
de ou desejo que possa ser suprido pela sua oferta.

Para exemplificar melhor, Aradjo cita a Coca-Cola.
A marca de refrigerante investe em campanhas que
associam o refrigerante a momentos de afeto e co-
nexao. "Eles impactam pessoas que valorizam estar
com a familia reunida no almocgo de domingo. Trans-
formam esse sentimento em desejo de consumo”.

Ja Ribeiro explica que, na area de marketing, uma
campanha publicitaria é normalmente dividida en-
tre midia on, que corresponde aos canais digitais,

e midia off, que abrange os meios impressos ou
4
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analogicos. Nas midias digitais, o
direcionamento ao publico é mui-
to mais preciso. "Nao oferecem
bicicletas para quem nao gosta
de pedalar”.

Por outro lado, a midia off, embora
também considere o publico-alvo,
tem como caracteristica apresen-
tar o produto ou servigo de forma
mais ampla e generalista. "E um
disparo de canhao: atinge muita
gente ao mesmo tempo, mas sem
mirar com exatidao", compara ele.

Como identificar seu
publico-alvo?

Para definir seu publico-alvo, é
preciso fazer as perguntas certas
e analisar dados como idade, lo-
calizagao, estilo de vida e habitos
de consumo. Hoje, as ferramen-
tas digitais de marketing ajudam
bastante nesse processo, permi-
tindo segmentar com precisao.

Essas informagbes podem ser
obtidas por meio de pesquisas
enviadas por e-mail, mensagens
ou ligagoes. Também é possivel
usar sua base atual de clientes

para tragar perfis e segmentar
a comunicacgao.

Com os resultados e analise,
¢ possivel entender melhor o
comportamento do seu publico
e compreender:

v' Em qual momento essa pes-
soa decidiu comprar ou con-
tratar?

v’ Seindicaria o seu produto ou
servigo?

v' Por onde consome 0s con-
teddos da marca: Instagram,
WhatsApp, LinkedIn, TikTok?

Araudjo conta que, ao segmentar
corretamente esse publico, é pos-
sivel aborda-lo no momento ideal,
pelo canal mais apropriado e com
a linguagem mais eficaz. Isso per-
mite direcionar sua propaganda
para onde ela realmente tem mais
impacto. “Pode ser que seu publi-
co nem abra e-mails, mas esteja
o tempo todo no WhatsApp", diz.

Estratégia para converter

Fazendo o direcionamento da
publicidade, as chances de con-
versdo aumentam. Sabendo
quem é seu publico-alvo e tendo

estabelecido um canal de comu-
nicagao, o proximo passo € nutrir
esse relacionamento com infor-
macoes relevantes, conteudos
de valor, dicas Uteis e presenca
constante, inclusive, por meio de
videos nas redes sociais.

"0 papel do marketing é ensinar
o cliente sobre sua oferta. Quan-
to mais informagdes ele tiver a
este respeito, mais convencido
fica que o seu produto ou servigo
€ o certo para aquilo que ele esta
buscando", avalia Ribeiro.

E assim, o publico-alvo vai per-
correndo o caminho conhecido
como estratégia de funil, indo do
topo para o meio, até o final, onde
ele ja estara pronto para a con-
versao, que é a chance de venda
ou contratagao.

Aradjo lembra que estabelecer
publico-alvo é gastar energia
naquilo que faz sentido. "Nao
consumo as mesmas coisas
gue minha mae ou vo. Saber
disso é essencial para acertar na
comunicagao. Nem tudo é para
todo mundo”.




A nova estrela da Mercedez-Benz que acaba
de chegar no Grupo De Nigris!

Baixa manutenqao e coﬁl..pt"é.qojusto.
Do jeito que vocé sempre pediu!

Banco Mercedes-Benz

De Nigris 6G)
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g// Mateéria de Capa

Cada quilémetro rodado tem o seu custo para as
empresas de transporte rodoviario de cargas no
Brasil. A nova aliquota do IOF chega como mais um
peso ja na alta carga tributaria que o caminhao tem
que carregar. O Imposto sobre Operacoes Financei-
ras, que incide sobre operacoes de crédito e cam-
bio, deixara as estradas mais onerosas para trans-
portadoras e, também, consumidores.

“Usou o limite no cheque especial? Pediu emprés-
timo? Fez uma aplicagao financeira e quer resgatar
fora do prazo? — Vai pagar mais IOF. Tudo passa
pelo custo do dinheiro”, explica a economista do
SETCESP e coordenadora do IPTC, Raquel Serini.

A nova aliquota aumentou o custo de antecipa-
¢ao de recebiveis, compras internacionais e outras
transagOes financeiras. Ja esta valendo, desde o
dia 16 de julho, quando o STF deu ganho parcial ao
governo, mantendo integral ou parcialmente alguns
pontos do decreto n°® 12.466/2025, assinado pelo
presidente da Republica em 23 de maio.

Embate entre poderes

Sim, vocé nao leu errado. O decreto s6 passou a Vvi-
gorar com uma decisao do Supremo Tribunal Fede-
ral, porgue antes, houve uma queda de brago entre
os poderes Executivo e o Legislativo. O Congresso
tentou suspender a medida, porém nao conseguiu.

Para uma melhor compreenséao, o assessor juridico
do SETCESP, Marcos Aurélio Ribeiro, detalha como
uma decisao, que deveria ser tomada apenas por
guem governa, foi desta vez, definida por quem julga.

“|OF é um imposto de carater regulatorio, portanto
nao deveria ser utilizado visando aumentar a arre-
cadagao. Diferentemente dos demais tributos, ele
tem vigéncia imediata e pode ter sua aliquota al-
terada por decreto presidencial, sem necessidade
de aprovagao do Congresso Nacional, algo que nao
ocorre com 0s outros Impostos, que s6 podem ser
modificados por meio de lei", informa o assessor.

v



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12466.htm
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“O aumento, puro e
simplesmente, foi para
elevar a arrecadacao, porque
o governo tem um déficit de
30 bilhoes”,

Marcos Aurélio Ribeiro

Justamente por ter esse carater regulatorio, o Con-
gresso entendeu que o decreto do presidente
da Republica aumentando o |OF feria a
Constituicdo, porque o imposto Nao
poderia ser elevado com a finalida-
de de aumento da arrecadacgao.

“Quando o governo altera uma
politica desta forma, surgem
dois efeitos: de um lado, ha a
geracao da receita; do outro,
cria-se instabilidade politi-
ca e desconfianga em relagao
ao governo, especialmente entre
investidores, que reagem negativa-
mente ao aumento de impostos sobre as
transagbes”, destaca a economista.

Ribeiro conta que era preciso justifi-
car o carater regulatorio do aumento.
“Nesse caso, ndo foi justificado nada.
O aumento, puro e simplesmente, foi
para elevar a receita, porque 0 governo
tem um déficit de 30 bilhdes e precisa
aumentar a arrecadagao rapidamente, e

qual imposto permite 0 aumento de ime- o) \ |
diato? — Sim, o IOF. J Ja
. ~ &
Quando isso ocorreu, houve uma reagao ge- . .
e AT "

neralizada dos agentes econdmicos e setores
produtivos que se manifestaram contra o au-
mento do IOF, alegando que o decreto era in-
constitucional. A pressao foi de todos os lados.

Em nota, a NTC&Logistica afirmou que para
o transporte de cargas a medida ‘“inibe
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investimentos e fragiliza ainda mais o setor, essencial para o funcionamento das atividades econémicas de
producao, distribuicao e abastecimento no pais".

No mesmo sentido, a Confederagéo Nacional do Transporte (CNT) publicou um posicionamento afirmando
gue "o equilibrio das contas publicas depende, necessariamente, da responsabilidade no uso dos recursos e
da adocao de medidas estruturantes, como a reforma administrativa'.

A partir de toda essa pressao, o Congresso aprovou um projeto de decreto legislativo para revogar o decreto
do presidente da Republica. A decisao do executivo perdeu seus efeitos, valendo as aliquotas anteriores. Esta
situagao durou menos de uma semana.

O poder executivo nao deixou por isso mesmo, e ingressou No Supremo com uma agao para declarar a Cons-
titucionalidade do decreto presidencial. A agdo do caso foi direcionada ao ministro Alexandre de Moraes
gue, quando recebeu as duas acoes, deu um despacho suspendendo ambos os decretos: o do legislativo e
do executivo.

“Sera o consumidor final que pagara essa conta, porque a
logistica e a produgao ficam mais caras, e por consequéncia os
produtos nas prateleiras tambem”,

Raquel Serini.

Supremo bate o martelo

Mas em poucos dias, uma nova decisdo do ministro reconheceu que o executivo pode alterar a aliquota do
IOF com carater regulatério, independentemente da justificativa.

“Diante desse entendimento, nada mais impede que o executivo possa constitucionalmente aumentar o im-
posto, a Unica coisa que o ministro vetou foi o0 aumento na operagao de risco sacado, por entender que essa
operagao nao tem uma previsao legal da incidéncia’, conta Ribeiro.




ambipar®

Lider global em soluc6es ambientais.

Nossa missdo € garantir a continuidade do seu
negocio, preservar a sua reputacdo e
proteger o meio ambiente.

vendas@ambipar.com
ambipar.com




&)

“Uma coisa € quem poupa e outra quem pega em-
préstimo”, pontua Serini. “Se vocé pune todo mundo
igual, cria uma disparidade. Por isso ficou de fora a
operagao de risco sacado", esclarece.

o

Efeito cascata

Para um setor de margens ja apertadas, o impacto
deste aumento é direto. Transportadoras depen-
dem de leasing, financiamentos e antecipagao de
recebiveis para sustentar o fluxo de caixa, ja que
0 prazo médio para recebimento é por volta de
120 dias.

“Com IOF mais alto, aumenta o custo do capital de
giro, da renovagao da frota e dos investimentos em
implementos”, aponta o presidente do SETCESP,
Marcelo Rodrigues. "Qualquer variagao pode in-
viabilizar a operacado. Cada centavo por quilémetro
conta", diz.

Empresas mais vulneraveis, com pouco acesso ao
crédito, encontram dificuldades para investir na re-
novagao da frota. A alternativa acaba sendo manter
veiculos mais antigos, que geram custos maiores

LICAO DE ECONOMIA

BOAS PRATICAS
QUE FAZEM
A DIFERENCA:

A Campneus oferece:

* Calibragem correta

* Alinhamento e balanceamento

* Rodizio de pneus

¢ Cuidado com a carga

« Direcdo suave e frenagem adequada

de manutengao. Um ciclo que fragiliza toda a ca-
deia produtiva.

"0 veiculo e o implemento sdo os principais ativos
do transporte. Nao tenho duvidas de que eles esta-
riam entre as prioridades de investimento das em-
presas caso a aliquota do I0F tivesse sido mantida”,
afirma o presidente.

“Pensando no geral, serd o consumidor final que
pagara essa conta, porque a logistica e a produgao
ficam mais caras, e por consequéncia os produtos
nas prateleiras também. Embora parega um impos-
to distante, ele afeta diretamente o consumidor”,
avalia Serini.

“Com IOF mais alto,
aumenta o custo do capital
de giro, da renovacao da
frota e dos investimentos
em implementos”,
Marcelo Rodrigues
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* Escolha do pneu ideal

» Gestdo continua da frota

¢ Manutencao preventiva

* Recapagem no momento certo
« Distribuicdo uniforme da carga
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 de custo por km

Atendimento
consultivo e solugdes
sob medida

Capilaridade nacional: Pneus Pirelli
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“Temos uma atividade que consome grande quantidade de in-
SUMOS e que gera muitos empregos. Se a atividade de trans-
porte pudesse ser isenta de |OF, com certeza gerariamos mais
empregos com maiores investimentos”, considera Rodrigues.

Esta valendo

Apesar de existirem bons motivos para o governo recuar, es-
pecialistas acreditam que isso nao deve acontecer.

"0 Congresso poderia até aprovar uma lei para alterar a le-
gislagédo do IOF, mas a mudanga s¢ teria efeito a partir da sua
entrada em vigor, e ainda assim dependeria da aprovagao do
presidente da Republica”, pondera o assessor.

Do ponto de vista da economista, a curto e médio prazo, o go-
verno deve manter o aumento do IOF como esta. No entanto,
a longo prazo, se a arrecadacgao ainda nao atingir o esperado
para equilibrar as contas publicas, o imposto pode ser elevado
novamente, inclusive alcangando outras operagées financei-
ras. “Na minha opiniao, essa porta ja se abriu: vocé aumentou
para uma parte, entdo elevar para o restante é uma questao
de tempo”.

"0 grande problema do imposto no Brasil € que quando passa
a valer ndo da para saber quando sai ou diminui", avalia tam-
bém Ribeiro.

Veja como ficou a situagao do IOF antes e apos a
decisao do STF



Excelencia e qualidade na operacao
de transporte das suas cargas.

Conhecimento e experiéncia para
buscar a melhor negociacao com
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6 milhoes
de viagens/ano.
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“O foco é no resultado”

O diretor da GRAN Cargo e do SETCESP,
contou a revista como tem enfrentado
os desafios do cenario politico e
econémico. Falou sobre a recente alta do
|OF e o tarifaco americano, explicando
como as mudancas refletem na gestao
de sua empresa e no setor
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Como foi o inicio da sua carreira no transporte.
Quando e por que decidiu empreender no setor?

Estou no transporte desde 1995. Nesses 30 anos,
15 foram como funcionario e, depois desse tempo
e experiéncia, surgiu a oportunidade de abrir minha
propria empresa. Com um socio, decidi montar a
GRAN Cargo Transportes em meados de 2010. Ini-
ciamos uma trajetdria do zero.

Como estratégia de negdcio, decidimos operar
nos segmentos onde outras empresas nédo faziam
muito questdo. Entregas criticas e complexas, em
hipermercados e home centers. Comegamos por
um nicho que era deficitario no mercado e aos pou-
cos fomos construindo uma histéria que completa
15 anos da GRAN Cargo.

Atuamos com cargas fracionadas nas regides
do Centro-Oeste, Norte e também no Triangulo
Mineiro. Além dessas operagdes de destino, temos
origens diferentes com unidades estabelecidas em
Blumenau (SC), Sdo José dos Campos (SP), Curitiba
(PR), Pouso Alegre (MG) e Campinas (SP).

Teve um momento em que participou ativamente da
COMJOVEM SP. Que recordagoes tem desta época?

Ingressei no SETCESP em 2004, ja com a intengéo
de participar da COMJOVEM Sao Paulo. Tenho re-
cordagoes maravilhosas da época, a comisséao foi
um berco de crescimento e alavancagem de co-
nhecimento. Fiz muitas amizades que permane-
ceram. Uma delas é a do presidente Marcelo. Nao
saberia mensurar tantas visitas técnicas e viagens
gue a gente fez. Todas elas trouxeram uma grande
bagagem e foram muito enriquecedoras. E as re-
lagbes criadas através da COMJOVEM com gran-
des fornecedores, carrego comigo até hoje. Fui
vice-coordenador da comissao por duas gestoes,
a primeira com Tibério Ramos e a segunda com o
Roberto Mira Junior.

Como é estar hoje a frente da diretoria financei-
ra do SETCESP? Quais experiéncias profissionais
contribuem para sua atuacgao na entidade?

Coordeno a area junto com o gerente financeiro da
entidade. Procuro trazer as experiéncias e 0s meéto-
dos que utilizo na minha empresa, mas conto com
a ajuda dele, porque esta ha muito mais tempo do

que eu e conhece melhor as rotinas do SETCESP. E
uma troca de experiéncias.

Sempre frequentei a entidade como um associa-
do, s6 que quando vocé passa para um lado que
vocé tem que tomar decisoes, é diferente. Acho que
antes de implementar mudancas, preciso entender
como a entidade funciona internamente.

Sei que tem muita coisa que pode ser profissiona-
lizada ou melhorada, mas é uma mudanga gradual.
O raciocinio financeiro, a receita e as obrigagbes

sdo diferentes de uma empresa. Como é uma ges-
tao nova, um presidente novo, um conselho novo,
as transformacoes acabam sendo aos poucos.

“Os cursos contam
com professores de
altissimo nivel, isso fez
com que a GRAN Cargo
crescesse tambem
atraves do SETCESP”"




Quais vantagens as empresas tém de estar inseri-
das em uma entidade de classe?

Sou suspeito para falar, desde que frequento aqui
s6 consigo ver os pontos positivos que a entida-
de traz como: acesso a fornecedores, treinamen-
tos, posicionamento com os 6rgaos publicos e
as melhores praticas. Particularmente, na minha
empresa fago questdo que os colaboradores rea-
lizem os treinamentos do SETCESP, porque é uma
forma de enriguecer o conhecimento e aperfeigoar
os profissionais. Isso cria um vinculo muito forte
entre a empresa e a entidade e entre a empresa e
o colaborador.

Na entidade, os cursos contam com professores
de altissimo nivel, isso fez com que a GRAN Cargo
crescesse também através do SETCESP.

Na sua opiniao, como o tarifago do governo ame-
ricano impactara o transporte rodoviario de cargas
e a logistica no Brasil?

O transporte é a espinha dorsal do mercado porque
movimenta todo o PIB do Pais. E cerca de 65% da
carga movimentada é via transporte rodoviario.

Muitos dos produtos taxados sao pereciveis: frutas,
pescados, carne. Até se desenhar novos mercados,
as empresas que deixaram de exportar esses pro-
dutos vao precisar de menos insumos, Menos pes-
soal e, com certeza, menos transporte.

Se transporto menos, naturalmente também vou
precisar de menos pessoas e equipamentos. Isso
gerard um arrefecimento na economia. Caso nao
seja possivel equalizar, teremos uma retracao de
mercado muito significativa. Por enquanto, o im-
pacto da taxagcdo no meu segmento ainda nao
foi sentido.

Quais foram os efeitos do aumento do IOF nas
decisoes financeiras das empresas de transporte,
especialmente nas operacoes de crédito e cambio?

A alta do IOF, especificamente para a GRAN Cargo,
foi critica porque estamos iniciando a construgao
da nossa matriz e precisamos captar recursos. Ha
trés meses analisamos essa captagao e previamos
um cenario do I0F em 3,38. Agora foi para 3,50. Essa
mudanca fez com que ainda n&o definissemos qual
a melhor estratégia de aquisigao de recursos.

Precisamos realizar uma tomada de crédito bas-
tante significativa, e isso exige cautela nas esco-
lhas. Podemos, por exemplo, optar por captar re-
cursos lastreados em euro, mas existe o risco de
mudancgas repentinas, como uma nova queda do
IOF. Assim, uma decisao que parece boa hoje, pode
nao ser a melhor amanha. A falta de previsibilidade
financeira dificulta o planejamento, o mais compli-
cado é que nao posso esperar pelo momento certo,
porgue preciso construir o mais rapido possivel.

Se o cenario fosse mais previsivel e nao houvesse
o aumento da aliquota, como estariam as coisas?

No meu ponto de vista, ndo é o IOF que é o maior
inibidor do crescimento econdmico e sim a Selic a
15%. Mas dependendo da necessidade de investi-
mento essa dificuldade toma uma proporgao maior.
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Entendo que a ideia do governo de subir Selic é
justamente para frear a inflagdo, estamos longe
da meta, mas ela jJa comegou a dar sinais de que
esta perdendo forga, significando que as medidas
tomadas surtiram efeito. S6 que esse movimento
para o mercado de transporte pode ser negativo.
Temos que sempre lembrar que estamos no Brasil,
aqui nem toda decisdo é l6gica e ndo temos pre-
visibilidade, principalmente, no que diz respeito ao
cenario politico.

N&o paramos de comprar equipamentos e insumos
necessarios a nossa operagao em nenhum meés,
entdo, nao sera o IOF que vai nos segurar.

Como o setor de transporte rodoviario de cargas
tem recebido e implementado novas tecnologias
de inteligéncia artificial e automagao?

Quando se fala de tecnologia, inovagao e desenvolvi-
mento, comparo 0 agora a como era minha empre-
sa ha dois anos. A transformacao é visivel. Hoje, a
empresa tem indicadores e painéis de controle que
projetam todos os cenarios possiveis e imaginarios.
Séo indicadores de operagao, financeiro, de atendi-
mento, de pds-venda, de gestdo de parceiros. O Bl
[doinglés Business Intelligence] se tornou uma ferra-
menta indispensavel no meu negocio e acredito que
em muitas organizagoes do setor também.

A tendéncia é realmente a IA nos auxiliar na ges-
tao, desde coisas simples as mais elaboradas. Por
exemplo, se 0o SAC tem que fazer uma resposta
para um cliente com um pouco mais de delicadeza,
0 pessoal ja tem a orientagao de buscar essa res-
posta em uma |A que formule este retorno em um
tom mais elegante, técnico e formal. Isso é sé um
dos exemplos que fazem parte do nosso cotidiano.

Como sua empresa vem lidando com o desafio da
escassez de mao de obra? Existe alguma acao es-
pecifica que vocé, como empresario, acredita ser
essencial para driblar esta questao?

Estive em um forum de tarifas da NTC&Logistica
e lembro que foi apresentada uma pesquisa de
mercado que revelava que 93% das empresas ti-
nham problema com contratagdo de motorista.
Na GRAN Cargo posso afirmar que nés nao temos
essa dificuldade.




$

Acredito que isso ocorra por conta da relagdo que
a gente tem com os colaboradores, inclusive, com
0s motoristas. Também oferecemos uma remune-
racao diferenciada acima da média de mercado.
A renovacao de frota € constante, nossos equipa-
mentos sdo novos e modernos. Como motorista,
me sentiria muito melhor dirigindo um caminhao de
ultima geragao.

Acima destes pontos, o principal de tudo é o respei-
to na nossa relagao empresa e empregado. Existe
uma comunicagdo muito aberta e franca com nos-
sos colaboradores. Todos eles tém metas a cum-
prir e sdo remunerados a altura do que exigimos.
Isso faz com gue a gente tenha uma relagao firme,
e esses motoristas que estao felizes em trabalhar
la, trazem outros motoristas.

“As empresas que
nao estao aqui
perdem muito”

Quais sao os desafios de ser um empresario
transportador?

O transporte precisa evoluir muito no quesito qua-
lificacdo. Quanto mais qualificado é o empresario e
mais qualificada for a sua equipe, mais facil fica a
gestdo da empresa.

Ent
Evandro Ferrari

da CESP

"Estamos no Brasil,
aqui nem toda
decisao ¢ logica”

Assista a entrevista na integra
&

.
e - SUBSCRIBE 2.0M

O empresario precisa ter muita resiliéncia e deter-
minacao. Nao pode considerar que o aumento de
tarifas ou de impostos serd uma barreira intranspo-
nivel. As vezes a gente se preocupa demais com o
quadro politico e econdmico. Se o imposto aumen-
tar, vocé repassara isso para o frete e, infelizmente,
guem vai pagar é o consumidor final. Desafios vao
sempre surgir e nessas horas a saida é levantar a
cabeca e ir trabalhar.

Em janeiro de 2026 o SETCESP completara 90
anos. O que a entidade deve fazer para continuar
atualizada e relevante para o setor?

A renovagao de diretoria € essencial para qualquer
entidade e o SETCESP ja segue esse modelo de
gestao. Aqui, vocé nao vé o diretor se perpetuando
por 10 ou 15 anos. A renovacado é o segredo para
a gente consequir atingir mais 90 anos. Fora isso,
é importante manter-se proxima dos 6érgaos publi-
cos, politicos e das outras entidades.

Outro ponto positivo da entidade é a diversificagao
de servicos. E uma pena que no universo de empre-
sas que o SETCESP representa, apenas uma parce-
la seja associada. As empresas que nao estdo aqui
perdem muito.

Qual recado poderia deixar para os nossos leitores?

Primeiro, é que tenha coragem para enfrentar as
adversidades em um cenario globalizado. Hoje,
uma decisdo do presidente dos Estados Unidos,
afeta o seu negdcio. Entenda quais sao as decisdes
que estdo sendo tomadas no ambito politico, por-
que essas decisdes podem te impactar. Mais do
que tudo, foque em resultados.

Vejo que muitos empresarios nao tém coragem de
cobrar o que deveria pelo servigo prestado, com
receio de perder um cliente para um concorrente,
quando o foco deveria ser a qualidade do servico,
performance e resultado.

Entendo que no comego vocé quer faturar, porque
esta se estruturando, se encaixando no mercado,
mas nao da para aceitar qualquer prego. Vocé nao
pode crescer, contraindo dividas sem ter a certeza
de que sua remuneragao esta adequada. Entdo, o
foco é no resultado.
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Ha cinco anos,
chegou no
transporte a
vez de uma
VOzZ ecoar

O Vez & Voz completa cinco
anos, ampliando oportunidades e
mostrando que a equidade € um
caminho sem volta para o setor

Foi em 14 de outubro de 2020. Em meio a uma pan-
demia e a um cenario de incerteza, que nasceu 0
movimento Vez & Voz. A inspiragao para a criagao
de um projeto inteiramente voltado para as mulhe-
res do transporte rodoviario de cargas surgiu apos
os resultados de um estudo, realizado com mais de
600 mulheres profissionais do setor.

Os dados confirmaram uma realidade ja percebida:
as mulheres no transporte sdo a minoria. Na épo-
ca do levantamento, eram cerca de 14%, numero
que hoje chega a 15,7%. Outro ponto relevante é
que 73% delas afirmaram ter uma figura masculina
como chefe.

Ana Jarrouge havia acabado de assumir a presi-
déncia executiva do SETCESP, e foi quem idealizou
0 movimento, langado oficialmente em uma live, ja
qgue por conta da pandemia, eventos presenciais
nao eram possiveis de serem realizados.

Em sua apresentacao, naquele momento, ela des-
tacou que a iniciativa tinha como propdsito pro-
mover mudangas reais por meio do debate e da
acgao conjunta de organizagoes do setor. "Muitas
mulheres tém a real expectativa de serem ouvidas
para poderem, de fato, contribuir com suas ideias e
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sugestdes, elevando o setor a outro patamar: mais organizado, inclusivo, receptivo e aberto as mudangas”,
falou a presidente executiva.

Uma comissao do movimento

De la para ¢4, ja se passaram cinco anos. Nesse periodo, o movimento se fortaleceu e hoje retine 111 signa-
tarios — entre transportadoras, entidades e outros movimentos, promove premiacdes de reconhecimento, re-
aliza estudos, pesquisas e encontros anuais, marcou presenga nas duas Ultimas edi¢coes da Fenatran (maior
feira de logistica e transporte da América Latina) e até instituiu uma comissao prépria dentro da entidade.

“Comegamos a olhar para a presenca feminina de forma estratégica, ndo s6 como um ndmero, mas en-
quanto profissionais que contribuem e agregam para o setor”, relata Camila Florencio, coordenadora do
movimento e da comissado do Vez & Voz. "As agbes que fazemos estao fundamentadas em trés pilares: valo-
rizar as mulheres que trabalham no setor, fomentar o crescimento profissional delas e atrair novos talentos
femininos”, complementa.

Uma das principais entregas da comissao do movimento foi a criagao do indice de equidade, que avalia 7
esferas importantes para a ampliacdo da presenca feminina no setor e que tem evoluido. "E um indicador
importante que ndo mede a quantidade, mas sim a qualidade das acoes das empresas para tornarem o setor
mais receptivo para as mulheres”, informa a coordenadora.

Protecao em
movimento

A Rodobens Seguros tem solucoes
completas para vocé transportar com
tranquilidade.

| —

Seguros sob
medida para sua roubos,
carga e frota. acidentes e imprevistos

Conheca também
@ nossas solugdes em
gerenciamento de riscos.

Acesse o QR Code e fale como
especialista da sua regiao.

Ou entre em contato por e-mail

ou whatsapp:
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Segundo Dandara Melo, auxiliar de responsabilidade social do Vez & Voz, o propdsito das reunides da co-
missao é levantar assuntos importantes e trazer ferramentas praticas para os signatarios. A participagao é
mensal e os participantes podem apresentar algumas de suas agdes internas.

“As reunides na maioria das vezes sao realizadas por videoconferéncia. Nelas, os participantes podem intera-
gir com especialistas e tirar dividas. Ja tivemos, por exemplo, reunides para esclarecer pontos do relatério de
transparéncia salarial e sobre como realizar a contratagao por competéncia”, sinaliza Melo.

Este ano, inclusive, a comissao fez uma visita técnica a Casa da Mulher Brasileira, — um espago que garante
uma rede de protegao e acolhimento as mulheres em situacao de violéncia doméstica.

“Além de levantar a questao da igualdade de género, proporcionamos um espago no qual as empresas podem
compartilhar as agées em prol das mulheres. Costumo dizer nas reunides: 14 no mercado, vocés até podem
ser concorrentes, mas aqui € um momento de benchmarking, onde a proposta € replicar as iniciativas positi-
vas", afirma a auxiliar.

O compartilhamento de um proposito

Atualmente, ndo existe nenhum compromisso financeiro para as transportadoras para participarem do Vez
& oz, porém ao se tornar uma signataria, a empresa se compromete a divulgar contetidos e agoes do movi-
mento em seus canais de comunicagao, participar das reunides, compartilhar suas boas praticas, responder
as pesquisas.

"0 maior obstaculo para a expansdo do movimento continua sendo cultural, o preconceito, pois muitas em-
presas ainda ndo estdo abertas para esse desafio, que necessita do engajamento da alta administragao, de
toda liderancga e do envolvimento dos pares", considera Jarrouge.

Para a idealizadora, também existem questdes estruturais e de gestao de pessoas que precisam ser fortale-
cidas dentro das organizagoes para garantir a permanéncia e o desenvolvimento das profissionais mulheres.
"E justamente nesse ponto que o movimento atua, oferecendo suporte, orientacdes e promovendo a troca de
experiéncias entre os signatarios”, completa.
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Fenatran edigoes de 2022 e 2024

“Nossas participagdes na Fenatran sempre foram muito marcantes”, lem-
bra Florencio. "Quando fizemos o primeiro Férum de Mulheres no Transpor-
te e na Logistica, em 2022, parecia que seria sé mais um conteldo na arena
de eventos, no Ultimo horério e dia da feira. S6 que ao contrario do que ima-
ginavamos e excedendo muito as expectativas, o Forum foi um verdadeiro
sucesso”. Em um local preparado para um publico de 110, foram recebidas
aproximadamente 300 pessoas.
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“Ali mostramos a forca da mulher para todos os atores do setor: transporta-
doras, entidades e fornecedores. Conseguimos parar a Fenatran. O publico
em peso quis acompanhar nosso debate e nem estavamos em um horario
nobre, vamos assim dizer", recorda a coordenadora.

O Férum foi realizado em parceria com a feira e também com outros dois
movimentos. "Foi gratificante e surpreendente. Ali me dei conta do quéo
grande a gente ja era, porgue langcamos o movimento Vez & Voz no meio da
pandemia, era tudo feito online. Entao, caiu a minha ficha do impacto que
poderiamos gerar e quao importante era o trabalho que estavamos fazen-
do", compartilha Florencio.
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Para os proximos 5 anos

As expectativas para o futuro sdo promissoras, pautadas no fortalecimento
da participagao feminina e na construcao de um setor mais inclusivo. Esse é
o sentimento que une as trés mulheres que atuam ativamente no Vez & Voz.

“Daqui a cinco anos, espero gue tenhamos muito mais transportadoras enga-
jadas e também mais homens interessados nessa tematica como apoiadores.
E que homens e mulheres unidos garantam que a equidade realmente acon-
teca para termos mais igualdade de oportunidade”, deseja a coordenadora.

“Acredito que a nossa expansdo nem é sobre ter mais signatarios, mas sim de
constatarmos o crescimento das mulheres dentro do setor. Em cinco anos de
movimento, ainda ha uma parcela pequena de mulheres e s6 teremos realiza-
do nossa missdo com um avango deste percentual”, avalia Melo.

Jarrouge sonha alto, mas mantém os pés no chao. “Minha vontade mesmo €
gue, daqui a alguns anos, o Vez & Voz nem precisasse mais existir, porque isso
significaria que ja alcancamos nossos objetivos de equidade no setor. Mas sei
gue estamos lidando com uma mudanga cultural, e isso exige tempo. Assim,
ficarei muito feliz se conseguirmos dobrar o nimero de apoiadores. E mais do
gue isso: quero ver mulheres liderando também nossas entidades de classe,
pois serao elas a forga necessaria para tornar essa pauta prioritaria”.

Profissionais CLTs
nas transportadoras:
homens X mulheres

85,12% 84,34% 84,28%

14,88% 15,66% 15,72%
2023 2024 2025

B Mulheres% B Homens %

Fonte: IPTC com dados da RAIS
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Ele Voltou!

INOVACAO PARA TRANSPORTES DE CARGAS DENSAS
E VOLUMOSAS, COM ROBUSTEZ E SIMPLICIDADE.

INFORMACOES MODELO:
NOVO AXOR - 2545 S 6X2

* Motor MB OM 460 LA;

¢ BlueTec 6; « 12,8 litros;
¢ 6 cilindros em linha;

* PROCONVE P-8 {Euro 6);

* Transmissdo MB G 291-12 PowerShift 3 Advancd / MB G
340-12 PowerShift 3 Advancd;

* Poténcia 449 cv (330kW) @ 1.6000 rpm.

Caminhdo confidvel, de facil manutengdo com baixo custo de
operagao para transporte de cargas volumosas ou fracionadas.

INFORMACOES MODELO:
NOVO AXOR - 2038 S 4X2

¢ Motor MB OM 460 LA;

¢ BlueTec 6; « 12,8 litros;
¢ 4 cilindros em linha;

* PROCONVE P-8 {Euro 6);

* Transmissdo MB G 291-12 PowerShift 3 Advancd / MB G
340-12 PowerShift 3 Advancd;

* Poténcia 381 cv (280 kW) @ 1.6000 rpm.

Com novo estilo, novo interior e novo trem de forga, a linha Axor
foi totalmente renovada para atender os transportadores que
precisam de um caminhao confidvel.

NOVO AXOR, AGORA EM SUA MELHOR VERSAO.

A equipe de representantes da Divena estd pronta para atendé-los e ajudar a avaliar qual modelo é o melhor para o
seu negdcio. Ndo deixe de visitar uma de nossas concessionérias para descobrir todas as funcionalidades e beneficios
gue 0 AXOR 2545 e AXOR 2038 podem oferecer.

s DIVENA BARUERI DIVENA LITORAL
Ive n a Av. Piracema, 250 - Tamboré, Av. Marginal da V. Anchieta, 2521,
Barueri, SP, Tel.: {11) 4133-4133 S&o Manoel, Santos, Tel.: (13) 3295-9933

www.divenacomercial.com.br @ (11) 97208 2144 n divenacomercial




’, SETCESP em Acao

Por dentro do Smart Sampa

Acompanhado de diretores da entidade, o presiden-
te do SETCESP, Marcelo Rodrigues, visitou no dia 16
de junho o centro de operagbes do Smart Sampa,
considerado o maior sistema de monitoramento da
América Latina.

Durante a visita, o grupo foi recebido pelo secre-
tario de Seguranga Urbana, Orlando Morando, que
apresentou as instalagdes e detalhou a tecnologia
embarcada no sistema. O programa da Prefeitura
de Séo Paulo ja conta com mais de 30 mil came-
ras inteligentes instaladas em pontos estratégicos
da capital.

Workshop do CIST discute seguros

Representando o SETCESP, o presidente Marcelo
Rodrigues participou de um workshop promovido
pelo CIST (Clube Internacional de Seguros e Trans-
portes), no dia 18 de junho. O encontro debateu: 'Os
impactos das Resolugdes CNSP 472 e 478/2024
nos Seguros Obrigatorios do Transportador Rodo-
viario de Cargas', e reuniu cerca de 100 executivos
da area securitaria. Rodrigues dividiu o painel com
Rosa Malena Gehlen, especialista em Direito Pro-
cessual, Paulo Cremoneze, professor universitario,
e Marcos Siqueira, presidente da FenSeg e diretor
do Grupo HDI Seguros.

Visita ao Porto de Santos

Para conhecer as recentes melhorias na infraestrutura
portuaria, diretores do SETCESP e o presidente da enti-
dade, Marcelo Rodrigues, visitaram o Porto de Santos.
Recebido pelo presidente da SPA (Santos Port Authori-
ty), Anderson Pomini, o grupo conferiu os projetos em
andamento e os avangos ja realizados. “Ficamos muito
impressionados com as obras que aumentarao, ainda
mais, a capacidade de movimentagao no Porto”, disse
Rodrigues. Atualmente, o Porto de Santos € responsa-
vel por cerca de 30% da corrente comercial brasileira.

29



Tradigao de Festa Junina e networking

Transportadores, executivos de empresas associa-
das e autoridades se reuniram, na noite do dia 24
de julho, para mais um Conexao SETCESP, edigao
especial de Festa Junina. Além das comidas tipicas
e do clima festivo, o evento foi marcado por boas
oportunidades de networking. Pela primeira vez, o
encontro contou com rodadas de negdcios entre
associados e empresas parceiras. "Foi uma novida-
de muito interessante, descobrimos solugdes que
nao conheciamos oferecidas pelos nossos forne-
cedores”, destacou Marcelo Rodrigues, presidente
do SETCESP.

Reuniao com o Governador de SP

Marcelo Rodrigues, presidente do SETCESP, este-
ve no Palacio dos Bandeirantes em reuniao com o
governador Tarcisio de Freitas e liderangas empre-
sariais para discutir os impactos das novas tarifas
comerciais dos Estados Unidos sobre produtos
brasileiros. Na ocasido, Rodrigues destacou a pre-
ocupagao do setor diante da instabilidade gerada
pelas medidas. A taxagdo anunciada pelo presiden-
te norte-americano pode afetar diretamente as ex-
portacdes do estado de Sao Paulo, o que motivou o
governo paulista a articular uma resposta em con-
junto com o setor produtivo.

@‘ Confira as fotos *

Propostas apresentadas

Durante uma visita ao gabinete do vereador Isac Félix
(PL), na Camara Municipal de Sao Paulo, o presidente
do SETCESP, Marcelo Rodrigues, apresentou as pro-
postas da entidade voltadas a melhoria da mobilidade
e do abastecimento urbano. "Tratamos dos desafios
gue impactam o transito da cidade e pedimos apoio
para as nossas bandeiras”, afirmou Rodrigues. Entre
as demandas destacadas estdo a ampliacdo de vagas
para carga e descarga na regiao central e a reativagao
da Diretoria de Transporte de Cargas, para a interlocu-
¢ao entre o setor e a gestao municipal.
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Banca avalia projetos

Entre os dias 14 e 15 de agosto, cerca de 50 em-
presas participantes do 11° Prémio de Sustentabi-
lidade apresentaram suas iniciativas por videocon-
feréncia para a banca julgadora, durante a terceira
etapa do processo avaliativo. A banca foi formada
por Viviane Oliveira, head da SEALL Consultoria em
ESG; Antonio Prestes, superintendente da CET-SP
e Gustavo Willy, analista em transporte da CNT. A
grande final da premiacdo que revelara as empre-
sas vencedoras sera no dia 6 de novembro.

Conexao SETCESP ‘Noite mexicana'

Em mais uma edi¢cdo do Conexao SETCESP, desta
vez com a tematica ‘Noite mexicana’', o SETCESP
reuniu cerca de 100 empresarios e executivos do
setor de transporte. O evento, realizado na sede
da entidade, ofereceu um ambiente descontrai-
do com culinaria e musica tipicas, incentivando o
networking entre transportadores e fornecedores.
“Aproveitem este espago que a nossa equipe pre-
parou conhecer novos parceiros,fazer networking
e bons negocios”, incentivou Marcelo Rodrigues,
presidente do SETCESP, dando as boas-vindas
ao publico.

Visita do secretario de Segurancga Publica

O SETCESP recebeu a visita do secretario de Segu-
ranga Publica de S&o Paulo, Guilherme Derrite, e do
superintendente da Policia Rodoviaria Federal no Es-
tado, inspetor Almeida Junior. O encontro, a convite do
presidente da entidade, Marcelo Rodrigues, teve como
pauta principal o desenvolvimento de estratégias
para combater o roubo de cargas. Na oportunidade,
Rodrigues destacou que a presenga das autoridades
reforga 0 compromisso conjunto entre poder publico e
entidades representativas, para tornar o transporte de
cargas mais seguro e eficiente.

Confira as fotos k
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Doacao de cobertores

O Nucleo de Sado Paulo da COMJOVEM entregou
120 cobertores ao 14° Centro Temporario de Aco-
lhimento (CTA), localizado no Parque Novo Mundo,
Zona Norte da capital. A instituigao acolhe morado-
res em situagao de rua. Atualmente, cerca de 200
homens vivem no CTA, que funciona 24 horas. "A
acao reforga o compromisso da COMJOVEM SP
com a solidariedade e o0 apoio as pessoas em situ-
acao de vulnerabilidade”, disse Lorine Romunhao,
coordenadora da COMJOVEM SP.

Visita a Jamef Transportes

A COMJOVEM SP e o presidente do SETCESP, Marcelo
Rodrigues, realizaram no dia 26 de junho, uma visita
técnica a Jamef Transportes. A programacao pro-
porcionou uma imersao na historia, no proposito, na
cultura e nos valores da empresa, que também apre-
sentou suas acoes de ESG e iniciativas sociais. Tam-
bém durante o encontro, o grupo teve a oportunidade
de conhecer o funcionamento do sistema de sorter da
Jamef, que classifica e separa mercadorias de acordo
com seus destinos.

‘E ! = ! =B
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@J Confira as fotos *

Encontro com o prefeito de SP

O atual presidente do SETCESP, Marcelo Rodrigues e
os ex-presidentes da casa, Urubatan Helou, Manoel
Sousa Lima Jr. e Tayguara Helou estiveram, no dia
12 de junho, na sede da Prefeitura de Sao Paulo,
para conversar com o prefeito Ricardo Nunes e o
secretario Municipal de Mobilidade Urbana, Celso
Jorge Caldeira. Durante o encontro, estiveram em
pauta as demandas do transporte rodoviario de
cargas para melhorias do transito e da mobilidade
na cidade.
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Diversidade que conecta

O Comité de Diversidade e Inclusdo do SETCESP re-
alizou sua segunda Roda de Conversa do ano, com
o tema ‘Diversidade Cultural'. Foi um momento em
gue os colaboradores puderam refletir e aprender
sobre as diferentes origens, saberes, costumes
e histdrias que fazem parte da nossa sociedade
brasileira. "Quando entendemos a riqueza da di-
versidade, fortalecemos o respeito, a inclusdo e a
construcao de ambientes mais acolhedores para
todos", afirmou a vice-coordenadora da comissao,
Mariana Aradjo.

Na Camara e no Senado

O presidente do SETCESP, Marcelo Rodrigues, e o
assessor juridico da entidade, Adauto Bentivegna
Filho, estiveramn em Brasilia para uma série de en-
contros no Congresso Nacional, na intencao de
dialogar com liderangas politicas em defesa do
fortalecimento do transporte rodoviario de cargas.
Eles reuniram-se com o deputado federal Coronel
Tadeu, que apresentou detalhes de sua atuagao
parlamentar. Ja no Senado, foram recebidos pela
senadora Margareth Buzetti, que também preside a
Associagao Brasileira do Segmento da Reforma de
Pneus (ABR).

Foérum Sao Paulo Global

A 22 edicdo do Forum Sao Paulo Global teve entre os
seus painelistas o presidente do SETCESP. Marcelo
Rodrigues, que falou sobre o combate a receptagao
de cargas roubadas. No evento, realizado no dia 29
de julho, foram discutidos temas como investimentos,
desenvolvimento sustentavel e oportunidades de ne-
gocios. Também estiveram acompanhando os deba-
tes, parte da diretoria do SETCESP composta por: Hélio
Rosolen, vice-presidente; Luis Felipe Machado, secre-
tario-geral; Evandro Samuel Ferrari, diretor financeiro e
Ana Jarrouge, presidente executiva.

85



Feira Emprega Transporte é realizada no SETCESP

O SETCESP recebeu milhares de profissionais interessados nas mais de 1.800 vagas de empregos disponibi-
lizadas no setor na Feira Emprega Transporte, promovida pelo SEST SENAT (Servico Social do Transporte e o
Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte), no dia 15 de agosto.

O cerimonial de abertura da feira contou com a participagao do presidente do SETCESP, Marcelo Rodrigues;
do ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho; do presidente do Sistema S, Vander Costa e do presidente
da FETCESP, Carlos Panzan.

Em seu discurso, Rodrigues ressaltou a missdo da entidade de aproximar capital e trabalho, compartilhando
sua trajetdria profissional — de ajudante de transporte a empresario e, hoje, presidente do SETCESP. “Nada
supera o retorno que o trabalho nos proporciona”, afirmoul.

A programacao de abertura também trouxe reflexdes sobre a falta de mao de obra no setor e iniciativas
voltadas a qualificagao profissional. Além de medidas em discusséo no Congresso para ampliar o acesso a
habilitagdo de motoristas.

O ministro destacou em seu discurso a proposta de suspender a obrigatoriedade de autoescola para mudan-
ca de categoria da CNH. A medida busca facilitar o acesso de trabalhadores as vagas de motoristas, ja que
muitos nao tém condigbes de arcar com 0s custos.

“Nao esta proibindo de fazer autoescola, e sim desobrigando. Essa medida é reflexo do avango. A autoescola
encarece o custo para tirar a carteira e ser habilitado”, concordou o presidente do Sistema 'S'.
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gB Servicos SETCESP

. ~~ Um novo
espaco para
comprar e vender
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Atendendo a pedidos, entidade .
| relanca servico de anuncios e |
reafirma seu papel como uma
central de solugdes para empresas
de transporte

E natural que, com o tempo, alguns bens percam a
utilidade: um galpao que deixou de ser usado, um
veiculo que nao tem mais utilidade nas suas opera-
¢Oes ou Uma maquina esquecida num canto.

Acumulamos ativos que, parados, deixam de ge-
rar retorno. Por isso, € importante revisitar o que
s b b B ,..-,j ' temos e avaliar oportunidades de negociagao. Afi-
Imiﬁ'?"%-_" nal, um bem ocioso ndo produz lucro. Mas onde
: ' encontrar possiveis compradores com 0s mesmos
interesses que a gente? Foi pensando nisso que o
SETCESP relangou, no més de agosto, seu servico
de Classificados.

Pedro Ribeiro é o responsavel pelo servigo na en-
tidade e conta que o servigo foi reativado em res-
posta a uma demanda das empresas que ressurgiu
nos ultimos tempos. “Retomamos o servico para
ser mais uma opgao para o associado divulgar seu
anuncio. Uma vantagem do nosso espago € ser
bem direcionado. Quem acessa nosso site séo 0s
profissionais e executivos ligados a empresas de
transporte. Se vocé tem um caminhao, um bau ou
uma paleteira, a chance de vender aqui € maior".

O servico foi suspenso na entidade na época em
gue houve o boom de plataformas de classifica-
dos digitais e marketplaces. Entretanto, essas pa-
ginas ficaram tao massificadas que procurar algo
especifico nelas ja nem sempre corresponde as
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expectativas, diferente de algo
gue é especializado.

“Aqui, o produto da empresa ga-
nha visibilidade justamente para
guem opera nesse meio. As chan-
ces de negociagdo aumentam.
A sinergia com o setor é total”,
diz Ribeiro.

Podem ser anunciados veiculos,
implementos (baus, pranchas e
cagcambas), moéveis de escrito-
rios usados, imoveis (galpdes,
armazéns, terrenos, etc. — inclu-
sive, para locagdes), maquinas
e equipamentos (empilhadeiras
e paleteira) e também anuncios
para agregar veiculos. O servigo
de Classificados é exclusivo para
empresas de transporte rodovia-
rio de cargas.

Nao tem uma limitagdo para
a quantidade de anuncios. A
empresa pode anunciar guantos
produtos quiser. Para associa-
dos, o primeiro andncio é gratuito
e fica exposto por 30 dias e pode
ser renovado por mais 30. Empre-
sas nao associadas ao SETCESP
também podem anunciar com
um investimento acessivel.

Ribeiro conta que os anuncios se-
rao recebidos via formulario, que
pode ser acessado na pagina dos
Classificados, disponivel no site
do SETCESP. "Vocé preenche as
informagoes, anexa as imagens e
salva. Recebemos aqui e divulga-
mMos 0 anuncio No site".

No formulario, ha informacoes
de preenchimento obrigatdrio e
outras opcionais, além disso, é
sugerido o envio de imagens de
diferentes angulos que ilustrem
bem a oferta. "Precisa deixar os

dados de contato e a pessoa que
vai ficar responsavel pela venda.
Assim, o interessado entra em
contato direto com o vendedor”,
conta ele.

O preenchimento é facil e sao
pPoucos passos até o envio. No
campo onde ha o espaco para a
descricao do produto, € importan-
te serem detalhados o estado de
conservagao e as caracteristicas
do que esta sendo anunciado.

Conforme Ribeiro relata, as nego-
ciagoes nao sao intermediadas
pelo SETCESP. "Os Classificados
sao uma vitrine de oportunida-
des e a negociacao é realizada
diretamente entre o anunciante e
o comprador”. Portanto, ha a ne-
cessidade tanto de quem vende
guanto de gquem compra de tomar
todas as precaucoes, que se adota
normalmente, sempre que estiver
prestes a fazer uma negociagao.

“Como todos os servicos disponi-
bilizados pelo SETCESP, nossa in-
tencao com a plataforma de Clas-
sificados é facilitar o dia a dia das
empresas. Esperamos que ele
tenha uma boa receptividade por

satousparg b

Classificados

Classificados V

melhorar 3 sus

idncia, Ao continuar

parte de nossos associados e que
0s anuncios sejam um chamariz
de boas oportunidades para as
transportadoras”, afirma Ribeiro.

Os Classificados do SETCESP
sao um dos mais de 20 servigos
oferecidos pela entidade. Com
essa ferramenta, o sindicato re-
afirma seu compromisso em ser
para as empresas de transpor-
te rodoviario de cargas, além de
uma entidade representativa ca-
paz de fazer a interlocugao com
os poderes publicos, também
uma central de solugbes que
pode agregar em estrutura, estu-
dos, vantagens e beneficios para
as transportadoras.

Para mais informagoes sobre
o Servico de Classificados,
entre em contato:

©

(11) 2632-1000

<
pedroribeiro@setcesp.org.br I

Veja as ofertas disponiveis

Entre em contato

utiliza cookies e outras tecnologias
do SETCESF,

da com estas condigies. Saiba mais em Politica de
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Acidentes no
transporte de
cargas: o que
os dados de

2024 revelam

O geligzlte atuall dlas
rodovias brasileiras

Por Thiago Fagotti

Diariamente, ocorrem 87 acidentes envolvendo ve-
iculos de carga nas rodovias federais brasileiras.
Em 2024, foram registradas 31.232 ocorréncias
pela Policia Rodoviaria Federal (PRF), representan-
do um aumento de 7,5% em relagdo ao ano anterior.
Mais que numeros, esses dados revelam padroes
fundamentais para entendermos os desafios da se-
guranga viaria no setor.

A concentragdo geografica dos acidentes chama
a atencao: as rodovias BR-101 e BR-116 respon-
dem por quase 30% do total de ocorréncias. Essa
concentragdo ndo é coincidéncia, pois elas sao as
principais artérias do transporte nacional.

No total, 54.982 veiculos de carga estiveram envol-
vidos em acidentes nas rodovias federais durante
2024. A analise detalhada revela que semirrebo-
qgues e caminhdes-trator, juntos, correspondem a
cerca de 50% desses veiculos acidentados.

Anatomia dos acidentes: causas e
consequéncias

A analise das causas revela um padrao preocu-
pante: a falta de atengédo do condutor domina as
estatisticas e tem crescido aceleradamente entre
2023 e 2024, superando o aumento geral de aci-

Thiago Fagotti é analista de dados do IPTC. 41

Y\ S 4

i
=
#

%




dentes. Embora a base de dados nao permita distinguir o motivo exato da desatengado — se uso de celular,
fadiga, distracdo externa —, esse crescimento ressalta a urgéncia de campanhas focadas na atencao plena

ao dirigir.

Principais causas de acidentes
4673

4207 4140
3643
2
2722 29%7
I I il

Reacdo tardia ou  Ausénciade reacdo Acessaraviasem Condutordeixoude
ineficiente do do condutor observar a presenca manter distancia do
condutor dos outros veiculos  veiculo da frente

m2023 m2024

Velocidade
Incompativel

Quando observamos os tipos de acidentes, a colisdo traseira representa quase 1 em cada 4 acidentes envol-
vendo veiculos de carga. Contudo, é a colisdo frontal que mais preocupa pela sua letalidade: em 2024, a taxa
de mortalidade para ocupantes de veiculos de carga em colisdes frontais atingiu 7%. Ao expandirmos para
todas as vitimas envolvidas em acidentes deste tipo com veiculos de carga, 0 nimero se torna ainda mais

alarmante: 14,8%.

Tipos de acidentes

4006 3932

3680 3693 3729

II II 3390I

Colisdo traseira Colisdo transversal Saida de leito Colisdo lateral
carrocavel mesmo sentido

m 2023 w2024

2694 2846

Colisdo frontal
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Quando a estrada se torna
mais perigosa

A analise temporal revela um pa-
radoxo interessante: 0 maior vo-
lume de acidentes ocorre durante
o dia, especialmente nos periodos
da manha e tarde, devido ao maior
fluxo de veiculos. Porém, é duran-
te a madrugada que os acidentes
se tornam mais letais, com pico
especialmente pronunciado nas
madrugadas de sabado, onde a
taxa de mortalidade dos aciden-
tes chega a 9,51%.

Essa alta letalidade na madruga-
da pode estar associada a com-
binagdo de fatores como fadiga

Dia da semana
segunda-feira
terca-feira
quarta-feira
quinta-feira
sexta-feira
sabado
domingo

Dia da semana
segunda-feira
terca-feira
quarta-feira
quinta-feira
sexta-feira
sabado
domingo

do condutor, visibilidade reduzida,
monotonia das longas viagens
e consequente falta de atengao.
Esses dados sublinham a impor-
tancia de estratégias especificas
para diferentes periodos e condi-
¢Oes de operagao.

A protecao desigual para
ocupantes: veiculos

de cargas versus

outros veiculos

Um dos pontos mais significa-
tivos da analise revela uma dife-
renga notavel no impacto dos aci-
dentes. Enquanto a maior parte
dos ocupantes de veiculos de car-
ga sai ileso, as vitimas em outros

Tarde
1508
1527
1534
1492
. 1ms
1269
1236

Tarde
3,4%
3,2%
3,3%
3,6%
3,5%
3,5%
3,8%

—a,
2 % il o

tipos de veiculos nao comparti-
lham da mesma protegdo, com
a maioria sofrendo lesdes leves
ou graves. A taxa de mortalidade
mais que triplica para quem esta
em outros veiculos: 2,28% para
ocupantes de veiculos de carga,
versus 7,4% para ocupantes de
outros tipos de veiculos.

Esse dado reforga que a segqu-
ranga na via é um dever de to-
dos, com foco especial na pro-
tecao de todos os usuarios da
rodovia. O aumento de 10% nas
vitimas fatais entre 2023 e 2024
(de 3.437 para 3.782) sublinha

essa necessidade.
//I

Madrugada
516
462
504
517
572
715
645

Noite
938
1000
1022
1054
1372
1135
1265
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Noite
5,4%
51%
51%
6,2%
5,4%
6,6%
7.2%

Madrugada
5,9%
5,4%
7,0%
6,3%
6,0%

5,7%



Estratégias de prevencgao

A prevengao eficaz combina multiplas frentes de agdo. A manutencao
preventiva regular evita falhas mecanicas criticas, enquanto o treina-
mento continuo mantém motoristas atualizados em praticas de dire-
cao defensiva. O planejamento adequado de viagem, antecipando ro-
tas e paradas para descanso, e a adaptacao constante as condi¢des
de trafego e clima sao fundamentais. O respeito rigoroso aos limites
de velocidade e sinalizagao, junto com periodos adequados de des-
canso, formam a base de um transporte mais seguro.

Os dados de 2024 confirmam que a segurancga no transporte de car-
gas é um desafio complexo, mas nao intransponivel. A predominancia
da desatengdo como causa, a letalidade das colisdes frontais, a vul-
nerabilidade especifica de condutores mais experientes e os padroes
temporais de risco oferecem direcoes claras para agoes preventivas.

O setor de transporte, com sua posigao estratégica na economia na-
cional, tem a oportunidade de liderar transformacdes positivas. Inves-
timentos em tecnologia, treinamento focado nos riscos identificados
e campanhas de conscientizagdo sao passos fundamentais. Mais que
uma meta operacional, a seguranca representa um compromisso éti-
co que protege vidas e impulsiona o bem-estar de toda a sociedade.

Com participagao ativa de todos os envolvidos: empresas, conduto-
res e entidades do setor —, podemos construir rodovias mais seguras,
onde a experiéncia do transporte de cargas brasileiro se traduza em
resultados cada vez melhores para todos.

Gravidade dos acidentes

30384

5607
3077

Lesdes leves LesOes graves

m OCUPANTE DE OUTROS VEICULOS

2669
1113

Obito

2467 2558

Ndo Informado

44



MONITORAMENTO & buonny

INTELIGENTE DE CARGA

Sua carga segura, sua operagédo sob controle

®

Acompanhamento
ativo e em tempo real
para evitar riscos.

Q

Equipe altamente
qualificada com mais
de 240 agentes em
138 localidades.

Associados SETCESP

tém condicdes especiais!

@

Deteccao de desvios
de rota, paradas nao
programadas e excesso
de velocidade.

q

S\

Respostas imediatas para
maior previsibilidade e
seguranga operacional.

@buonnyoficial [ /buonny

buonny.com.br




“Sempre buscando se antecipar
as necessidades dos clientes”

Leonardo Fachini é diretor financeiro da Multieixo,
concessionaria Randon na regiao metropolita-
na de Sao Paulo, parte do interior do estado e sul
de Minas Gerais

Comente um pouco a trajetéria da Multieixo no
mercado de implementos rodoviarios.

A Multieixo foi fundada em 1982, na cidade de
Sao Paulo, para ser uma assisténcia técnica dos
produtos Randon na regiao. Em 1986, houve uma
grande expansdo da Randon e fomos nomea-
dos como concessionarios da marca para atuar
na Grande Sao Paulo, parte do interior do esta-
do, Baixada Santista, Vale do Paraiba e também
no Sul de Minas Gerais. Desde entdo, passamos
a comercializar todo o portfélio de produtos e
servigos Randon, que atualmente séo: imple-
mentos rodoviarios novos e seminovos, pecas
de reposicao, pneus, consorcios e servigos do
banco Randon.

Como avalia o0 mercado de implementos rodovia-
rios hoje no Brasil?

O mercado de implementos rodoviarios no Brasil
teve um crescimento exponencial nos ultimos
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O desafio de
manter uma
lideranca
multigeracional

Vivemos uma era em que os lideres F
estao tendo que gerenciar e integrar ,
equipes compostas por pessoas de
diferentes geracoes

“Esta errado ou so6 nao é do meu jeito?"

A pergunta feita por Carolina Resuto, coordenado-
ra da Comissao de RH do SETCESP e gerente ad-
ministrativa e financeira da NSLog, chamou aten-
¢ao entre os participantes do Férum 'Novo RH no
Transporte', realizado no dia 24 de julho, na sede
do SETCESP.

Em meio as discussoes sobre o papel das lideran-
¢as no cenario atual, a coordenadora trouxe a tona
uma provocagao que muitos gestores preferem evi-
tar. o choque entre geracdes dentro das empresas.

“Como posso tornar minha empresa interessante
para as novas geragdes?", questionou também. Em
sua visao, os jovens profissionais de hoje nao se-
guem comportamentos por pura obediéncia, mas
se perguntam, questionam e querem entender o
porqué das coisas. Mais do que cargos ou salarios,
buscam propdsito, e isso exige um novo olhar das
liderangas tradicionais.

Resuto, que recentemente assumiu a gestao da
empresa familiar, contou que durante muito tempo
enxergava de forma exagerada os aspectos negati-
vos do modelo de gestao de seu pai. "Eu estava fo-
cada nos processos, enquanto via meu pai no patio,
conversando com funcionarios aqui e ali, achava
aquilo perda de tempo. SO depois percebi o valor
daquela escuta ativa. O que ele fazia, sem notar, era
construir pertencimento”, refletiu.




E foi justamente essa atengéo as pessoas, que ela
reconheceu como um dos maiores legados do seu
pai. "O que eu nao sabia é que; parar e escutar cria
lagos. E é isso que a geragao dele valoriza: ser ou-
vida", concluiu.

Choque de geragoes

Com o aumento da expectativa de vida e as dificul-
dades para o acesso a aposentadoria, os profissio-
nais estdo trabalhando por mais tempo. Por sua
vez, 0s programas de incentivo do governo abrem
portas do mercado de trabalho aos mais jovens.

Assim, a grande maioria das empresas da atu-
alidade, incluindo as de transporte, convivem
com pelo menos quatro geragdes diferentes no
mesmo ambiente:

v’ Geragdo Baby Boomer (nascidos entre
1946-1964)

v’ Geragdo X (1965-1980)

v Geragao Y ou Millennials (1981-1996)

v Geragdo Z (1997-2012)

Juliana Park, headhunter e especialista em recru-
tamento e lideranca, comenta que a entrada da ge-
racao Z no mercado profissional trouxe um choque
de realidades e expectativas com relagéo ao que o
trabalho pode proporcionar.

“Depois da pandemia temas como burnout e bem-
-estar ganharam amplitude. A nova geragdo nao
guer o modelo de vida dos pais: considerados sem
muita vida social, estressados e com problemas de
saude. Eles ndo estao dispostos a se sacrificar pelo
trabalho”, afirma.

A especialista comenta que millenials e principal-
mente a geracdo Z ressignificaram o que espe-
ram da vida, e atualmente, liderancas e empresas
precisam estar dispostas a oferecer beneficios
diferentes. O que conta ndo s&o so valores, mas
também flexibilidade.

Para trazer um quadro mais detalhado das dife-
rentes geracoes, Sonia Maluf, consultora organiza-
cional, explica que: "baby boomers e a geragao X,
possuem um perfil menos agressivo e sdo mais re-
silientes. Enquanto a geracao VY, entre 20 e 40 anos
de idade, arrisca mais e sdo mais criticos também.




Ja a geragao Z, que nasceu na era
digital, chegou ao mercado pro-
fissional totalmente conectada”.

“A recente geracdo chega ao
mercado de trabalho com todas
as facilidades que a tecnologia
proporciona. Virtualmente, eles
possuem solugdes sensacionais,
mas muitas vezes encontram di-
ficuldades em se comunicar e por
isso, sdo pouco compreendidos.
Costumam ser pouco insistentes.
Ao se cansarem, simplesmente,
vao em busca de outras oportuni-
dades", relata.

Sérgio Povoa, diretor de recursos
humanos da Jamef Transportes,
conta que imaginar a entrada da
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nova geracao no mercado de tra-
balho foi muito mais assustador
do que de fato ocorreu.

“Tinhamos receio. Sem duvida, é
uma geragao diferente, mas nao
tdo distante dos padroes acei-
taveis. O aprendizado precisa vir
dos dois lados. Ndo é uma via de
mao Unica, é m&o dupla. E justa-
mente dessa troca que nasce a
verdadeira riqueza no ambiente
de trabalho", considerou.

Para Maluf, ao mixar os talentos
de cada geracao em sua equipe,
os lideres devem levar em conta
as caracteristicas essenciais de
cada perfil profissional, respei-
tando as diferengas e motivando

@ruedatabr

os colaboradores na busca por
resultados.

“Quebrar resisténcias é um traba-
lho de conscientizagao. Empre-
sas que sao muito fechadas po-
der&o ver, em pouco tempo, seus
resultados impactados pela falta
de inovacao", avisa a consultora.

“Nao é eleger nenhum modelo de
gestao X, Y ou Z. O lider tera de
construir algo em conjunto”, com-
plementa Park. Apesar das dife-
rengas, para ela, a colaboragao
entre as geragdes pode produzir
beneficios significativos. "Sem
ddvida, os mais experientes no
trabalho podem atuar como men-
tores para os jovens talentos".

Garantimos em contrato,
ROI minimo de 200%,
ou a devolugao do
dinheiro investido

Ou aponte a camera do
celular para o GR Code
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"E um dos maiores movimentos da América Latina, a conces-
sionaria investira 1,4 bilhao de reais na construgado de mais
acessos da via marginal para a expressa”, diz ele. De acordo
com Melo, a conclusdo das obras na regidao metropolitana de
Sao Paulo esta prevista para o final do més de setembro.

O que os transportadores pensam sobre
o free flow

O levantamento do IPTC identificou pontos sensiveis quanto ao
novo modelo de pedagio, como o receio de aumento nos cus-
tos operacionais e a complexidade para as pequenas e médias
empresas se adaptarem. Além disso, a falta de clareza sobre os
critérios de cobranga e a fiscalizagao também é um ponto de
grande preocupacao.

Na amostra, 84% das empresas consultadas possuem veicu-
los que circulam pela Dutra diariamente, e 47% delas contam
com mais de 50 veiculos na frota. Ao serem questionadas se
conheciam bem o novo sistema de pedagio, o resultado revelou
um cenario dividido: 56% ja haviam ouvido falar, mas desconhe-
ciam os detalhes de funcionamento.

“Esse é um ponto critico, pois, sem informagédo adequada, o
transportador nao consegue se preparar”, avalia a economista
e coordenadora de projetos do IPTC, Raquel Serini, que aponta
gue a maioria das empresas entrevistadas acredita que havera
um aumento do pedagio. E por conta disso, 81% ja consideram
gue precisarao ajustar suas tabelas frete.

"0 free flow pode gerar mudangas do fluxo regional, princi-
palmente na cidade de Guarulhos, aumentando o uso de vias
secundarias, 39% responderam gue estdo analisando as rotas
atuais e 32% ja estao pensando em rotas alternativas”, afirma
a economista.

“Nem todos que trafegam pela Dutra serao tarifados, a pista mar-
ginal continua sendo gratuita, SO quem optar ir pela expressa é
que sera tarifado de acordo com o quilémetro rodado”, avisa Melo.

"0 usuario que ndo pagava porque saia antes de passar pela
praga de pedagio agora pagara. A proposta € que haja uma
democratizagao, que todos paguem um pouquinho, para que
alguns ndo paguem muito. E ébvio que quem n&o pagava se
sentira incomodado”, aponta Rodrigues.

Assim como a falta de conhecimento do novo modelo, o nivel
de aceitacdo avaliado também ficou bem dividido. Cerca de
43% sao favoraveis ou muito favoraveis ao novo modelo, con-
tra 44% que sao desfavoraveis ou muito desfavoraveis e, 11%
sdo indiferentes.

favoravels

L,

44%

desfavoravels

11%

indiferentes
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Imobilizador 3S 2.0

NECGNOLLOGIA AVANCADA PARA
PROTEGER E CONTROLAR SUA FROTA

Além da imobilizacao automatica, a solugcao conta
com dupla camada de blindagem, oferecendo
protecao reforcada para o mdédulo

SUPER
SIHIELIT

Sua operacao ganha mais seguranca, eficiéncia
e gestao inteligente, tudo em tempo real.
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Para os consultados, entre as vantagens estao a redu-
cao de tempo em transito e nas desvantagens a difi-
culdade de fiscalizagcao das cobrancas.

"0 nosso setor apoia a novidade pensando na segu-
ranga do usuario e na desburocratizagao do sistema, ja
gue Vocé nao precisa parar em uma cabine de pedagio”,
afirma Rodrigues, lembrando que as filas para o paga-
mento da tarifa geram maior desgaste dos freios nos
veiculos e é mais cansativo para o condutor.

Como vai funcionar

A cobranga da tarifa sera calculada tendo por referén-
cia o ponto da praga de pedagio de Aruja, na qual o pe-
dagio cobrado atualmente é de RS 4,40. O motorista vai
pagar pelo quildmetro rodado.

Os municipes de Guarulhos podem optar por trafegar
pelas rodovias marginais, ja que a cobranca sera so-
mente na expressa. Caminhoes de 2 e 3 eixos vao pa-
gar duas vezes a tarifa basica, aqueles com 4 eixos em
diante pagarao 4 vezes a tarifa basica.

No novo modelo, o veiculo sera cobrado quando for da
rodovia marginal para a expressa. Ele sera identificado
pela placa através dos porticos e podera pagar a tarifa
via tag, que faz o débito junto a operadora. Caso ele
nao use uma tag, tera 30 dias para fazer o pagamento,
gue pode ser realizado através do site ou aplicativo da
CCR RioSP, conforme relata o analista.

Se 0 usuario passou na pista expressa, ndo tinha a tag
e nao fez o pagamento em 30 dias, a emissao das mul-
tas ndo sera feita pela concessionaria e sim, pela ANTT
(Agéncia Nacional de Transporte Terrestre).

“Orientamos que o cliente faca o cadastro no site da
CCR RioSP, porque se tivermos o contato dele, a con-
cessionaria consegue encaminhar um SMS informan-
do que faz tantos dias que ele passou pelo pedagio e
ainda nao foi detectado o pagamento” conta Melo, que
destaca "quem tem a tag ja recebe 5% de desconto no
pagamento”.

"0 setor reconhece os possiveis ganhos de eficiéncia,
mas a preocupagao maior recai sobre os custos e a falta
de clareza nas regras de aplicagao", aponta a economis-
ta na conclusao do relatorio. Segundo ela, € essencial
haver mais comunicagao e transparéncia por parte do
poder publico e das concessionarias, para os trans-
portadores poderem planejar e ajustar suas operagoes
diante da implantagao do free flow.


https://ccrpagamentos.com.br/
https://ccrpagamentos.com.br/

“Espero que todos 0s usuarios saibam que estamos atentos para que se cumpra 0s prazos nas obras”, garan-
te Marcelo. "Sem duvidas, o futuro das rodovias é o free flow", acrescenta.

"0 papel da concessionaria é esclarecer dividas e ampliar a comunicagdo com os usuarios. Em breve, com as
obras concluidas, todos poderéo sentir os beneficios de um transito mais agil e fluido”, afirmou Melo. Ele res-
salta ainda que eventuais problemas relacionados a cobrancga do free flow podem ser resolvidos diretamente
pelos canais oficiais da concessionaria.

- > YouTube

Fale com a CCR RioSP: Cadastre o veiculo no site

da concessionaria
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(11) 2795-2238

Pague seus débitos: é

08000173536 facil e rapido,

Confira uma live com os especialistas
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FACA PARTE DE UMA COOPERATIVA
QUE TE FORTALECE!

Somos uma instituicdo financeira cooperativa feita para
profissionais do transporte, logistica e correios.
Com atendimento especializado e humanizado, estamos
expandindo cada vez mais sua atuacao para atender o maior
nimero de pessoas do segmento de transportes:

=5 Presenca fisica em Atendimento digital
og SC, RS, PR, SP e MG =) em todo o Brasil

f&% Mais de 55 mil cooperados presentes
em mais de 1400 municipios

Conheca os beneficios de ser um
cooperado em: transpocred.coop.br

(X) TRANSPOCRED

COOPERATIVA AILOS



https://www.youtube.com/live/PiBGVXq5KpY?si=3qkrC8LpUCCRjvFb
https://ccrpagamentos.com.br/
https://ccrpagamentos.com.br/
https://wa.me/551127952238
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Com a Tag Trucker Pay,
sua frota ganha muito mais
do que uma tag de pedagio.

E tecnologia de fabrica, ja instalada
em 100% dos caminhdes Volkswagen,
oferecendo:

Identificacao de cobrancas
1] via MDF-e: alertas e controle
% fiscal em tempo real.

Q Rota flex com saldo
atualizado em tempo real:
km flexibilidade total e sem travas

por limite de crédito e rotas

Cobranca inteligente por eixo
suspenso: economia

garantida com |A embarcada.

tagtruckerpay.com.br
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Precificando bem
o frete

Ter um galp&o cheio de cargas e

' varios veiculos em rota pode dar a
Impressao de que o negocio esta
prosperando. Mas, no transporte
rodoviario de cargas, movimento

' nem sempre é sinénimo de
rentabilidade, e especialistas
esclarecem o porqué

"Obviamente, que o veiculo parado ndo gera receita,
mas o veiculo rodando sem estar sendo remunera-
do como deveria também nao", fala a economista e
coordenadora do IPTC, Raquel Serini. “Cobrar incor-
retamente pelo volume de servigo pode transfor-
mar todo o esfor¢go em uma iluséo. Se o frete esti-
ver abaixo do que deveria, vocé pode estar pagando
para trabalhar".

0 especialista em Supply Chain Management e pro-
fessor universitario Mario levenes concorda e apon-
ta que os primeiros sinais de alerta surgem quando
o fluxo de caixa comeca a dar problemas. “Falta de
| recursos para honrar compromissos com fornece-
dores, atraso no pagamento de salarios e impostos,
ou necessidade constante de antecipar recebiveis
via banco ja indicam que algo esta errado”, afirma.

Para n&o cair nessa armadilha, levenes recomenda
gue todas as despesas administrativas e operacio-
nais, incluindo terminais, impostos e margem de
lucro, sejam consideradas na formacgao do preco.

“Se o frete estiver abaixo do
que deveria, vocé pode estar

pagando para trabalhar”,
Raquel Serini
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De forma simples, é isso que o
transportador tem que levar em
consideragdo para ser remune-
rado adequadamente de todos os
seus gastos e ainda ter um resul-
tado positivo.

Enquanto isso, a economista refor-
¢a que precificar € mais do que co-
locar um valor no servico e obser-
va que a empresa precisa pensar
estrategicamente na viabilidade a
longo prazo. "O preco € uma das
ferramentas que mantém o nego-
cio. Uma tabela de preco néo pode
ser estabelecida informalmente,
escrita @ mao em papel de pao. A
transportadora precisa considerar
0 quanto deseja ser rentavel para
ser competitiva no mercado”.

“Na formagao do valor do frete,
seja para carga lotacdo ou fra-
cionada, é fundamental conside-
rar todos 0s custos operacionais,
incluindo coleta, transferéncia
e entrega’, destaca levenes. O
tema é apresentado no curso do
SETCESP ministrado por ele, que
se chama ‘Como estruturar ta-
rifas no TRC: Frete valor, GRIS,
TSO, taxas, pedagio, tributos’.

Ja entre os pontos que mais mere-
cem a atengao, na opiniao de Serini,
é gue na precificacdo do servigo
esteja contemplada a exposicao
ao risco de roubo e acidentes.

"0 gerenciamento de risco [GRIS]
exigido pelo cliente, ainda que
seja um investimento também

€ custo, assim como 0S Seguros
obrigatorios de responsabilidade
do transportador e, é preciso re-
passar isso”. Este € um dos t6-
picos centrais do curso em que
Serini ensina a ‘Como_calcular
o frete' e que esta disponivel na
plataforma EAD do SETCESP.

“Agir antes da crise
é garantir a saude
do negocio. Reagir
depois é lutar para
sobreviver”
Mario levenes

Outro ponto importante, mas fre-
guentemente negligenciado, é a co-
branga correta das chamadas ge-
neralidades, taxas que compensam
condigdes especiais ou desafios
adicionais da operagao. Sao elas:

v TDE — Taxa de Dificuldade
de Entrega;

v/ TPD — Taxa para Pagamento
de Descargas;

v’ Estadia do Veiculo — Tempo
de espera para carga ou des-
carga fora do prazo;

v EMEX — Emergéncia Excep-
cional; e

v TRT — Taxa de Restricdo
ao Transito.

Mais uma coisa que nao deve
ser ignorada é a cobranca an-
tecipada do pedagio. “Jamais a
empresa deve pagar o pedagio
para depois receber o reembolso.

A obrigatoriedade do pagamento
antecipado é Lei", reforga Serini.

Em casos de aumentos signifi-
cativos de insumos, reposigao de
perdas em fungao de inflagcdo ou
aumento nos custos devido a al-
teragdes no formato da operagao,
se faz necessario uma reviséo de
tarifas. O professor adverte que
estas questdes devem estar cla-
ras e acordadas com o embar-
cador e lembra que as tabelas de
frete podem ser revisitadas, mas
gue isso envolve questdes con-
tratuais e comerciais.

"0 ideal é acompanhar de per-
to os indicadores econémicos e
financeiros da empresa e evitar
gue a situacao chegue ao verme-
lho. Agir antes da crise é garantir
a saude do negocio. Reagir de-
pois, € lutar para sobreviver".

Fique por
dentro!

Vejaaagenda
de cursos I
do SETCESP N\ k

Encontre um treinamento em
EAD para sua especializagao

EAD =k

Para mais informacgoes, fale com a Regiane Amaral.

@ 11 2632-1000
144% 4 y 2/ i

}A treinamento@setcesp.org.br
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https://setcesp.eadplataforma.app/curso/como-calcular-o-frete
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