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Com a pandemia de Covid-19, uma série de medidas foram adotadas pelo
Governo Federal, que podem desencadear outras mudangas em curto
prazo. Uma delas é a Reforma Tributaria.

Por esta razao, temos acompanhado de perto o assunto que foi tema na
reunido da Comisséo de Estudos Tributarios. Veja as particularidades de
cada projeto que tramita no Congresso Nacional, na segao Diretoria de
Especialidades.

Ampliando o foco nesta tematica, resolvemos abordar na matéria de capa os regimes tributarios, no
qual uma empresa pode se enquadrar. Sabemos que muitas transportadoras comegam agora o seu
planejamento para o ano que vem, assim apresentamos informacdes detalhadas para que avalie
qual dos regimes melhor atende o perfil do seu negécio.

Voltamos as atengbes também para as decisdes sobre a reoneragdo da folha de pagamento e a
defasagem do frete, durante o evento da 82 Conferéncia de Tarifas de Fretes.

E para falar sobre as a¢des do governo, desta vez na esfera estadual, 0 nosso entrevistado da edigdo
€ o governador de Sao Paulo, Joao Doria.

Ainda no campo politico, estd no radar as eleigdes municipais deste ano. Confira a opinido e uma
anélise abrangente sobre disputa a prefeitura de Sao Paulo, escrita pelo vice-presidente do SETCESP,
Antonio Luiz Leite.

Realizamos o acordo de Convengdo Coletiva para 2020/2021, com os sindicatos profissionais da
nossa base territorial mantendo as mesmas condigbes conquistadas no ano passado. Este € 0 nos-
so conteldo da segao Especial. Confira!

Nesta edigao, assim como as outras, trabalhamos com empenho para trazer a vocé um conteudo de
alta relevancia. Espero que também aprecie.

Uma boa leitura!

Tayguara Helou
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“FUI ELEITO COM UM PLANO
AGRESSIVO DE PRIVATIZACOES
E CONCESSOES E ESTOU
CUMPRINDO ESTE
COMPROMISSO", DIZ DORIA

Em 2016, Joao Doria (PSBD),
assumiu o cargo de prefeito da
capital paulista. Dois anos mais
tarde, venceu as eleicdes para o
governo do estado de Sao Paulo.
Em entrevista a Revista SETCESP
falou sobre as medidas adotadas
para combate ao coronavirus,
e com quais critérios elas
foram estabelecidas. Ao longo
da conversa, também
destacou o que agora
pretende fazer

para reestruturar

a economia do
estado abalada

com a crise gerada
pela pandemia, e
quais acoes visa
implementar na area
de infraestrutura

Divulgagéo Governo do Estado de S. Paulo

OUT - NOV/2020 | Revista SETCESP

Quais foram as principais agcoes do Governo do
Estado para o enfrentamento da pandemia de Co-
vid-19? E como foi definida a ordem de prioridade
do que foi realizado?

A principal medida é salvar vidas e respeitar a cién-
cia, a medicina e a saude. Em 31 de janeiro, langa-
mos o primeiro plano de combate ao coronavirus
e formamos um comité estratégico. Depois, em 26
de fevereiro, fomos a primeira administragao pu-
blica a criar um Centro de Contingéncia com médi-
cos especialistas, entdo sob o comando do infec-
tologista David Uip. No més de margo, iniciamos
as medidas de quarentena e distanciamento so-
cial e, em maio, o Plano Sado Paulo foi langado para
faseamento das restrigbes. Dobramos, em tempo
recorde, a capacidade de leitos de UTIs na rede de
saude, feito inédito nos Ultimos 40 anos. Estamos
dando ampla transparéncia a todas as agoes, in-
clusive a etapa final da busca por uma vacina por
meio do Instituto Butantan.

Depois da maior concessao rodoviaria do Pais - o
corredor rodoviario Piracicaba-Panorama, o que
mais podemos esperar em termos de concessoes
de rodovias no estado para melhorar a infraestru-
tura logistica?

A concessao PiPa é um marco histérico para Sdo
Paulo e o Brasil. Foi o maior leilao rodoviario do
pais, com 1.273 km de estradas reunidas em um
Unico lote e que recebeu oferta vencedora de RS
1,1 bilhdo e previsdo de investimentos de RS 14
bilhdes em 30 anos e com total responsabilidade
ambiental. Fui eleito com um plano agressivo de
privatizagbes e concessdes e estou cumprindo
este compromisso. No setor rodoviario, n0ssos
maiores desafios sdo entregar a Nova Tamoios to-
talmente duplicada e a conclusdo do Rodoanel até
o final de 2022.

Como o setor privado pode ajudar o Brasil na re-
cuperacao da crise?

Na nossa gestao, a iniciativa privada é tratada com
0 protagonismo a que sempre fez jus. O melhor pro-
grama de distribui¢éo de renda do mundo € a gera-
cdo de empregos e o desenvolvimento social. Sou
defensor de uma economia liberal e da atragdo de
investidores nacionais e internacionais a todas as
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areas para que o poder publico possa se dedicar
com mais qualidade, presenca e eficiéncia aos se-
tores prioritarios: saude, seguranga publica, educa-
¢ao, emprego e habitagédo. Essa condigao sera ainda
mais urgente apds a crise sanitaria. Precisaremos
de investimentos excepcionais para superar os efei-
tos devastadores do coronavirus sobre a economia.

O transporte de cargas foi considerado essencial
e manteve suas operagoes para abastecer a po-
pulagao e estabelecimentos também considera-
dos essenciais. Qual é a relevancia do setor no
estado de Sao Paulo?

O transporte de cargas € imprescindivel para a
economia de Sao Paulo, € uma area estratégica
que precisa voltar a receber aportes tdo logo a
pandemia seja superada. Ampliar e modernizar a
infraestrutura de logistica em diferentes modais
€ uma das metas mais ambiciosas e ousadas de
nosso governo. Para reduzir o custo do frete, in-
troduzimos a tarifa flexivel de pedagios nas no-
vas concessoes. Além da concluséo das grandes
obras rodoviarias, temos o programa Proé-Vicinais
para recuperar as estradas que escoam a pro-
dugdo do agronegocio. Pretendemos conceder
a iniciativa privada o Porto de Sao Sebastiao e a
Hidrovia Tieté-Parana para ampliar os modais de
escoamento de carga em nosso estado. Também
sou defensor da privatizagao do Porto de Santos
e pretendo voltar a discutir esse tema com o
Ministério da Infraestrutura.

Foi anunciada uma parceria com a China para a
testagem de uma vacina contra o Covid-19. Quais
resultados o governo estadual pretende obter e
em quanto tempo? Ja ha uma expectativa para a
vacinagao preventiva?

A parceria entre o Instituto Butantan e o grupo
Sinovac Biotech, um dos maiores laboratérios pri-
vados da China, esta muito proxima de obter a tao
esperada vacina. Desenvolvida com cepas inati-
vas do virus, uma tecnologia amplamente conhe-
cida pelo Butantan. A dltima fase de testes clinicos
ja comegou no Brasil, com o apoio de 9 mil volun-
tarios e 12 centros de pesquisa médica de exce-
|éncia comprovada. Esta etapa deve acabar agora
no final de outubro ou inicio de novembro e, se for



aprovada, o Butantan vai produzir 120 milhdes de
doses para distribuicao gratuita a populacao pelo
SUS (Sistema Unico de Saude).

Como foi conciliar interesses de diferentes seto-
res, que querem retomar suas atividades com as
recomendagoes dos especialistas da saude, que
veem no isolamento social o processo mais efi-
caz, contra a disseminagao da doenga?

O Governo de Sao Paulo é sensivel as justas rei-
vindicagdes dos mais diferentes setores econ6-
micos duramente afetados pela pandemia. Tan-
to é que criamos um comité com economistas
e autoridades estaduais para ouvir as sugestoes
da iniciativa privada. Porém, a medicina, a saude
e a ciéncia recomendam as medidas de distan-
ciamento social e restrigdo de mobilidade como
principais armas que temos para salvar centenas
de milhares de vidas até a chegada de uma va-
cina. E a pandemia do coronavirus que prejudica
a economia em Sao Paulo, no Brasil e em todo
o mundo, e ndo a quarentena heterogénea e fa-
seada como a que adotamos. Nossas decisoes
se respaldam em critérios cientificos, e ndo em

pressdes politicas, econémicas, ideoldgicas ou de
qualquer outra ordem.

Considerando que a pandemia gerou uma retra-
¢ao econdmica e agravou a situacao financeira
das empresas, qual sera o papel do Estado para
restabelecer os indices de crescimento?

Esse serao principal e maior desafio do Governo
de Sao Paulo ao final da pandemia. A economia
global foi brutalmente atingida pelo coronavirus
e temos que agir de forma enérgica e ousada
para evitar uma recessao prolongada com con-
sequéncias catastroéficas. A exemplo do que fiz
ao longo de todo o ano de 2019, pretendo lide-
rar pessoalmente missdes comerciais a outros
paises e atrair investimentos externos para Sao
Paulo. Além disso, nossa equipe de Secretaria-
do ja trabalha na elaboracdo do Plano 20271-
2022 de retomada econbmica. As estratégias
estao sendo conduzidas pelo Secretario de Fa-
zenda Henrigue Meirelles, cuja competéncia é
reconhecida em todo o mundo e da a Sdo Paulo
ainda mais credibilidade para parcerias interna-
cionais com o setor privado.

Divulgacao Governo do Estado de S. Paulo
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SICREDI PROPOE SOLUCOES
FINANCEIRAS PONTUAIS PARA
PEQUENOS E MEDIOS EMPREENDEDORES

Gerente de crédito da instituigao financeira cooperativa explica o que €
possivel fazer para que 0s negdcios continuem caminhando, mesmo
durante a pandemia

Pandemia do coronavirus afetou a economia do
mundo e ndo se sabe por quanto tempo as empre-
sas sofrerdo com a crise. Nessas horas, uma boa
solugéo é analisar o que pode ser feito para que os
negocios consigam avangar.

Para estar ainda mais proxima de seus associados,
o Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP vem orientan-
do e oferecendo solugbes que ajudem empresa-
rios e empreendedores a passar por esse momen-
to de incertezas. A gerente de crédito, Ana Luiza
Carrera, listou as principais dicas do que pode ser
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reavaliado. Segundo ela, o momento de crise, e
também o pds-crise, pedem cautela, ja que muitas
empresas tiveram redugao no faturamento.

“As empresas precisam de félego e, para isso, é
necessario saber, com precisao, o que € despesa
e o que ¢ receita. E fundamental uma adequac&o
a nova realidade, pois ninguém consegue saber
como tudo ficara, mesmo depois que a crise sani-
taria passar”, explica.

No Sicredi o tema "educagao financeira" sempre
foi um dos principais pilares do relacionamento #a
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Sabe como

voce pode
ajudar a superar
este momento
desafiador?

Comprando na farmacia mais préxima. Indo ao mercado
gue fica perto da sua casa. Encomendando roupas

da sua vizinha costureira. Simples assim. Parque
quando vocé valoriza e compra de quem é daqui, o
dinheiro circula na economia local. Isso ajuda cada
empreendedor e desenvolve toda a regiao.

Participe desse movimento vocé também e diga:
Eu coopero com a economia local.

Sicredi Quer comecar a cooperar agora?

u ¥ Conecta Baixe o aplicativo Sicredi Conecta
para vender e comprar de
associados proximos a voce.

DISPONIVEL NO
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72 Sicredi

sicredi.com.br | SAC 08007247220 | Deficientes Auditivos ou de Fala: 0800 724 0525. Ouvidoria 0800 646 2519.



com os associados. De acordo com Ana Luiza, o
controle das financas é uma questao desafiadora,
mas que deve fazer parte do dia a dia da maioria
da populagéo brasileira. “Agora isso se tornou ain-
da mais importante, como forma de tentar mini-
mizar impactos e nao contrair dividas", assegura.

Abaixo, a executiva lista os quatro pontos que con-
sidera essenciais, além de orientar como essas
dicas podem ser decisivas para o andamento das
pequenas e médias empresas.

Corte despesas

Crie uma estrutura que garanta o essencial para o
seu negocio. Faga um controle detalhado dos cus-
tos e receitas e corte os custos desnecessarios.
Reavalie os processos e identifigue o que é menos
importante para o momento. Redimensione os
planos de telefonia e de internet, tente negociar o
valor do aluguel e economize energia, por exemplo.

Use a reserva financeira da empresa a seu favor

Caso a empresa possua alguma reserva financeira
ou investimento parado € interessante utilizar esse
dinheiro para a quitagao de contas, ou até mesmo,
o adiantamento de pagamentos. Veja o que é pos-
sivel negociar com desconto, ou sem juros, e apro-
veite esse dinheiro para liquidar compromissos
assumidos. E uma forma de evitar novas dividas e
fugir dos encargos de juros.

“E fundamental uma adequagao
a nova realidade, pois ninguém
consegue saber como tudo
ficara, mesmo depois que a crise
sanitaria passar”

“Negocie com o seu fornecedor. A compra de insu-
mos com desconto pode ser uma otima estratégia,
pois permite um pouco mais de félego a operagéo
de transporte no tratamento do seu capital de
giro", ressalta.

A reserva financeira também pode auxiliar no pa-
gamento de salarios de empregados, por exemplo.

“Este contetdo foi produzido pelo Sicredi, empresa
mantenedora do SETCESP
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Reveja a carteira de investimentos

E preciso saber a rentabilidade desses investimen-
tos e 0 ganho que eles tém gerado nos ultimos
tempos. “E sempre importante, além de prudente,
analisar a rentabilidade dos investimentos e fazer
ajustes de acordo com o momento da economia e
as necessidades de cada um”, assegura.

Busque consultoria especializada

Todos sabemos que 0 momento exige cautela e
conhecimento para enfrentar com seguranga essa
crise. Por isso, nao descarte a possibilidade de
contar com o apoio de um profissional de financas,
gue podera auxiliar na busca de possiveis saidas
para dar ainda maior consisténcia a tomada de
decisdes. Cada negdcio tem sua peculiaridade e
cada setor esta sendo afetado de maneira diferen-
te, por isso é fundamental um olhar especializado.

“No Sicredi nés temos tido experiéncias gratifican-
tes, pois varios de nossos associados tém apre-
sentado casos e situagdes que, mesmo sendo de-
safiadores, nos permitiram somar atuagdes com
excelentes resultados na busca de solugdes e na
tomada de decisoes, as vezes até pouco conven-
cionais”, finaliza Ana Luiza.

O Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP, uma das 110
cooperativas do Sicredi, conta com 31 anos de his-
téria e mais de 153 mil associados. 4™

Mais informagoes em:
@ sicredi.com.br/vale-piquiri/

*Ana Luiza Carrera, gerente de crédito.
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Os aplicativos de transito tém se tornado 6timas ferramentas, para
verificar a situacao do trafego nas rodovias e outras informagdes, que
podem deixar a viagem mais tranquila e sem obstaculos

Embora os mais conhecidos e usados no transito
sejam os "apps” — aplicativos de forma abreviada —
do tipo GPS (em inglés sigla para global positioning
system), ha outras opgdes que informam em tem-
po real como esta a situacdo da via, calculam a
distancia, estimam o tempo do trajeto, apontam
ocorréncias a frente e mostram os lugares interes-
santes para se fazer uma parada ou um lanche.

Nestas horas, a tecnologia aparece como grande
parceira dos transportadores e condutores dos
veiculos, por proporcionar maior praticidade na
otimizacdo de rotas, informando sugestbes de
caminhos alternativos aos congestionamentos.
Inclusive, resultando na diminuicdo do tempo de
deslocamento e do custo da operagao.

E também na busca por pontos seguros para uma
refeicdo e pausa, levando em conta a jornada de
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trabalho e descanso do motorista profissional es-
tabelecida em lei.

Por isso, listamos aqui os melhores aplicativos
gue sdo uma "mao na roda" para quem esta com o
“pé na estrada". Veja abaixo:

Waze — Esse, sem duvida, € um dos mais conhe-
cidos. O aplicativo que esta no Brasil desde 2013,
nao é apenas um bom GPS, mas também se ca-
racteriza como uma espécie de rede social, na
qual os usudrios compartilham informacgdes sobre
o transito em tempo real de forma colaborativa,
e assim, ajudam outros motoristas a encontrar o
melhor caminho.

Google Maps — O mapa online do Google permi-
te tragar rotas e obter informagdes do trajeto de-
talhadamente. Além dos mapas disponiveis, a #a
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ferramenta oferece servigos muito Uteis, como cal-
cular a distancia entre dois pontos e disponibilizar
fotos dos lugares. Ao integrar o Google Maps com
o Street View, basta arrastar o mapa e aumentar o
zoom para que se tenha a real impressao de que
esta caminhando pelas ruas.

Maps.me — O Maps.me se destaca entre 0s outros
aplicativos de mapas, porque além de conectado
a internet, ele funciona também no modo offline.
Assim, fica sendo uma opgéao interessante para
guem vai percorrer grandes regides sem cobertura
de internet.

Mas para isso, é preciso que o usuario, quando es-
tiver conectado, baixe antes os mapas dos locais
por onde pretende passar. Nao precisa se preocu-
par em comprometer a capacidade de armazena-
gem do aparelho, ja que os arquivos sao bastante
compactados para economizar espacgo na memo-
ria do celular.

AccuWeather — E sempre bom saber como esta-
ra o tempo nos locais para onde se planeja ir. No
AccuWeather é possivel ver a temperatura estima-
da, umidade do ar e a possibilidade de chuva. E,
assim, optar por rotas mais seguras. Ele apresenta
informagdes sobre a previsao do tempo em todas
as regides do Brasil.

Web Rota — Criado pelo Departamento de Estra-
das de Rodagem (DER) ele permite tragar uma
determinada rota entre cidades a serem percorri-
das, ver a quilometragem correspondente e ainda
saber o tempo estimado da viagem. O motorista
também pode obter informagdes como a situagao
da pista (simples ou duplicada) ou as cidades que
ela corta.

Paradas na estrada — Como o proprio nome su-
gere, esse app ajuda a encontrar o melhor lugar
para se fazer uma pausa para o lanche. Além de
mostrar as paradas mais proximas, o aplicativo
permite inserir o valor que se deseja gastar e o
tipo de alimentagao, depois mostra a localizagéo
exata dos estabelecimentos que oferecem o ser-
vico procurado. E possivel também observar as
avaliagdes feitas do local, podendo até criar uma
lista de favoritos.
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WikiRota — Possibilita ao motorista que realize o
calculo do combustivel de uma localizagao para
outra, considerando os pontos de parada. Além
disso, vocé pode utiliza-lo para encontrar postos
de combustivel nos arredores de sua localizagao
em tempo real.

Drive Awake — Ideal para quem conduz o veiculo
durante a noite, a principal funcéo deste aplicativo
é ajudar o motorista a se manter acordado ao lon-
go do percurso. Para usa-lo, deve-se posicionar o
smartphone de forma que o rosto possa ser visto
pela cAmera frontal.

Com o celular bem posicionado, o aplicativo faz
um rastreamento facial e, ao detectar qualquer si-
nal de sonoléncia, soa um alarme para despertar o
condutor, evitando a ocorréncia de acidentes.

EspiaAquiSP — No estado com a maior malha vi-
aria do pais, é possivel ter uma visao de dezenas
de cameras que captam as imagens das estradas
espalhadas pelo solo paulista. O app EspiaAquiSP,
criado pela SP Servicos do Governo do Estado,
permite que seus usuarios vejam imagens atua-
lizadas a cada minuto. Mais do que checar se ha
transito, o aplicativo também é (til na hora de ava-
liar condic¢des climaticas, por exemplo.

Todos os aplicativos acima estao liberados para
as plataformas de aparelho no formato Android e
|OS e sdo disponibilizados gratuitamente.

Mas lembre-se que celular e diregdo ndo com-
binam. Entdo, na hora de manusear o aparelho é
melhor parar o veiculo ou pedir uma ajudinha do
carona. Tirando isso, pode ir tranquilo e aproveitar
todos os recursos que a tecnologia oferece. 48
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PARAR.

Mais do que nunca, o trabalho
feito nas estradas é essencial.
Por isso, estamos com vocé.
Com Veloe, sua frota passa
direto em peddgios com
pagamento automatico,

e associados Setcesp

tém 8 mensalidades gratis.
E mais controle para o seu

dia a dia, mais seguranca para
o motorista e mais rapidez
para a carga chegar aonde
precisa — e agora também

com Vale-Peddgio.

Saiba mais: veloe.com.br

Piscou, passou.
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Qual o melhor regime
tributario para uma
transportadora?

A pergunta é simples, mas a resposta é extremamente complexa.
Motivo da duvida de muitos empresarios do transporte

/2020 | Revista SETCESP
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Para iniciar uma empresa de transporte ro-
doviario de cargas, o empreendedor precisa
tomar muitas decisées, entre elas, optar pelo
enguadramento tributario mais adequado
ao perfil do seu negdcio. Entretanto, esco-

lher um novo modelo de tributacao, nao é
exclusividade das empresas recém aber-

tas, mas também de negdcios ja consoli-
dados no mercado, que podem repensar
se o regime utilizado atualmente,
€ 0 mais conveniente para a or-
ganizacao. E, se assim desejar, é
possivel, uma vez por ano, optar
por muda-lo.

O Pais possui 3 regimes de tributagdo mais
utilizados: o Simples Nacional, o Lucro Presumi-
do e o Lucro Real, sendo que estes dois ultimos s6
abrangem os tributos federais.

O Simples Nacional engloba todos os tributos em
uma Unica aliquota. O regime foi criado em 1996,
com o objetivo de diminuir a burocracia. Por isso,
unifica em um documento sete impostos diferen-
tes pagos pelas transportadoras, que sao:

v PIS — Programa de Integragao Nacional;
v’ Contribuicao Previdenciaria;
v ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Merca-

dorias e Servigos ou ISS — Imposto Sobre Cir-
culagao de Servigos;

v CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido;

v’ Cofins — Contribuigdo para o Financiamento
da Seqguridade Social; e

v IRPJ — Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

“No Simples Nacional vocé emite uma guia DAS
(Documento de Arrecadacgdo do Simples) em que
estao inseridos todos os tributos, inclusive o ICMS,
gue € um imposto estadual, ou o ISS que é im-
posto municipal”, conta Adauto Bentivegna Filho,
assessor juridico do SETCESP e especialista em
direito tributario.

Mas para que uma empresa seja classificada no
Simples ela deve obedecer a um teto maximo
de receita bruta, que nao ultrapasse o valor de
RS 4,8 milhdes por ano. Ao superar esta cifra, ela
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deve optar pelo enquadramento no Lucro Real
ou Presumido.

Em regra, no TRC, a opgao pelo Lucro Presumido
é a mais comum, por conta da facilidade de sua
base de calculo que é 8% sobre a receita bruta,
quando em outros segmentos como o de trans-
porte de passageiros € 16%, e de 32% para os de-
mais Servicos.

“Se vocé tem um lucro de 8% ou menos é melhor
ndo ficar neste regime, o mais interessante é ir
para o Lucro Real", alerta Bentivegna. O especia-
lista comenta em que ha situacoes, que a empresa
nao esta tendo lucro, e sim prejuizo.

"As vezes a empresa, mal assessorada, estd no
Lucro Presumido pagando todo més Imposto de
Renda e Contribuigdo Social, guando n&o precisa-
ria estar pagando”, instruiu ele.

No Lucro Presumido o teto anual de faturamento é
de até RS 78 milhdes por ano, R$6.500.000,00 por
més, entretanto nao é obrigatdrio se fazer o balan-
¢o contabil da empresa.

Ja no Lucro Real o balango contabil € obrigatorio,
porém dos trés, é o Unico regime que Ndo exige um
teto de faturamento para o enquadramento.
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S6 que, enquanto a incidéncia do PIS no Lucro
Presumido é de 0,65% e a Cofins 3%, no Lucro Real
a aliguotas passam para 1,6% de PIS e 7,6%
da Cofins.

Em contrapartida, no Real é possivel que o con-
tribuinte faga dedugdes no imposto reportando as
despesas com insumos, como a compra de: com-
bustivel, pneus, pecas ou aquisigao de veiculos.

A opcao tanto pelo Real, quanto pelo Presumido,
se da no primeiro pagamento, cuja a apuragao é
feita trimestralmente, e o recolhimento feito no
més seguinte ao trimestre. Assim, o recolhimento
do IRPJ e da CSLL apurados de janeiro a margo,
paga-se no ultimo dia Util de abril; o de abril a ju-
nho, no Ultimo dia util de julho; o de julho a setem-
bro, no ultimo dia util de outubro e o de outubro a
dezembro, no Ultimo dia Util de janeiro. Diferente
do Simples Nacional, em que o recolhimento pre-
cisa ser feito mensalmente.

Lucro Arbitrado e Regime de Estimativa. Existem
também esses outros dois regimes, mas ambos
sao raros de serem aplicados. O Arbitrado, geral-
mente € usado quando ocorre algum evento ad-
VErso com a empresa, que tenha comprometido
sua documentacao financeira, como em casos de
enchentes, incéndio ou assalto que ndo permitem
se definir de forma exata a receita bruta para fins
de tributacao do IRPJ e da CSLL. Agora, o Regime
de Estimativa é usado por grandes companhias
gue ndo conseguem estimar, por conta de alguma
circunstancia extraordinaria, o lucro. Por isso vai
recolhendo o IRPJ e a CSLL mensalmente, calcu-
lados na forma do lucro presumido, e no final do
ano se faz o fechamento do balango contabil para
se apurar o real lucro que a empresa vem tendo, o
que permitira que a mesma possa, N0 ano seguin-
te, fazer uma opgao para um sistema mais ade-
guado ao seu negocio.

Para as transportadoras que tém filiais, o regi-
me tributario estabelecido deve ser o mesmo
da matriz. Entretanto, em se tratando de Grupo
Econdmico, em que ha transportadoras, armazéns
e operadores logisticos, € possivel optar por regi-
mes diferentes para cada uma das empresas.
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PARA ONDE VAO TANTOS IMPOSTOS?

As aliquotas de CSLL, PIS e Cofins sao impostos
federais que financiam, entre outras coisas, 0 sis-
tema de saude brasileiro.

Outro imposto federal é a Contribuicao Previden-
cidria, também conhecida como INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social), em que ha o recolhi-
mento por parte do funcionario e também da parte
patronal. Tal contribuicdo das empresas pode se
dar de duas formas: 20% sobre a folha de paga-
mento mais as aliquotas do Sistema “S", entre ou-
tras (INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria, SAT - Seguro Acidente do Traba-
lho, etc.), ou o célculo de 1,5% sobre a receita bru-
ta. Essas opgoes sao escolhidas pelo empregador,
ainda no primeiro recolhimento do ano.

A opgao do pagamento pela folha é bastante reco-
mendada para as empresas de carga lotagao. “Ge-
ralmente sdo empresas que tem menos funciona-
rios", aconselha Bentivegna, enquanto as de carga
fracionada, costumam ter muita mao de obra, e
por isso o melhor seria optar pela receita bruta.

Em empresas do setor industrial existe ainda a in-
cidéncia do IPI (Imposto sobre Produtos industria-
lizados), também repassado a Unido.

Entre os impostos estaduais esta o ICMS, que em re-
gra incide em 12% do valor do frete, mas se o trans-
porte for para a regiao norte, centro-oeste ou nor-
deste a incidéncia diminui para 7%. E apesar de Ha
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ficar de fora dos regimes de tributagao, vale mencio-
nar também o pagamento do IPVA (Imposto sobre
a Propriedade de Veiculos Automotores), outra taxa
estadual bastante onerosa para o setor de trans-
portes rodoviario de cargas, "mesmo que seja uma
cobranga anual é um peso extra no caixa das em-
presas", destaca Bentivegna.

No campo municipal ha a incidéncia do ISS - para
transportadoras que operam apenas dentro do
municipio, e assim passam a recolhé-lo no lugar do
ICMS, além do IPTU (Imposto Predial e Territorial
Urbano), que também esta fora do regime de tribu-
tagao mas tem relevancia, porque as empresas de
transporte costumam ocupar grandes areas.

FISCAL X TRIBUTARIO

O sistema tributario esta atrelado a cobranca de
impostos, que se constituem em diferentes espé-
cies: contribuigao social, contribuicdo de melhorias
e taxas. Ao passo que o processo fiscal é a ma-
terializacdo desses impostos. Quando se fala em
'Fiscal Tributario’ é que, além do recolhimento dos
tributos, as empresas devem se preocupar com as
obrigacOes acessorias: a emissao, escrituragao e
a obrigacdo da entrega dos documentos fiscais.

Lidar com esses dois conjuntos de normas é
um desafio para as organizagdes; que além de
terem que fazer frente aos custos dos tributos
também tém que se preocupar com a gestdo de
toda a documentagao, o que demanda tempo e
mao-de-obra.

Para Bentivegna, um dos grandes avangos para
o Pais seria uma Reforma Tributaria que pudesse
diminuir essa parte burocratica. Ele destaca que
uma das bandeiras do SETCESP é a “Logistica
sem papel”, isso se traduz com a emissao consoli-
dada de documentos registrados e arquivados em
formato eletrdnico.

CUIDADO COM A ELISAO FISCAL

“Elisdo fiscal" é o termo utilizado para se referir
ao conjunto de estratégias e manobras legais que
podem ser usadas para reduzir a carga tributaria
de uma organizagao, no entanto, € preciso ter cui-
dado com alguns tipos de agdes, que tentam ma-
quiar o faturamento de uma companhia, criando
Nnovos negocios apenas para se enquadrar em ou-
tro regime de tributacéo. E bom estar atento e se
precaver de qualquer pratica que possa se tornar
um problema judicial no futuro.
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A Unica maneira de reduzir a carga tributaria legal-
mente é por meio de uma analise minuciosa que
consiga definir o regime tributario mais adequado
a transportadora, levando em conta o faturamento
do negdcio e suas despesas. Isso permitira que se
fagca um planejamento tributario.

Dessa forma é aconselhavel que antes de se apli-
car um procedimento, a empresa realize simula-
coOes e faga as contas para averiguar o que pode
ser mais benéfico.

0 PESO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

A alta carga tributaria vigente no Brasil € uma das
principais reclamacoes da maioria dos empresa-
rios no Pais. Para muitos deles, a quantidade de
impostos pagos atrapalha em investirem mais nos
Seus negocios e, por consequéncia, No crescimen-
to dessas organizacoes.

Também € o que acredita Tayguara Helou, presi-
dente do Conselho Superior e de Administracao
do SETCESP. Para ele, a alta taxacdo causa dois
efeitos no TRC: um deles é o aumento dos custos
de tudo que é consumido ou produzido e o outro
€ 0 sucateamento do setor. “A carga tributaria no
transporte rodoviario de cargas é uma das maio-
res do Brasil e acarreta em ineficiéncia para nossa
economia como um todo", diz.
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Um levantamento divulgado no ano passado pelo
relatério Doing Business 2020, feito pelo Banco
Mundial, apontou que o Brasil € onde mais as em-
presas gastam tempo para se pagar impostos.
Sao ao menos 1501 horas reservadas no ano para
gue uma companhia nacional consiga quitar suas
obrigagdes tributarias. O numero € o maior entre
todos os 190 paises analisados. Em segundo co-
locado esta a Bolivia, com 1.025 horas anuais. Por
ano, 62,5 dias sdo necessarios para que empresa-
rios paguem impostos no Pars.

Outro estudo, desta vez do Instituto Brasileiro de
Planejamento e Tributacdo (IBPT), informou que
os brasileiros tiveram que trabalhar, do inicio deste
ano até o dia 2 de junho, s6 para pagar tributos.

Do dia 1° de janeiro até o fechamento des-
ta edicdo, em 30 de setembro um valor de
RS$1.506.007.965.256,26 de impostos ja haviam
sido recolhidos no Brasil. 48

Quem é transportador associado ao SETCESP
e deseja conhecer mais sobre o assunto, pode
participar das reunioes da Especialidade de
Estudos Tributarios.

Para mais informagdes entre em contato:

24 comissoes@setcesp.org.br
IR (11) 2632-1069
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0S IMPACTOS DE
UMA REFORMA TRIBUTARIA

Comissao de Estudos Tributarios se reldne para entender como as
possiveis mudancas no sistema podem afetar as financas das empresas

Somente de ouvir que a questao é de ordem tribu-
taria, a gente ja imagina a complexidade do assun-
to que vem pela frente. Mas com uma contribuigao
colaborativa, é possivel conseguir os esclareci-
mentos necessarios sem muita dificuldade.

E assim que a Comissao de Estudos Tributarios do
SETCESP trata os assuntos: em conjunto.

Essa comissdo reline empresarios e os profissio-
nais das empresas, em sua maioria relacionados a
area contabil, para estudar maneiras de como as
transportadoras podem alcangar maior eficiéncia
em seu planejamento.

O tema posto em pauta na Ultima reunido da es-
pecialidade, realizada no dia 18 de setembro via
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videoconferéncia, foi a Reforma Tributaria, assunto
gue vem ganhando espaco no noticiario nacional e
chamando a atengao de todo empresariado do Pais.

"0 fato é que por conta da pandemia houve uma
grande mudanga na reestruturacdo de politicas
publicas. O Governo teve um amplo gasto com
guestdes sociais, e isso pode demandar, agora,
decisdes que culminem no aumento da carga tri-
butaria”, alertou Adauto Bentivegna Filho, assessor
juridico do SETCESP e coordenador da Comisséo.

O Governo encaminhou, no dia 21 de julho, o Pro-
jeto de Lei 3.887/2020, formulado pela equipe do
ministro Paulo Guedes, para ser analisado pelo
Congresso Nacional em paralelo a outras duas
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Propostas de Emenda a Constituicdo (PECs) que
ja tramitavam no Legislativo,a45ea 110.

Durante a reunido, Bentivegna elencou as diferen-
cas em cada um dos projetos. "O sistema tributa-
rio nacional € muito complexo. Instituido em 1988
clama por uma mudanga urgente, que incentive
0 emprego, sem fazer com que ele custe, ao em-
pregador, o dobro do salario pago ao empregado”,
considerou Bentivegna, sem deixar de mencionar a
grande litigiosidade e a guerra fiscal que o sistema
propicia. "E muito complexo, tem muitas falhas e
gera inseguranga juridica".

O PL 3887/20 propde a unificagao de dois tribu-
tos federais, o PIS/Pasep (Programa de Integra-
¢ao Social/Programa de Formagao do Patriménio
do Servidor Publico) e a Cofins (Contribuigao para
o financiamento da seguridade social); em um
s6, que seria a CBS (Contribuicdo sobre Bens e
Servigos), com uma aliquota geral de 12% em um
regime nao cumulativo, com excegdo das insti-
tuigbes financeiras, para as quais a aliquota seria
de 5,8%.

S6 que a incidéncia de 12% sobre a receita bruta
implica em um aumento substancial de tributacdo
para setores com maior percentual de empresas
gue hoje estdo no regime cumulativo, no Lucro
Presumido e com menor cadeia de insumo, como
por exemplo, o setor de servigos, que abrange o
transporte rodoviario de cargas.

Também esta previsto no PL, a criagcao de um
imposto seletivo para tributar bebidas alcodlicas
e cigarros substituindo o atual Imposto Sobre
Produtos Industrializados (IPI), j& cobrado des-
tes itens.

Enquanto isso, a PEC 45, que tem por relator o de-
putado Baleia Rossi (MDB-SP), quer unificar cin-
co tributos: o IPI, o PIS, a Cofins, o ICMS (Imposto
sobre operagoes relativas a Circulagdo de Mer-
cadorias e sobre prestagdes de Servicos), e 0 ISS
(Imposto sobre Servigos de qualquer natureza) em
um unico tributo, chamado de IBS (Imposto sobre
Bens e Servigos).

Ja a PEC 110, que tem como base a proposta
do ex-deputado Luiz Carlos Hauly (PSDB-PR), ao
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invés de cinco tributos unificados, listados ante-
riormente, ela sugere a substituicdo de nove de-
les pelo IBS. Além daqueles contemplados na PEC
45 se somaria a eles o IOF (Imposto sobre Ope-
ragdes Financeiras), o Pasep, o Salério-Educagao
(contribuicdo social destinada ao financiamento
de programas do governo) e o Cide-Combustiveis
(contribuicdo social destinado a investimento de
infraestrutura de transporte).

As duas PECs sdo muito parecidas, em ambas se
propdem a unificagao dos impostos sobre o consu-
mo, na forma de tributos do tipo IVA (Imposto sobre
Valor Agregado) cobrado em outros paises do mun-
do, como Argentina, Nova Zelandia e Australia.

Para Bentivegna, todas as propostas trazem pon-
tos positivos e negativos, a diferenga entre elas é
qgue a PEC 45 tem o prazo de 10 anos para a sua
implementagao, ja a PEC 110 o prazo € de 15 anos.
Ao passo que o PL do Governo, se aprovado pelo
Congresso, sua implementagao esta prevista para
6 meses apos publicagao no Diario Oficial.

“As duas PECs se dao de forma bastante gradativa
e com prazo maior para efetivagdo, o empresario
tem um tempo mais confortavel para se progra-
mar”, sinaliza Bentivegna.

Concluindo sua explicagdo, o assessor juridico
aproveitou para destacar o que as entidades do
setor, incluindo o SETCESP estao fazendo para mi-
nimizar quaisquer dificuldades que uma Reforma
Tributaria possa trazer para o TRC.

"Entre as nossas propostas estao incluir as receitas
de frete no transporte internacional de cargas como
isentas da CBS, que a folha de pagamento de sala-
rios seja considerada insumo para crédito na base Ma
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de célculo da nova contribuicéo, assim como as ope-
racdes de subcontratacao e redespacho”, disse ele.

Passando a discusséo para o proximo item da pauta,
os participantes da Comissao debateram, neste mes-
mo dia, também as formas de cancelamento de um
documento fiscal, apoiados em uma apresentacéo
conduzida por Anecler Torres, contadora na T.O.C. Ter-
minais. Ela discorreu sobre como emitir uma Nota de
anulacado, de que maneira fazer o Cancelamento Ex-
temporaneo e quais sao as regras e 0s prazos para o
cancelamento de um documento fiscal.

Ao final da reunido, os participantes levantaram os
assuntos gue serdo abordados no proximo encontro:
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'Prazo de validade da nota Fiscal' e '‘Denegagao do
CT-e com base do Ajuste SINIEF 08'.

Se sua empresa é associada ao SETCESP e vocé
tem interesse em temas de ordem fiscal/tributaria,
sinta-se convidado a participar das reunides de Es-
tudos Tributarios. 48

. Entre em contato:

|0 +55 11 2632-1068

(O +55 11 9 3443-4093

24 comissoes@setcesp.org.br.

SOMOS O PAIS
QUE MAIS PAGA

IMPOSTOS?
NAO

Apesar da carga tributaria ser alta no Brasil, ha

paises onde ela é igual ou ainda maior, aponta

o IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento e

Tributagao), como por exemplo, na Dinamarca.

La é onde se paga uma das maiores cargas

tributarias do mundo. Enquanto, no Brasil se

trabalha 153 dias para o pagamento de impostos,

la se trabalham 176 dias. Uma diferencga de 23

dias. Apenas a nivel de comparagao nos Estados
Unidos esse niimero é de 105 dias.

A grande diferenca, esta no que o cidadao recebe
em troca dessa alta contribuicao. A Dinamarca
ocupa a 112 posigao no ranking do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) divulgado

pelo Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud), em contrapartida, o
Brasil ocupa a 792 no ranking, os dados foram
divulgados no ano passado.
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SEU SITE ESTA SEGUINDO

AS REGRAS DA

LGPD?

Se vocé tem um site precisa ficar de olho nas regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD). E uma legislacdo que disciplina como deve ser a coleta, armazenamento,
tratamento e também o compartilhamento de dados pessoais, ou seja, aqueles que
permitem identificar um usudrio. O objetivo é oferecer transparéncia e seguranga.

Dessa maneira, para evitar que seu negécio sofra puni¢cdes, com multas de até 2% do
faturamento, vocé deve fazer algumas adequacdes em seu site para que a presenca digital
da sua empresa esteja dentro do que exige a nova legislagao.

O que fazer?

E necessario atualizar a politica de
privacidade e seguranca da sua pagina,
criar formuldrios para que o usuario
concorde em fornecer os dados pessoais,
informar quais dados serdo coletados,
contar com programas que fazem a
criptografia dessas informagdes, entre
outras questoes.

Como realizar essas adaptacoes?

Esta perdido diante de tantas mudancas? E
realmente tudo muito novo para as
empresas, por isso, para fazer as
adequacdes exigidas pela LGPD — de
modo a oferecer segurancga a seus usuarios
e evitar multas — o importante é contar
com uma empresa de referéncia na criagao
de sites, como a WAB.

Entre em contato
com nossa equipe

Receba a consultoria de nossos especialistas
e descubra quais solugcbes devem ser
implementadas em sua pagina digital!

R (16) 3332-7798 @(16)99178-9267 % contato@wab.com.br
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SETCESP REALIZA CONFERENCIA DE TARIFAS
DE OLHO NOS IMPACTOS DA PANDEMIA

Em um formato totalmente novo, a 82 edicao do evento foi gravada em
um estudio direto de sua sede em Sao Paulo, e transmitido por meio de
sua plataforma digital para todo o Pais

AN AN

O tradicional evento da entidade, que costuma reper-
cutir os assuntos discutidos pelas liderangas nacio-
nais no CONET (Conferéncia Nacional dos Estudos
em Transporte, Tarifas e Mercado), teve como foco
principal, nesta edigao, os efeitos que a pandemia
trouxe para o setor.

Mesmo a atividade de transporte tendo sido consi-
derada como essencial, e por isso, ndo ter parado
durante o momento mais critico da doenga no Brasil,
o volume da demanda de carga caiu drasticamente
no periodo.

“Estamos aqui, direto do nosso estlddio multimidia,
para compartilhar com todos vocés o que foi discu-
tido no CONET, avaliando os efeitos que essa pande-
mia causou no TRC", explicou ao abrir o evento, Tay-
guara Helou, presidente do Conselho Superior e de
Administragao do SETCESP. Segundo ele, o objetivo
de realizar a Conferéncia é para que 0s empresarios
tenham as informagdes necessérias a fim de se po-
sicionarem da melhor forma no mercado.
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4 ’
“Temos trabalhado para construir no setor uma ta-
rifa que traga rentabilidade para as transportadoras,
porgue é por meio do lucro, que as empresas conse-
guem investir em qualidade, tecnologia, infraestrutu-
ra e capital humano", afirmou.

Conduzindo a apresentagao, Ana Jarrouge, presiden-
te executiva do SETCESP, destacou a importancia do
assunto abordado. "Nem a pandemia impediu de re-
alizarmos esse evento, entao estamos aqui no modo
online, porque é fundamental defendermos uma
composicao de tarifas de frete justa”, disse sem dei-
xar de ressaltar os beneficios que a livre concorréncia
traz a economia.

Presente, mas a distancia, Carlos Panzan, presidente
da FETCESP (Federagao das Empresas de Transporte
de Cargas do Estado), participou via videoconferén-
cia e relatou as dificuldades que o setor ja vinha apre-
sentando antes da pandemia, mas que foram acen-
tuadas apos a chegada da doenga no Pais. "Estamos
sendo pressionados pelos embarcadores para con-
ceder mais prazo de pagamento, além da redugdo ®a

OUT - NOV/2020 | Revista SETCESP

/

Produtos sob medida
para 0 seu negocio.

Imagens meramernte ilustrativas.
Perceba o risco, proteja a vida.: #i#

Pequenos e grandes negocios, viagens rodoviarias
ou urbanas, seja qual for a sua necessidade,

a Volkswagen Caminhdes e Onibus estara sempre
ao seu lado com as melhores solugoes.

Volkswagen Caminhoes e Onibus, sob medida para o seu negocio.

Aponte a camera Caminhoes
para o cédigo n .
e conheca mais. Onibus



t“) EVENTOS

do frete. S6 que hoje, os custos que o transportador
tém acabam minando seu lucro", contou.

Para falar de custos de frete, o engenheiro Lauro
Valdivia, especialista em transporte e coordenador do
DECOPE/NTC&Logistica — Departamento de Custos
Operacionais da Associagdo Nacional de Transporte
de Cargas e Logistica, foi convidado a apresentar al-
guns numeros de uma pesquisa desenvolvida no setor
gue monitorou o comportamento de mais de 7 mil em-
presas durante 20 semanas.

Os efeitos da pandemia na demanda de carga

De acordo com o estudo organizado por Valdivia, entre
0s meses de marco e julho, a queda da demanda de
carga chegou em média a 38,5%, e o pico foi registrado
na Ultima quinzena de abril, chegando a um patamar
de 45%. Contudo, o més de julho até representou uma
recuperagao, se aproximando da marca de 22%.

Ja sobre os segmentos menos afetados pela pande-
mia, como se imaginava, ficaram os de alimentagao e
saulde, porém aqueles ligados ao consumo, como 0s
segmentos de shoppings centers e lojas de ruas fica-
, ram na outra ponta, sendo os mais atingidos pela crise.

“A diminuicdo da demanda tanto na carga fraciona-
da quanto na lotagao, tiveram indices muito pareci-
dos, o que mudou € que, na fracionada, a queda e a
recuperagdo se deram de forma mais rapida”, indi-
cou o engenheiro.

Os custos do frete e o mercado

Valdivia também discorreu sobre os componentes
tarifarios que devem compor o prego do servico: fre-
te peso, frete valor, Gris (Gerenciamento de Risco) e
generalidades (como a reentrega, estadia, cubagem,
devolugdo, escolta, entre outros fatores).

Com relagédo ao reajuste do frete, apenas 11% das
transportadoras conseguiram ajustar seus pregos,
36% nao fizeram nenhuma adequag&o nos valores co-
brados e mais da metade das empresas, além de nao
reajustar, ainda concederam descontos no frete.
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“Obviamente, o desempenho das empresas neste
primeiro semestre foi pior do que em 2019, achava-
mos que 2020 seria 0 ano da retomada, mas a pan-
demia frustrou nossos resultados”, disse.

Por outro lado, o especialista também destacou a re-
dugéo que houve no prego de alguns insumos, como
o diesel, que possibilitou uma diminuigdo da defasa-
gem. Além da desoneragao da Folha de Pagamento,
outro fato que ajudou o setor.

Desoneragao da Folha e a Reforma Tributaria

Para detalhar os aspectos da desoneragéo da folha
de pagamento, que atualmente beneficia 17 seto-
res da economia, entre eles o de transporte, Adauto
Bentivegna Filho, assessor juridico do SETCESP, apre-
sentou como a medida beneficiou a manutengéo dos
empregos durante a pandemia, e como ela se confi-
gura na atual proposta de Reforma Tributaria do Go-
verno, o PL — Projeto de Lei 3887/20.

Junto com o PL, outras duas Propostas de Emen-
da Constitucional, a PEC 45 e a PEC 110, trami-
tam no Congresso Nacional. Em sua abordagem,
Bentivegna esclareceu que as trés medidas tratam
de "simplificar o sistema de arrecadagao e nao di-
minuir a carga tributaria”.

Embora contemplada em uma possivel Reforma
Tributéria, a desoneragao da folha de pagamento ja
esta vigente como parte da Medida Provisoria 936,
e tinha uma previsao de permanéncia até 31 de de-
zembro de 2021.

Porém, foi um dos pontos que recebeu o veto presi-
dencial e agora, aguarda uma nova votacao, do Con-
gresso, que decidira se a reoneragao da folha retorna
ja no inicio do ano que vem, conforme decisdo do
Governo Federal.

Toda vez que o presidente da Republica barra uma
medida aprovada, os parlamentares podem rejeitar o
veto e resgatar o que haviam aprovado anteriormente.

Outra questao apontada por Bentivegna, que tem cha-
mado a atencéo de todo setor, é a criagdo da CBS (Con-
tribuigao Social sobre Operagdes com Bens e Servigos),
proposta prevista no PL que pressupde a incidéncia de
12% sobre a receita bruta, com grande dificuldade de
crédito para o abatimento. “Se hoje o Projeto, da forma
como esta, entrar em vigor, sem duvida isso traria gran-
de impacto para as empresas", afirmou.

Finalizando os debates, Helou voltou com a palavra,
lembrando que a articulagao politica das entidades
permanece na tentativa de manter a desoneragao da

folha de pagamento, e de como é importante, que o
transportador repasse corretamente o custo do frete ao
cliente: “cobrar também é uma quest&o de justica” 4™
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SEM CONSEGUIR
RESISTIR A CRISE

Diversas empresas ndo suportaram os

reflexos da pandemia e tiveram que encerrar

suas atividades
por Raquel Serini*

O encerramento de uma empresa nao é facil. Além
dos recursos financeiros perdidos, esse processo
envolve também uma dolorosa discussao sobre
empregos, dividas, cuidados com a equipe e a
frustragéo dos fundadores.

Dados recentes divulgados pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), colhidos por
meio da Pesquisa "Pulso Empresas”, apuraram
gue mais de 700 mil pequenos negdcios encerra-
ram as atividades em definitivo durante a pande-
mia. Estes dados foram obtidos entre o inicio de
margo e a primeira quinzena de junho de 2020. A
pesquisa revelou também que as pequenas em-
presas — aquelas com até 49 funcionarios - repre-
sentam 99,8% dos negdcios encerrados.

Empresas que Encerraram
atividade devido a Covid-19

——

3
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do IBGE — Pulso Empresa
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E fato que a crise atingiu todos os setores e seus
efeitos negativos puderam ser sentidos no curto
prazo. Em média 38% das empresas fecharam por
causa da pandemia, outros 60% por outros moti-
VoS e 2% nao souberam responder.

S6 que ao observar que 334.323 empresas de pres-
tacdo de servigos encerraram suas atividades defi-
nitivamente, podemos considerar este setor como o
mais afetado. Em termos relativos, mais de 1 milhdo
de prestadores se mantiveram em funcionamento
mesmo que parcialmente, em contrapartida 322.281
empresas fecharam as portas temporariamente.

Ja os estabelecimentos comerciais ficaram em
segundo lugar nessa avaliagéo, mais de 1,2 milhao

Fecharam por causa da pandemia

Industria 35%
Construcao 37%
Comércio  41%
Servicos 39%

Fecharam por outros motivos

Industria 58%
Construgao 68%
Comércio  59%
Servicos 61%

Nao responderam
Industria 7%
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Servigos

Nuamero

Empresas por
Tipo de Situacao UL
e Segmento

empresas estiveram em funcionamento parcial,
208.507 empresas fecharam as portas tempora-
riamente, enquanto 261.589 delas de forma per-
manente encerraram suas atividades.

Regionalmente os resultados se apresentam da
seguinte forma: no Sudeste os efeitos foram mais
agressivos, 35% das empresas encerraram suas
atividades, definitiva ou temporariamente, en-
qguanto 65% delas mantiveram as operagdes mes-
mo que parcialmente. Ja a regiao Centro-Oeste foi
a menos afetada diretamente, sua atividade eco-
némica retraiu em apenas 24% (entre pontos fe-
chados temporariamente e definitivamente) con-
tra 76% de funcionamento parcial.

E PARA AS TRANSPORTADORAS, QUAL FOI
0 IMPACTO?

Apesar do setor ter apresentado ligeira melhora no
volume de servigos prestados nos Ultimos meses,

Encerrou definitivamente
Encerrou temporariamente
Em funcionamento parcial

Encerrou definitivamente
Encerrou temporariamente
Em funcionamento parcial

Comeércio
334.323 Encerrou definitivamente 261.589

322.281 Encerrou temporariamente 208.507
1.064.423 Em funcionamento parcial  1.237.309

Indastria
68.706 Encerrou definitivamente 51.754

35.122 Encerrou temporariamente 44.341
137.412 Em funcionamento parcial 305.183

Fonte: Elaborado pela autora com dados do IBGE — Pulso Empresa

essa variacao deve ser analisada com cautela. O
indicador mostra que 36% das empresas encerra-
ram suas atividades nesse periodo de crise global.
Os outros 63% se mantiveram em funcionamento,
mesmo que parcial. Sem dizer que 48% delas tive-
ram dificuldades para atender seus clientes, devi-
do a falta de equipamento, acesso a insumos ou
mao de obra disponivel.

Outro fator preocupante, apontado na pesquisa,
foi sobre a redugao da capacidade de realizar pa-
gamentos de rotina. Mesmo em funcionamento,
mais de 58% das empresas de transporte ou ser-
vigos auxiliares de transporte tiveram dificuldades
no caixa, o que fez com que muitas delas tivessem
que se reinventar ou langar mao de medidas alter-
nativas na hora de gerenciar seus negocios, como:
alterar métodos de entrega ou langar novos servi-
¢os, solicitar linhas de crédito emergenciais, ante-
cipar férias, adotar home office e, até mesmo, Ha

‘Raquel Serini € Economista do IPTC.
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Empresas de Transporte

130.290 estao
onamento
que parcia

Fonte: Elaborado pela autora com dados do IBGE — Pulso Empresa

adiar o pagamento de impostos. Selecionamos
duas das situagdes exemplificadas, para analisar
detalhadamente se houve respaldo por parte do
governo nestas agdes, veja:

Estima-se que 41% das empresas de transporte
em funcionamento adiaram o pagamento de im-
postos desde o inicio de margo, sendo que pouco
menos da metade considerou ter recebido apoio
do governo na adocado dessa medida. Aproxima-
damente 7,9% das empresas conseguiram crédi-
to emergencial para pagamento da folha salarial,
desde o comego da pandemia. Desse total, quase
seis em cada dez, consideraram ter tido apoio do
governo na adocado dessa medida.

Por isso, uma duvida fica no ar: - O fechamento des-
sas empresas poderia ter sido evitado pelo governo?

% Empresas de Transporte
em Funcionamento

32 Fonte: Elaborado pela autora com dados do IBGE — Pulso Empresa

T ——————
de 35.769 encerraram
definitivamente

Quando se analisa a questao do auxilio para as pe-
quenas e médias empresas, o tempo de resposta
acabou sendo demorado. Isso ocorreu muito por
conta de todo o processo burocratico da maquina
publica. Por sua vez, quando o crédito chegou as
pequenas empresas, ele foi travado pelos bancos
e suas restricées de analise de crédito, aumentan-
do assim, as dificuldades de muitas empresas em
conseguirem seus auxilios.

De qualquer forma, o setor ainda esta muito fra-
gilizado com os Ultimos acontecimentos, assim
como a economia por completo. Esperamos que
para os proximos meses haja uma melhora ainda
mais expressiva na movimentagado de carga que
possa alavancar o desempenho do setor. 48

Linha de Crédito Emergencial para
Folha de Pagamento

Sem Apoio do Governo 31,9%
Com Apoio do Governo 68,1%

Atendimento do Pagamento de
Impostos

Sem Apoiodo Governo 50,1%
Com Apoio do Governo 49,9%
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#TRCSOLIDARIO: QUANDO A MOBILIZAGAO
AJUDA A SUPERAR QUALQUER CRISE

Doacdes de alimentos, transportes de cestas basicas e produtos de
higiene pessoal, além do apoio aos profissionais da area de saude; essas
sao algumas das acodes solidarias que as empresas do TRC realizaram
para enfrentar uma das maiores crises de saude publica do mundo

A sustentabilidade esta interligada a Responsabilida-
de Social, que nada mais é do que o desenvolvimento
de ac¢des que possam contribuir para uma sociedade
mais justa. Quem constroi tais possibilidades de for-
ma incondicional também corresponde a outro signi-
ficado: o de 'Solidariedade’. No dicionario, essa pa-
lavra é descrita como um ato de “ajudar ou defender
outra pessoa”. Na teoria, é ter a capacidade de identi-
ficar e suprir no outro uma necessidade para a plena
continuidade da vida. Ja na pratica, € reconhecer ma-
neiras de fazer a sua parte diante das adversidades
gue existem no mundo.

Com o avango do novo coronavirus pelo Pais, a situ-
acdo em termos de desigualdade social, que ja ndo
era nada confortavel, ficou ainda pior. O desemprego,
uma realidade bastante conhecida da populagao bra-
sileira, teve um aumento significativo de 20,9%, entre
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0s meses de maio e julho, segundo dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Em ju-
nho, o Brasil somou 12,8 milhdes de desempregados.
O PIB (Produto Interno Bruto) recuou 9,7% no primeiro
semestre do ano.

Neste cenario de recessao e repleto de preocupa-
¢Oes, contar com qualquer tipo de atitude do bem é
fundamental para reverter a situagao.

E para que esse cuidado chegasse a quem precisa,
muitas transportadoras, movidas por um sentimento
de responsabilidade social, entraram em cena levando
um caminhao, ou mais, de solidariedade.

Observando o engajamento das organizagdes nestas
causas sociais, 0 SETCESP resolveu dar visibilidade
as iniciativas, por isso fez questdo de divulgar em
suas midias, as agbes desenvolvidas criando a hash-
tag #TRCSolidario.
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Foram varias as agbes promovidas por empresas
do TRC, que surgiram como forma de minimizar
os danos trazidos pela crise gerada em virtude da
pandemia.

Juntas, as 11 transportadoras que nos reportaram
suas agdes doaram ao menos 10 toneladas de alcool
em gel 70%, 800 litros de detergentes e 800 unidades
de sabao em pedra, além de mil cestas basicas e mais
de 80 quilos de alimentos n&o pereciveis.

Soma-se a isso, mais 10 toneladas de alimentos nao
pereciveis e 500 cestas basicas, as quais as transpor-
tadoras ajudaram na arrecadagao e na distribuigao.

Doando o seu melhor, as empresas também fizeram o
transporte sem custo de aproximadamente 20 tonela-
das de alimentos, cerca de 20 mil EPIs (Equipamentos
de Protegdo Individual), duas mil cestas basicas, 60
mil sabonetes e 11 mil toneladas de alcool em gel 70%.

Também houve o transporte gratuito de varias placas
em acrilico para uma empresa de alta tecnologia, que
transformou o material em um equipamento chama-
do campala, que protege as equipes médicas no tra-
tamento de pacientes com Covid-19.

Duas empresas ajudaram no transporte de alimentos
arrecadados durante as Lives da dupla sertaneja Ed-
son e Hudson e as do grupo Turma do Pagode.

Das empresas que nos contaram sobre suas campa-
nhas e foram incluidas na #TRCSolidario, participaram a

TDB Transportes, a West Cargo, a Flash Courier, a Ajofer,
aNasp Logistica, a Rodomaxlog, a Unicargo, a RG Log, a
Via Expressa, a DTA Cargo e a Mudlog.

Na outra ponta, beneficiados com a ajuda destas
companhias estiveram o Projeto Beija-flores Solida-
rios, a Associacdo dos Moradores do Nucleo Habi-
tacional do Parque das Seringueiras, um Hospital do
estado de Goias, a CUFA (Central Unica das Favelas),
alguns motoristas que passavam pelo cais do Porto
de Santos e comunidades carentes de Sdo Bernardo
do Campo, Guarulhos, Osasco e Barueri.

Essas sdo apenas algumas das acgdes que identifica-
mos, mas sabemos que muito mais gente no TRC se
dispds a ajudar a encontrar uma maneira de fazer o
bem atestando seu compromisso com a responsabi-
lidade social e amor ao préximo.

Toda ajuda é fundamental para que possamos, jun-
tos, sair dessa crise e de outras situagdes de vulnera-
bilidade social também acentuadas pela doenga.

E a sua empresa também esta fazendo alguma
acao solidaria para o enfrentamento a Covid-19?
Entdo, entre em contato com a equipe do SETCESP
pelo e-mail comunicacao@setcesp.org.br para
gue possamos divulga-la, sera um prazer incluir a
sua transportadora na lista da #TRCSolidario.

e
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0 ENSINO A DISTANCIA APROXIMANDO
O CONHECIMENTO

SETCESP lanca cursos em EAD para qualificacao profissional de
empresarios, executivos e colaboradores do setor de transporte rodoviario
de cargas em todo o Brasil

O Ensino a Distancia (EAD) esta cada vez mais se
popularizando no Pais. Segundo dados do Censo
da Educagao Superior, desde 2018, o numero de
vagas disponiveis nesta modalidade, vem superan-
do a quantidade oferecida em cursos presenciais.

No momento esses ndmeros devem crescer ainda
mais, impulsionados também por conta da pande-
mia de Covid-19, que afetou em cheio a area da
educacao obrigando escolas e faculdades a can-
celarem as aulas presenciais e se adaptarem a ou-
tros métodos de ensino.

Assim também, o mercado de cursos livres para a
formagao e aperfeicoamento de profissionais, so-
freu os impactos dessas mudangas, fazendo com
gue medidas fossem tomadas para que a trans-
missao de conhecimento nao fosse adiada ou até
mesmo suspensa.

O EAD foi o método mais adotado por institui-
gOes de ensino durante a pandemia. Um levan-
tamento do Google mostra que a procura por
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especializagbes a distancia teve um salto de 130%
nas buscas no periodo inicial de implementagao
da quarentena, de margo até maio de 2020.

Dados da Associagao Brasileira de Ensino a Dis-
tancia (ABED), de antes da pandemia, indicavam
gue cerca de 1,8 milhdo de brasileiros estavam in-
seridos no sistema de ensino a distancia. Agora a
projecao € que, até 2023, mais de 2 milhdes de es-
tudantes estarao em regime de ensino a distancia,
de acordo com a Associagao Brasileira de Mante-
nedoras de Ensino Superior (Abmes).

Confirmando essa expectativa de crescimento, o
SETCESP também passou a oferecer no més de
agosto, cursos livres nesta modalidade. Os temas
sao 0s mais variados, que vao desde Lideranca de
Alta Performance até Comunicagao Assertiva, pas-
sando pelo RH Estratégico. Todos eles voltados as
empresas de transportes rodovidrio de cargas.

Mantendo a premissa de promover o desenvol-
vimento do setor, seja no contexto educacional,
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organizacional e pessoal, a entidade reuniu os
melhores instrutores do TRC, que desenvolveram
metodologias que estimulam e engajam os estu-
dantes a trabalharem os contetidos propostos.

O instrutor Mauro Galasso, que leciona cursos pre-
senciais no SETCESP, j& aderiu ao novo formato e
desenvolveu para a plataforma EAD da instituicao
o conteudo por ele ministrado sobre "Retengéo Co-
mercial em Tempos de Crise". Ele conta que este é
o treinamento ideal para quem deseja desenvolver
o raciocinio logico para andlise de perfil de clientes,
e assim promover melhores agdes aperfeicoando
as habilidades de vendas. "Estou ansioso aguar-
dando os alunos para essa caminhada virtual so-
bre a retencdo comercial”, brinca o instrutor.

Para o presidente do Conselho Superior e de
Administragdo do SETCESP, Tayguara Helou, foi
natural que a entidade se adequasse a essa nova
modalidade, que combina a facilidade de nao ter
um horario rigido, data, ou lugar pré-estabelecido
para que o profissional possa se aprimorar. "Um
sistema de EAD nos tempos digitais atuais é fun-
damental para levar conhecimento a um ndmero
maior de pessoas, pois com acesso a plataforma,
qualquer um, de qualquer lugar, pode fazer nossos
cursos”, afirma Helou.

Os cursos EAD do SETCESP estao disponiveis em
todo o Brasil, para associados e nao associados.
Todos contam com certificados e a carga horaria
varia de acordo com o treinamento escolhido. 4™

. Mais informagdes:

[0 +55 11 2632-1068/2632-1049
2 treinamento@setcesp.org.br

@ https://setcesp.eadplataforma.com

. Veja qual curso mais combina com voceé.

SERVICOS SETCESP

Aproveite ao maximo o seu curso em EAD

Assim como no presencial, o ensino online traz
uma série de desafios. E para que vocé possa
render ao maximo nos seus estudos, destaca-
mos aqui algumas atitudes simples que podem
contribuir para um 6timo desempenho.

Programe-se para nao perder prazos

Dentro do seu cronograma de estudos, coloque
também os prazos que vocé tém para entregar
as atividades e tarefas do curso.

Tenha um local apropriado para os estudos

Procure um ambiente calmo, livre de interfe-
réncias e bem iluminado. Isso contribuira para
a concentragao e, consequentemente, para um
melhor desempenho.

Seja organizado

Planeje uma rotina diaria, semanal e mensal de
forma que os dias e horarios dedicados aos es-
tudos fiquem predeterminados.

Evite distragoes

Quando estiver estudando, feche as demais
abas do navegador que ndo tenham a ver com
0 gue vocé esta aprendendo. Outra sugestao é
colocar o celular no silencioso, para nao disper-
sar caso receba alguma mensagem.

Faca resumos e exercicios praticos

Ao final de cada conteudo, faga exercicios sobre
aquele assunto ou ainda, resumos que sinteti-
zem a ideia apresentada na aula

Estabeleca algumas pausas

A neurociéncia explica gque nosso cérebro so
consegue se concentrar aproximadamente en-
tre 50 e 60 minutos, depois, a atengao se per-
de inevitavelmente. Para que vocé mantenha
o foco, é recomendado que faga pausas apos
esse periodo de concentragao.
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AS AGUARDADAS ELEICOES DE 2020:
EM TEMPOS DE PANDEMIA

por Antonio Luiz Leite*

0 segundo semestre de 2020 serd o primeiro gran-
de teste para entender o que pode estar a cami-
nho em 2022. Milhares de municipios irao definir
seus prefeitos e vereadores, e os resultados — em
especial nas capitais e outras grandes cidades —
demonstrarao como estao as crengas e humores
dos eleitores.

As Ultimas pesquisas de opinido (em julho) insi-
nuam gue a situagao de Jair Bolsonaro na Presi-
déncia da Republica esta tranquila, e que as idas e
vindas na area de combate a pandemia nao resul-
taram em desgaste relevante.

Por ora e em teoria, ele continua sendo um grande
puxador de votos como foi nas ultimas eleigdes,
guando muitos candidatos a governador e a sena-
dor, se pudessem, teriam alterado seus sobreno-
mes para Bolsonaro.

A ELEICAO NA CIDADE DE SAO PAULO

Até o momento, mais de 13 candidatos foram de-
finidos em convengdes partidarias, a comegar por

Bruno Covas (PSDB), atual prefeito, que tenta a re-
eleicéo e é o candidato do partido do governador
Joao Doria. Além dele, ja estdo em campanha o
ex-governador Marcio Franga (PSB), Celso Rus-
somano (Republicanos), Jilmar Tatto (PT), Joice
Hasselmann (PSL), Andrea Matarazzo (PSD), Gui-
lherme Boulos (PSOL) e Orlando Silva (PC do B),
entre outros.

Esta enxurrada de candidaturas se repete nas
principais capitais. Um dos motivos é o fim das
coligagbes proporcionais, ou seja, ndo da mais
para lancar dezenas de candidatos de varios par-
tidos ligado ao nome de um candidato a prefeito
forte. Pode haver acordo entre as legendas, mas
0s votos a vereador sdo apenas do partido que os
obteve. Sendo assim, para a Camara Municipal, a
guerra sera mais dura do que em anos anteriores.
Outro aspecto € a esperanga de que a transferén-
cia de votos que aconteceu em 2018, com can-
didatos aos governos estaduais, ao senado e a
camara federal volte a acontecer na esfera local,

*Antonio Luiz Leite é vice-presidente do SETCESP
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sendo assim, que os padrinhos voltem a eleger até
mesmo novatos desconhecidos.

As primeiras pesquisas, antes mesmo das con-
vengdes, ja mostravam o atual prefeito sempre
embolado na lideranga, ora em empate técnico
com Celso Russomano, do Republicanos, apoiado
principalmente pelo PTB (e que deve ser também
apoiado pelo presidente Jair Bolsonaro) e ora com
Marcio Franga. Enfim, é muito provavel que tenha-
mos um segundo turno em Sao Paulo.

Na largada da campanha na capital paulista temos
0 seguinte cendrio de acordo com a primeira pes-
quisa feita apds a confirmagao dos candidatos:

v Celso Russomanno - 24%
v Bruno Covas - 18%

v Guilherme Boulos - 8%

v/ Marcio Franga - 6%

v' E os outros entre - 1% e 2%

Pesquisa realizada pelo Ibope (Instituto Brasileiro de Opi-
nido Publica e Estatistica), entre os dias 15 e 17 de setem-
bro, divulgada no dia 20 deste mesmo més, pelo Jornal O
Estado de S. Paulo.

Todos esses possiveis candidatos terdo que se
adaptar a nova forma de se fazer campanha. O

e

OPINIAO

tradicional corpo a corpo do candidato, os comi-
cios e as carreatas nao serao mMais 0S Mesmos.
Os novos tempos demandam a necessidade de
se manter o distanciamento social, que afasta os
eleitores do contato fisico com seus candidatos.
Portanto, sera ainda mais relevante a propaganda
eleitoral realizada pela internet. Essa forma ja ndo
€ uma novidade. Eleicoes nacionais e internacio-
nais ja vém se definindo com base em forte apoio
dessa forma de propaganda. Ainda assim, ndo é
tdo comum como tera de ser daqui para frente.

Tudo isso significa que os candidatos a prefeitos e
a vereadores terao de ser versateis. O eleitor deve-
ra ser atingido de outra forma. Assim como artis-
tas musicais, economistas, professores, fildsofos
e toda a sorte de formadores de opinido da moder-
nidade tém feito uso de midia digital para apresen-
tar seus trabalhos e pontos de vista, o candidato
terd que fazer o mesmo por meio de lives e videos
em rede sociais. Videos frios, genéricos e mecani-
COS Nao convencerao.

A criatividade sera a forga motriz dessa "eleigao di-
gital". O candidato, por meio da via digital, tera que
ser tao assertivo quanto era quando visitava 0s
bairros e passeava por suas ruas conversando Ha
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com lideres comunitéarios, donas de casas e demais
cidaddos que pertencem ao local.

As propostas devem atender as necessidades reais
e atuais da populacao local. Ideias batidas, repeti-
das, sem considerar o que o mundo esta vivencian-
do ndo serdo aceitas e tenderao a levar o proponen-
te a derrota. Os cidaddaos municipais precisam de
politicas que se coadunam e melhorem suas vidas.
E isso inclui condicdes de sobrevivéncia, pessoal e
profissional, em tempos de pandemia. O candida-
to terd que avaliar as reais condicdes da sociedade
local e oferecer formas de convivio e de trabalho
locais com seguranga e saude e bem-estar.

Nesse ambiente de renovacao eleitoral, incluem-se
as propostas para o setor de transportes. A pande-
mia afetou a mobilidade urbana de todas as cida-
des, desde as menos habitadas até as que contam
com maior densidade demografica. O transporte
de passageiros sofreu severa redugao de publico,
em fungdo do distanciamento social e da adogéao
de outras praticas de trabalho, tais como 0 home
office e o teletrabalho, o setor de logistica ligado
ao transporte de mercadorias e cargas também foi
impactado, todavia, é fato que novas oportunida-
des surgiram para este segmento especifico, haja
vista que a populacao passou a consumir de outra
forma, deixando de ir ao estabelecimento comer-
cial, para fazer compras por meio de aplicativos,
com entrega em domicilio.

Aquele que resistia a essa modalidade de compras
(o comércio eletrdnico também néo é novidade)

aderiu forgosamente a alternativa e se conven-
ceu, ao final, das facilidades e das vantagens de se
comprar sem sair de casa.

Para isso, ndo se iluda, a logistica de transporte é
fundamental, da mesma forma que também sao
as politicas locais de transporte que estabelecem
pardmetros a execucao desses servigos. A politica
municipal bem estruturada em normas de transi-
to locais contribui para que esse setor continue a
propagar a execucdo de seus servigos de forma
eficiente. Eis mais um desafio atinente as eleigcbes
municipais de 2020. No ponto, ao eleitor, cabe se
conscientizar e fazer a escolha do candidato mais
bem preparado e com as propostas mais adequa-
das aos tempos atuais.

O TESTE DOS GOVERNADORES

Os governadores de Sdo Paulo e Minas Gerais
terdo um duro teste nestas eleigbes. Importante
lembrar que todos eles chegaram ao poder ado-
tando estratégias de aproximagdo com Bolso-
naro. Agora, terdo que mostrar a quantas anda
0 proprio peso eleitoral para transferir votos aos
seus candidatos.

Sera um bom teste de viabilidade para aqueles que
ambicionam a presidéncia.

Quando estiverem escolhendo seus candidatos
a vereador e a prefeito este ano, os eleitores es-
tardo, com certeza, e talvez mais do que nunca,
sinalizando o que estdo propensos a fazer nas ur-
nas em 2022. 44

“A patria brasileira
e de homens e

mulheres de valor”

Antonio Luiz Leite
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para o novo normal?

Um dos principais objetivos do RH &€ manter as suas equipes motivadas e
confiantes. E o novo cenario traz diversos desafios. Para isso, a VB

possui todas as solugoes para ajudar a sua empresa.

Quer saber mais sobre quais serao o0s E E
desafios do RH nesse novo cenario?
Baixe 0 nosso novo eBook!

Faca o download do eBook lendo o QRCode com a cdmera do seu celular.

ENTRE EM CONTATO COM A VB

0800 725 4210

DEMAIS LOCALIDADES

3004-4210

CAPITAIS E REGIOES METROPOLITANAS www.vb.com.br
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DECISOES MANTIDAS

Com as negociagdes encerradas no més de setembro, o acordo de

Convencao Coletiva fechado para 2020/2021, entre o SETCESP e 0s

sindicatos profissionais de sua base territorial, mantém as mesmas
condicdes conquistadas no ano passado. Sem qualquer reajuste

Geralmente, se iniciam no més de maio as ne-
gociagdes para a Convengdo Coletiva entre o
SETCESP e os sindicatos laborais de sua base
territorial, conforme prevé a data-base do setor.
Mas, excepcionalmente neste ano, as negociagdes
iniciaram somente em julho devido a crise gerada
pelo novo coronavirus.

Em maio, estdvamos no auge da pandemia. Por
isso, ao invés de uma Convengao Coletiva, a en-
tidade firmou apenas um termo aditivo as con-
vencoes coletivas, que por sua vez, permitiu que
as empresas reduzissem em até 25% os salarios
dos seus funcionarios, porém assegurando um
piso minimo de R$1.500,00 e a concesséo de
uma cesta basica.

Esses termos foram definidos antes mesmo que
a Medida Provisodria 936, que trata da suspensao
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de contrato de trabalho e redugdo de jornada e
salario, fosse instaurada pelo Governo Federal.
Entretanto, a MP exige a responsabilidade de pre-
servagao do emprego por parte do empregador. Ja
no termo aditivo firmado pelo SETCESP, ndo houve
este tipo de garantia.

Desde o inicio das tratativas, o SETCESP buscou
uma negociacdo que refletisse o menor impacto
possivel no caixa das transportadoras, conforme
conta Tayguara Helou, presidente do Conselho Su-
perior e de Administracdo da entidade.

Segundo ele, as preocupagdes do sindicato conti-
nuam voltadas a manutengao da saude financei-
ra e operacional das companhias, para que elas
continuem provendo a maior quantidade de em-
pregos possivel.
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“As negociagbes coletivas realizadas focaram na
conservagao do caixa das empresas. Buscamos a
harmonia entre capital e trabalho para juntos pas-
sarmos pelos efeitos da pandemia de Covid-19",
reconhece Helou.

Agora, o mais recente acordo foi pactuado com os
11 sindicatos profissionais renovando as mesmas
clausulas da convencao coletiva estipuladas em
maio de 2019.

Desta forma, os pisos salariais, permanecem com
0s mesmos valores definidos no ano passado. As-
sim também o valor das diérias ficou inalterado e
a provisdo para o almogo ou jantar continuou em
R$20,81 e a pernoite R$30,75, tanto para os cargos
administrativos, quanto para os operacionais.

Do mesmo modo, a PLR (Participagao nos Lucros
e Resultados) n&o sofreu reajustes, e se manteve
com o mesmo valor, que é de R$700,00 pago em
duas vezes, sendo a primeira parcela no valor de
R$350,00 no més de outubro e a segunda, com o
mesmo valor no més de abril do ano que vem. E
todas as demais clausulas, que ja vinham sendo
seqguidas, permanecem até 30 de abril de 2021.

Ana Jarrouge, presidente executiva do SETCESP,
considerou este resultado bastante satisfatério
para as empresas e também para os funcionarios.
“Apos diversas tratativas, os negociadores foram
sensiveis ao momento e as dificuldades financei-
ras, pela qual as empresas ainda estao passando,
e chegaram ao bom termo de renovar as clausulas
das convencdes coletivas que estavam vigentes
até entdo", observou ela.

“As negociagbes salariais deste ano ocorreram
em um clima de muita dificuldade para o setor,
em razao da incidéncia do coronavirus”, relata
Adauto Bentivegna Filho, assessor juridico do
SETCESP, que acrescenta "ao final chegamos
aquilo que foi possivel e conseguimos firmar um
instrumento coletivo que representa 0 momento
que estamos vivendo".

Assim, tudo o que foi acordado pela presidéncia do
SETCESP teve por objetivo diminuir o custo de mao
de obra, minimizar a necessidade de demissao e,
sobretudo, auxiliar as empresas a manterem suas
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portas abertas nesta fase tdo delicada. Prova disso
é que, diferentemente dos anos anteriores, a enti-
dade nao realizara a cobranga da contribuigao as-
sistencial para seus associados, em compreensao
e respeito a situagdo em gue permanece a incer-
teza sobre a retomada econémica pos-pandemia.

Veja os 11 sindicatos participantes da Conven-
¢ao Coletiva 2020/2021:

v Sindicarga — Ferraz de Vasconcelos, Itaqua-
guecetuba e Poa;

v’ Sindicargas — Sao Paulo;

v Sindrodov — Mogi das Cruzes e Suzano;

v Sindimar — Atibaia e regiao;

v’ Simtratecor — 0sasco e regiao;

v Sindipesado — Itapecerica da Serra e regiao;

v’ Sintracargas — Jundiaf,

v Sindlog — Itapecerica da Serra;

v Sindiescrit — Mogi das Cruzes e Suzano;

v’ Sinestrov — Osasco; e

v Sindicargas — Guarulhos. ##

. Em caso de duvidas sobre as Convengdes

. Coletivas, vocé pode entrar em contato com
. o setor juridico do SETCESP pelo telefone

. ou e-mail

[0 +55 11 2632-1005.

d juridico@setcesp.org.br




CARGOS E SALARIOS SETCESS

R E N OVAD OS PARA 2020/2 1 SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARGA DE SAO PAULO E REGIAQ
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SETCESP EM AGAO

CLUBE DE
COMPRAS

Juntos para
sua empresa
economizar mais

=’s

Realizacao:

Parceria: -
SETCESRP ‘:?;

.5 AGOSTO/SETEMBRO

SETCERGS .

PEAMBFOEIE & LOGIBOA

SETCESP, SETCEPAR E SETCERGS SE UNEM PARA OFERECER MAIS ECONOMIA AO TRANSPORTADOR

Desde que foi langado, em 2017, o Clube de Com-
pras, servigo que tem como objetivo ajudar a mi-
nimizar os custos operacionais das empresas de
transporte rodoviario de cargas, ja realizou mais de
50 rodadas de compras, com redugéo de até 30%
no custo unitario dos produtos adquiridos.

Agora, por meio de uma parceria inédita entre enti-
dades, o servigo também sera disponibilizado para
transportadores associados ao SETCEPAR — Sin-
dicato das Empresas de Transportes de Cargas no
Estado do Parana e ao SETCERGS - Sindicato das
Empresas de Transportes de Carga e Logistica no
Estado do Rio Grande do Sul.

De acordo com o presidente do Conselho Superior
e de Administragao do SETCESP, Tayguara Helou,
0 Clube de Compras funciona como uma central
gue reline as demandas de diversas empresas por
meio da compra coletiva de insumos essenciais
para o dia-a-dia, como: pneus, pallets, lubrifican-
tes, papel sulfite, etiquetas, filme stretch, dleo de
motor, entre outros produtos.

“N6s nao reduzimos somente o custo unitario para
as empresas, mas também eliminamos o tempo
gasto neste processo, ja que recebemos as soli-
citagdes das transportadoras, buscamos os me-
lhores fornecedores no mercado, fazemos toda
a negociagdo e acompanhamos a entrega. Tudo
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ISSO, para que 0 empresario possa se dedicar ain-
da mais aos seus negocios”, disse Helou.

Com a uniao das empresas, o prego dos itens aca-
ba sendo menor, porque a compra ocorre em gran-
des escalas.

Joao Jorge CoutodaSilva, presidente do SETCERGS,
afirma que "o Clube de Compras é uma solugao ino-
vadora que facilita o dia a dia e aumenta a vantagem
competitiva das transportadoras com praticidade e
economia. Nos, do SETCERGS, saudamos essa ini-
ciativa que une os sindicatos do setor para oferecer
vantagens estratégicas as empresas associadas”.

JaMarcos Egidio Battistella, presidente do SETCEPAR,
ressaltaque "a parceria do SETCEPAR e do SETCERGS
com o SETCESP é importante no sentido de fortalecer
0 associativismo, pois compartilham os servigos que
beneficiam os associados de sua regiao, oferecendo
uma reducado de custos aos transportadores e me-
lhorando o segmento do trans-
porte rodoviario de cargas como
um todo.".

Para saber mais sobre o Clube
de Compras, verificar os produ-
tos disponiveis e realizar o seu
pedido, acesse 0 QR Code.
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TRC COMECA A CONSTRUIR PRAGA
DA CIDADANIA

O bairro dos Pimentas, em Guarulhos, vai rece-
ber uma Praca da Cidadania que ja comegou a
ser construida com recursos doados pelos em-
presarios paulistas do setor de transporte ro-
doviario de cargas e pelo SETCESP — Sindicato
das Empresas de Transportes de Carga de Sao
Paulo e Regido ao Fundo Social do Estado de
Sao Paulo.

As obras tiveram inicio no dia 14 de agosto, em
um terreno cedido ao Estado pela CDHU (Com-
panhia de Desenvolvimento Habitacional e Ur-
bano) e que contard com quase 3mil m2 com espago cultural, dreas de lazer e convivéncia, além de salas
de aula para capacitagéo profissional para a populagdo das comunidades vulneraveis da regiao.

Divulgagao Fundo Social do Estado de Sao Paulo

SETCESP RECEBE SUBPREFEITO DE VILA MARIA

O subprefeito da Vila Maria/Vila Guilherme, Joel Bomfim da Silva, foi recepcionado, no dia 25 de agosto,
pelo presidente do Conselho Superior e de Administragao da entidade, Tayguara Helou, e pela presidente
executiva do SETCESP, Ana Jarrouge, na sede da entidade.

Na ocasiao, Helou apresentou as necessidades do setor de transporte rodoviario de cargas para a regiao,
como por exemplo, um maior efetivo de seguranga no entorno do terminal de cargas da Rodovia Fernao
Dias. Também estiveram presentes no encontro o Secretario Geral do SETCESP. Marinaldo Barbosa dos
Reis, o Tesoureiro da entidade, Altamir Filadelfi Cabral, e o vice-presidente Extraordinario de Governanga do
SETCESP, Adriano Lima Depentor.

—E
OUT - Vista SEICES|




LIVE B 7 -
tvsetcesp Jp gy

ASSUMA O
CONTROLE DE
SUAS EMOCOES PS-;IC(JI-L')GIAI

Cassia Irias Carla Roberta Moreira

e
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EMOGOES SOB CONTROLE

Para ajudar com as situagbes de
estresse que demandam muito
autocontrole as psicologas Cas-
sia Irias e Carla Roberta Moreira,
apresentaram uma Live, no dia
03 de setembro, no canal oficial
da entidade no YouTube. As pro-
fissionais deram dicas de como
manter o equilibrio e lidar com
momentos adversos, além de
apresentar o novo servigo da en-
tidade: o de Psicologia.
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SETCESP CELEBRA SEMANA NACIONAL DE TRANSITO 2020

Todos os anos, entre os dias 18 e 25 de setembro, é celebrada a Semana Nacional de Transito (SNT). Du-
rante esses dias, 0 pais inteiro se mobiliza para realizar agdes com o objetivo de conscientizar motoristas,
passageiros, motociclistas, ciclistas e pedestres.

Em apoio a esta campanha o SETCESP
abragou a realizacdo da SNT 2020 dis-
seminando as agbes por ela promovida.
"E uma semana muito importante, pois
retrata o panorama do transito no Brasil,
trazendo praticas que sao pertinentes a
nos, que somos transportadores rodo-
viarios de cargas e vivenciamos o tran-
sito o tempo todo, e também para toda
a populagéo”, comentou Ana Jarrouge,
presidente executiva da entidade.

NSITO

ey
PERCEBA O RISCO,
PROTEJA A VIDA

SETCESP

CERTIFICADO DIGITAL NO SETCESP

Desde ultimo dia 23 de setembro, o SETCESP passou a oferecer Certificado Digital para transportadoras e
pessoas fisicas. As empresas de transporte rodoviario de cargas podem contar com o uso desta ferramen-
ta na realizagao do cadastro do RNTRC Digital, na emissao de NF-e, CT-e, MDF-e e, até mesmo, no envio de
Declaragdes de Imposto de Renda a Receita Federal, ou ainda assinatura de contratos com clientes.

Para as transportadoras associadas, a entidade oferecera gratuitamente o certificado
digital modelo A1 para o CNPJ principal da empresa.

"Os nossos associados ativos tém inimeros beneficios ao fazer a emissao do certificado
digital com o SETCESP, a comegar pela gratuidade e, também, do delivery"”, destaca o
presidente do Conselho Superior e de Administragao da entidade, Tayguara Helou.

Acesse o Qr Code ao lado e saiba mais.

50 OUT - NOV/2020 | Revista SETCESP

50 ANOS DE ATUAGAO NO TRANSPORTE

Na tarde do dia 22 de setembro, o Conselho Ad-
ministrativo do SETCESP se reuniu em um almo-
GO para celebrar os cinquenta anos de atuagao de
Geraldo Vianna, no setor de transportes.

Hoje a frente da FuMTran (Fundagcdo Memo-
ria do Transporte), Vianna foi presidente da
NTC&Logistica e diretor da CNT (Confederagao
Nacional dos Transportes). Por motivos de sau-
de, com a intengao de se resguardar, ele ndo péde
estar na sede da entidade, mas participou via vi-
deoconferéncia e almogou junto com toda a dire-
toria, mas a distancia.

Na ocasido, foram muitos os agradecimentos e
elogios. O presidente do Conselho Superior e de
Administragdo do SETCESP, Tayguara Helou, des-
tacou que o trabalho de Vianna trouxe um efetivo
institucional para as entidades do transporte. “O
bonito da sua experiéncia é o seu conhecimento
que sempre consegue agregar e a sua capacida-
de de conviver com diversas geragdes, o senhor
tem muito que ser homenageado, porque aqui no

SUPERE SEUS LIMITES

SETCESP, tem muito de Geraldo Vianna", e con-
cluiu dizendo “parabéns por sua histéria porque
ela é de grandes vitorias".

Também estiveram no encontro Francisco Pelucio,
presidente da NTC&Logistica; Flavio Benatti, vice-
-presidente da CNT; Urubatan Helou, membro do
Conselho Superior do SETCESP; Altamir Cabral,
tesoureiro do SETCESP; Ana Jarrouge, presidente
executiva da entidade; Adriano Depentor, vice-pre-
sidente Extraordinario de Governanca do SETCESP,
Manuel de Lima Sousa Lima, membro do Conse-
Iho Superior do SETCESP, Marinaldo Barbosa dos
Reis, Secretario Geral e Adauto Bentivegna Filho,
assessor juridico do SETCESP. Todos dirigiram a
Vianna seus cumprimentos e felicitagdes.

Com a palavra, Vianna agradeceu pela conside-
racao. "Tudo isso é muito significativo para mim,
0 SETCESP foi a primeira entidade que eu partici-
pei e vi 0 quanto ela foi se fortalecendo ao longo
dos anos, e se tornando essa instituicao sélida
que € hoje".

Ainda no canal oficial do SETCESP no YouTube, foi ao ar a live “Quer superar seus limites? O SETCESP
estd com vocé nesta jornada!", que contou com a participagdo da coach Sonia Maluf. Na apresentagao,
gue ocorreu no ultimo dia 24 de setembro, a profissional compartilhou dicas importantes para quem esta
tentando encontrar um caminho mais assertivo para a vida profissional e pessoal. O Coaching também é
mais uma das opgoes de servigos que o SETCESP disponibiliza.
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UM JEITO PARA SE FAZER
CONTRATACOES NA PANDEMIA

Com objetivo de manter o distanciamento social, realizar um processo de
selecao online mostrou-se uma excelente alternativa

Um processo seletivo a distancia traz beneficios como
a otimizagdo do tempo de candidatos e recrutadores,
além da reducao de gastos com deslocamento.

Apesar dessas vantagens, sé agora, neste momen-
to em que ha a real necessidade da diminuigcdo de
contato fisico, em razao do risco de contagio por co-
ronavirus, é ele que tem se tornado uma escolha re-
corrente nos Departamentos de Recursos Humanos
das empresas para se realizar uma contratagéo. Tra-
dicionalmente, isso acabava demandando uma série
de encontros presenciais.

Ja ndo é novidade que as organizacgdes utilizam a in-
ternet para divulgar suas ofertas de cargos e recebe-
rem o curriculo dos interessados. Com a era digital,
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0s antigos anuncios em jornal estdo, cada vez mais,
dando lugar aos portais e sites de vagas de emprego.

S6 que é na sequéncia a andlise de perfil de curricu-
los que as mudancas mais recentes estdo ocorrendo
nos RHs que, agora, adaptaram seu modelo de recru-
tamento para continuar mantendo o preenchimento
das oportunidades abertas durante a pandemia, a fim
de se evitar um problema de escassez de talentos.

Trata-se de entrevistas, testes, dindmicas e todas as
etapas de um processo seletivo feitas de modo virtual.

Segundo pesquisa do jornal Valor Econémico, reali-
zada com consultorias da area de RH, o recrutamen-
to inteiramente feito pela rede - desde o anuncio da
vaga, entrevistas e até o envio de documentos dos #a
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candidatos - cresceu até 165% nos meses de abril e
maio. E essa pratica tende muito a aumentar e subs-
tituir, em muitos casos, 0 modelo presencial, ja que
0 tempo para o preenchimento de posigbes caiu, em
média, entre 60% e 80%.

Além disso, as taxas de auséncia dos candidatos tam-
bém cairam, como conta Itala Santos, que é analista de
RH do SETCESP e, nesses Ultimos 3 meses, chegou a
realizar pelo menos 50 entrevistas no formato virtual.

Ela comenta que por ndo terem que sair de casa, qua-
se todos os candidatos chamados para a entrevista
comparecerem as conferéncias em video. "As taxas
de auséncias foram muito menores, acredito que
isso seja por conta de ndo haver o deslocamento.
Consegqui falar com quase todos os candidatos que
eu agendei, e praticamente todos eles cumpriram os
horarios marcados”, diz.

FRENTE A FRENTE, MAS DE LONGE

Para manter todo processo seletivo a distancia com o
uso das ferramentas digitais as organizacgdes tiveram
que recorrer ao auxilio das novas tecnologias disponi-
veis na internet, como as videoconferéncias e testes
de habilidades em plataformas automatizadas.

Fazendo de forma planejada, um recrutamento via
web consegue manter a qualidade de um presencial.
Mesmo estando em espagos diferentes, é possivel
gue o recrutador observe, por meio do video, o com-
portamento do candidato diante dos desafios.

Quanto as entrevistas virtuais € importante lembrar
também, que devem ser regidas pelas mesmas re-
gras que uma entrevista pessoal. Normalmente, elas
possuem um roteiro pré-definido. Isso também deve
ser seguido no formato online.

Se houver necessidade de gravagéo, é fundamental
avisar ao candidato sobre essa agdo. Também é im-
portante contar com um bom suporte de Tl para aju-
dar a resolver questdes técnicas.

A entrevista virtual pode ser feita com o uso de al-
gumas plataformas gratuitas como: Google Meeting,
Zoom Meeting, Meetingburner, Fuze Meeting, e até o
Skype, entre muitas outras.

S6 que tanto para as entrevistas, quanto para as di-
namicas online, existem fatores externos que podem
interferir. a campainha pode tocar; a internet pode
cair; o cachorro pode latir; se houver crianga em casa,
ela pode chorar, e tudo isso deixa o candidato ainda
mais preocupado e nervoso.
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Por isso, fica a sugestdo para que o recrutador faga
com que o clima figue o mais tranquilo possivel, para
gue todo o processo ocorra bem e o candidato possa
dar o seu melhor.

Também pensando em um processo coerente e efi-
caz é necessario enviar um e-mail, uma mensagem
por rede social ou WhatsApp explicando ao candidato
como sera todo o processo seletivo a distancia. Os can-
didatos devem receber as instrugbes detalhadamente
sobre as atividades propostas e com antecedéncia.

Inclusive, o departamento de RH deve conferir se o
link de acesso a entrevista esta visivel e se a data e
hora foram informados de maneira clara.

Outro recurso interessante é a realizagdo de testes
online, para verificar competéncias dos interessados
a vaga, e que podem ser aplicados antes ou depois
da entrevista. Para isso, formular questdes que privi-
legiem o raciocinio légico e a tomada de decistes se
configura em uma estratégia assertiva para a escolha
do profissional mais indicado a preencher o cargo.

De todas as mudangas, talvez a maior dificuldade foi
adequar as dindmicas ao meio digital, porém, ainda
assim, é viavel fazé-las criando salas de chat em
aplicativos ou videoconferéncias. Com isso, é pos-
sivel simular situagdes de trabalho e acompanhar o
desempenho de cada um dos interessados.

Grandes empresas ja estao adotando esse modelo
e colhendo resultados muito positivos, consolidando
0 processo seletivo a distancia como uma forte ten-
déncia dentro das organizagdes, até mesmo apos o
término da crise do coronavirus.

O fato é que, quanto mais preparada sua empresa
estiver para encarar essa realidade, melhor sera o
desempenho apresentado diminuindo bastante as
chances de fazer mas contratagdes. £
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~ Para sua carga chegar bem, voce
prec:sa de uma empresa espec:allzada
em todas as etapas do transporte.

T L7
Bd . e o STILN
i,

Com 35 anos de experiéncia, o Grupo Apisul oferece uma cadeia completa e

integrada de solucdes para o setor de transporte de cargas, trabalhando sempre

com solugdes customizadas. A empresa esta presente em todo o territério

nacional, tendo matriz em Porto Alegre e filiais nas principais cidades do pais.
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( Para mais informacoes, consulte nossa equipe comercial. )
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NO AR RNTRC 100% DIGITAL

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) passou a oferecer o RNTRC 100% digital,
novo servigo que possibilita que o cadastro do Re-
gistro Nacional de Transportadores Rodoviarios
de Cargas (RNTRC) seja realizado integralmente
pelainternet. O objetivo da medida foi desburocra-
tizar e simplificar o cadastro, bem como aprimo-
rar a eficiéncia do transporte de cargas do pais.

RADARES A VISTA

O Conselho Nacional de Transito (Contran) proibiu
os radares ocultos no Brasil. De acordo com a Re-
solugao 798, publicada no Diario Oficial da Unido
os medidores de velocidade deverao estar sempre
visiveis. A nova regra entra em vigor a partir do dia
1° de novembro. Além disso, todas as vias moni-
toradas deveréo ter placas indicando a velocidade
maxima permitida. Os trechos monitorados e a lo-
calizagao dos radares também deverao ser divul-
gados na internet. E ainda, fica proibido o uso de
equipamentos sem registrador de imagem, como
radares maveis por exemplo.

DESCONTO EM MULTAS

RETOMADA DE OBRAS DO RODOANEL NORTE

O Governador Joao Doria anunciou a retomada
das obras do Trecho Norte do Rodoanel Mario
Covas. Este trecho esta dividido em seis lotes, e 0
prazo para a conclusdo variade 15 (lotes 2,4e 5) a
24 meses (1,3 e 6). A parte norte da rodovia tem 44
quildmetros de extensao no eixo principal, passa
pelos municipios de Sdo Paulo, Aruja e Guarulhos
e mantém uma ligagao exclusiva de 3,6 quiléme-
tros com o Aeroporto Internacional de Cumbica.

A Carteira Digital de Transito (CDT) ja esta permitindo o acompanhamento,
recebimento e pagamento antecipado de multas com desconto de até 40%.
A integracéo dos aplicativos CDT e Servigo de Notificacdo Eletrénica (SNE)

foi anunciada pelo diretor-Geral do Denatran, Frederico Carneiro. Por en-
quanto, pessoas juridicas continuam usando o site do SNE para gerenciar
as infragdes dos veiculos de suas frotas, mas as pessoas fisicas ja podem
utilizar o sistema para gerenciar as multas pelo aplicativo da CDT.
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PRODUGAO DE VEICULOS CAl

A producao das montadoras recuou 21,8% em
agosto na comparagao com 0 mesmo perio-
do do ano passado, conforme balango divul-
gado, pela Anfavea, a entidade que representa
a industria nacional de veiculos. Frente a ju-
lho, porém, a produgao teve alta de 23,6%, em
mais um resultado que mostra que, embora
em ritmo inferior ao pré-pandemia, a ativida-
de do setor segue em recuperagao apos a pa-
rada total das linhas de montagem em abril.
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MUDANCAS NO CTB

O Projeto de Lei n° 3267/2019, que altera o Cddigo de Tran-
sito Brasileiro (CTB), foi aprovado pelo Congresso Nacional,
e agora segue para aprovagao da presidéncia da Republica.
Depois de sancionado pelo presidente, entra em vigor apos
180 dias de sua publicagao no Diario Oficial. A proposta ha-
via sido encaminhada para o Senado em junho, mas voltou
para votagao na Camara dos Deputados, que aprovou 8 das
12 emendas apresentadas pelo Senado. Entre as emendas
deliberadas e aprovadas, esta a substituicdo obrigatdria de
multas leves ou médias por adverténcia para o infrator que
nao cometeu nenhuma outra infracado, nos Ultimos 12 meses.

MAIS OTIMISMO

A 5% Rodada da Pesquisa da
CNT (Confederagao Nacional de
Transporte) sobre os impactos
do Covid-19 no setor, divulgada
no dia 14 de setembro, mos-
trou que um grupo mais repre-
sentativo entre as transpor-
tadoras entrevistadas espera
uma situagao igual (37,5%) ou
melhor (37,0%) do que a atual,
nos préximos seis meses. Con-
tudo, quase 20% ainda espe-
ram que a sua situacgao piore.
As respostas foram coletadas
entre os dias 25 de agosto e 3
de setembro.
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ESTA FALTANDO

MOTORISTA!

Nao € surpresa para o transportador que esta
cada dia mais dificil encontrar motoristas qualifi-
cados a disposigao no mercado. Essa escassez de
mao-de-obra ja é comentada ha varios anos, e gra-
dativamente as empresas sentem as dificuldades
na contratacao e retencao de bons profissionais
nesta categoria. Ha dois pontos principais que tor-
nam este profissional mais requisitado que outros
no mercado: o alto nivel de qualificagao exigido e o
interesse cada vez menor na profissao.

Diferente de outros departamentos, o motorista
de caminhdo nao pode migrar de um ramo para
outro. Por exemplo, um auxiliar administrativo
consegue se adaptar em uma empresa do TRC
sendo oriundo de uma empresa de comércio, sem
maiores prejuizos ou dificuldades de adaptagao;
agora, um motorista de aplicativo que queira di-
rigir um caminhdo precisara passar por todo pro-
cesso de habilitacao, treinamento e certificagao,
além de obter uma experiéncia minima antes de
ser contratado por uma empresa.

Essa dificuldade e o processo lento e oneroso para
a qualificagao espanta novos profissionais, como
aponta a pesquisa "A Falta de Motoristas na base
do SETCESP" divulgada recentemente pelo IPTC.

No Brasil, a oferta de motoristas habilitados com a
categoria "C" ou similar caiu -18,97% desde 2015,
uma perda de mais de 1 milhdo de motoristas que
deixaram de renovar suas habilitagdes, tiveram
suas habilitagbes suspensas ou faleceram.

Ja no estado de Sao Paulo, a queda é ainda maior:
-27,95%, em comparagdo com cinco anos atras.

Pode ser atribuido a essa diminuigdo a recessao
econdmica do Pais no periodo, mas grande parte
se deve as mudancgas nas regulamentacgdes para
obtengao da CNH (Carteira Nacional de Habilita-
cao) que tem exigido um esforgo maior por par-
te do motorista para a obtencdo do documento,
e também a obrigatoriedade de exames como o
toxicologico, implementados recentemente neste
periodo. O grande numero de multas que é acumu-
lado no registro profissional do motorista também
é um fator muito negativo para a profisséo.

O resultado deste fenémeno ja é bem claro e co-
nhecido por todas as empresas: a alta rotatividade.
E a pesquisa conseguiu ilustrar isso de maneira
muito clara: ha um pico de contratacdes e demis-
sbes de motoristas todo ano, que ocorre no més
de outubro, sem excegbes. Neste més, a movi-
mentacao de empregos chega a ser 3 vezes maior
gue a média mensal, tanto nas admissdes quanto
nos desligamentos, possivelmente motivada pelo
aumento de demanda do final de ano.

E, quando analisado o motivo de desligamento,
observa-se que a maior parte provém do proprio
motorista, que ao receber uma oferta em outra em-
presa pede o desligamento imediato da empresa
atual. Neste processo, a empresa desfalcada bus-
ca outro profissional, e por ser um mercado mui-
to acirrado, acaba contratando um motorista Ha

*Fernando Zingler € Diretor Executivo do IPTC e tem mestrado em Engenharia de Transporte pela Universidade de Nova lorque

58

OUT - NOV/2020 | Revista SETCESP

Aumente

em até 30%
a eficiencia de
SYas operagoes!

S o
.‘_5,“']!';' - ‘.-. -

Para seus terceiros

Gestao de Gestao de
Manutencao Frete

dentro
das exigéncias
da ANTT. \®

Para sua frota

Gestao de
Vale-Pedagio

Gestao de
Pedagio

Gestao de
Abastecimento

Gestao de Gestao
Despesas de Pneus

Rede Credenciada ) Cartdo Frete
de Postos Repom

@ Canais de E‘ »chIic?ttivgs »
N i om oferta de produtos
< Atendimento 2/ e servigos financeiros.

__,/’,9 Para o 7\ Clube da Estrada Repom
= = \& ) | Ecossistema integrado de
R - caminhoneiro

N/ beneficios On e Off.

11 4166.7530 (Opgdo 2) repom.com.br

orcamento :
qrétis! sejarepom@repom.com.br repom.oficial repom
PNOS .
Bes  @mmm efceto

S -



que possuia vinculo com outra empresa — e assim
a rotatividade so cresce. Os dados de desligamen-
to mostram também que os motoristas ficam em
média 1,9 anos na empresa antes do desligamen-
to. Imagine renovar todos os motoristas de uma
empresa a cada dois anos?

Isso nos leva a um ponto fundamental, que sdo os
custos desta rotatividade. Além dos custos demis-
sionarios e de contratagao de profissionais, 0 novo
colaborador apenas entregara a total produtivida-
de apds um periodo de treinamento, integracao,
além de correr o risco de haver caminhdes para-
dos nesse meio tempo.

Uma estimativa da nossa pesquisa revelou que o
custo para as empresas chegou na ordemde R$18,7
milhdes para o0 ano de 2019, que podem ser atribu-
idos a falta de motoristas no mercado nos muni-
cipios que compde a base territorial do SETCESP
Esse custo estd mais concentrado nas empresas
de médio porte (classificadas como possuindo en-
tre 20 a 250 funciondrios na pesquisa), pois sdo
onde a maior rotatividade esta acontecendo.

Nas empresas pequenas, que sao a maioria, a ro-
tatividade é baixa dado que muitas vezes 0s mo-
toristas sao 0s proprios empresarios ou membros
proximos da familia; j& nas empresas grandes, a
existéncia de planos de carreira e programas de
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retengao faz com que poucos motoristas queiram
deixar seus postos para outras oportunidades.

A escassez de motoristas € um assunto global, dis-
cutido em todos os paises, pois cada vez menos jo-
vens querem seguir esta profisséo. De fato, em 2010
a maioria dos habilitados com a categoria “C" ou
similar estavam na faixa dos 40-50 anos; hoje, em
2020, temos menos da metade de pessoas habilita-
das nesta faixa etaria do que 10 anos atras, e a maio-
ria dos motoristas ja esta na faixa dos 50-60 anos.

Além disso, as faixas de idade menor que 30 anos
possuem um numero irrisério de motoristas. Como
sera daqui a 10 anos, quando a grande massa de
motoristas estiver entrando na casa dos 60-70
anos? Onde buscaremos novos profissionais?

Em Séo Paulo, a idade média de contratagdo do
motorista de caminh&o pelas empresas do TRC su-
biu de 38,37 para 41,68 anos nos ultimos tempos, e
esta subindo a um ritmo cada vez mais acentuado.

Sendo assim, as empresas de transporte rodovi-
ario de cargas precisam estruturar programas de
retencdo para estes profissionais e apostar em
programas de carreira para novos motoristas,
para gque ndo ocorra um colapso no futuro e o Bra-
sil precise buscar motoristas de outras regides e
paises — fendmeno que ja esta acontecendo em
muitos lugares. #®

Faixa de idade dos motoristas habilitados

com a categoria “C" ou similar.
Em 2010 maioria tinha entre 40-50 anos

Em 2020, agora a maioria tem entre 50-60 anos

milhdes foram os gastos das
R ? empresas atribuidos a falta
' de motoristas no mercado

Tempo médio de permanéncia do motoristas na empresa antes
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Acesse: novoactrosmercedes-benz.com.br e conheca o caminhdo

mais inteligente e seguro do pais.
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« MirrorCam - cameras digitais mento do smartphone
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8:30as 17:30

Como atender o seu
cliente com Inteligéncia
Emocional

BARUERI

7

Quarta-feira

8:30 as 17:30

Engaje equipes com as
melhores estratégias de
gestao de pessoas

SAO PAULO

Saiba como atender com
exceléncia seu cliente com
foco no TRC

JUNDIAI

2e3

Sexta e Sabado
8:30 as 17:30

Apuragao de custos e
formagao de frete no TRC

SAO PAULO

3

Sabado

8:30as 17:30

Motorista autonomo:
descubra como contratar
o seu

SAO PAULO

* Curso em destaque

Técnicas de analise de
acidentes de transito

SAO PAULO

Saiba como formar lideres
para atuarem em areas
operacionais

BARUERI

Sistema de Gestao
Integrado - Uma tendéncia
de mercado

JUNDIAI

Analista em departamento
pessoal e os impactos na
legislagao

SAO PAULO

Lideranga estratégica:
dicas que vocé jamais viu
com metodologias ageis

JUNDIAI

8

Quinta-feira

8:30as 17:30

Conhega a versao
atualizada da SASSMAQ

SAO PAULO

Dicas infaliveis para uma
comunicagao eficaz no
ambiente empresarial

SAO PAULO
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8:30 as 17:30

Inove suas vendas com o
design thinking

SAO PAULO

21

Quarta-feira
8:30 as 17:30

Formagao de lideres
logisticos no TRC

SAO PAULO

A demonstragao de
resultado como ferramenta
de tomada de decisao

SAO PAULO

Legislagao e crimes
ambientais no TRC

BARUERI

Piso minimo de frete e o
CIOT para todos

JUNDIAI

17

Sabado

8:30 as 17:30

Tudo sobre documentos
fiscais eletronicos do TRC

SAO PAULO

Foco nos resultados -
administre seu tempo ja!

SAO PAULO

Legislagao no transporte
de prod. quimicos
perigosos

SAO PAULO

Saiba formar vendedores
no TRC e na logistica

BARUERI

Gerenciamento de pneus
para frotas

JUNDIAI

A arte de falar em
publico: como fazer
uma abordagem pela
neurociéncia

BARUERI

22
Quinta-feira
8:30 as 17:30

Rotinas trabalhistas:
evite problemas com essa
pratica

JUNDIAI

24

Sabado
8:30as 17:30

Gestao para manutengao
de frota, processos,
controles e indicadores

SAO PAULO

Dicas para engajar através
do atendimento persuasivo

SAO PAULO

Vendas de Alta
Performance

SAO PAULO

Uso de indicadores (KPI'S)
na gestao empresarial

BARUERI

Manutencao de frotas
como fator estratégico

BARUERI

Dicas valiosas para
prevenir o estresse nas
rotinas de trabalho no TRC

JUNDIAI

28

Quarta-feira
8:30 as 15:30

A arte do feedback
SAO PAULO

Marketing de
relacionamento para
empresas do TRC

JUNDIAI

29

Quarta-feira
8:30as 17:30

As melhores praticas para
calcular os tributos de
forma economica

BARUERI

Assoclado sETCESP

*valido para associado ativo

' 0)
4
tem 3@
de desconto nos cursos presenciais e
EAD para decolar na carreira

Curso em destaque

¢ Técnicas de Analise de Acidentes de Transito

Acidentes acontecem a todo momento, mas para nao entrar nas estatisticas negativas de ocorréncias, é
possivel tomar atitudes simples, capazes de diminuir bastante os riscos de imprevistos. Para conhecer
quais sao essas agoes, vocé pode aproveitar a oportunidade e participar do nosso curso em destaque.

0 treinamento de Técnicas de Andlise de Acidentes de Transito fornece subsidios tedricos e praticos
aos alunos, esclarecendo os tipos mais comuns de incidentes, como evita-los, e ainda, de que forma

agir em episodios de gravidade.

Outro conteudo importante abordado neste curso sera os possiveis custos gerados por estas
situagoes. Além dos investimentos com reparos do patrimonio material, a empresa podera ter que
assumir responsabilidades civeis, que levam ao pagamento de altos valores em indenizagoes

€ ao0s processos criminais.

“Porisso, é importante ter uma equipe preparada para as respostas aos eventos nao desejaveis.

E também que, saiba realizar a coleta e produgao de relatorios sobre esses acontecimentos

para preservar a empresa de longos processos e gerar agoes que levam a prevengao de

novos casos. Contribuindo assim, para a seguranga na sua operac¢ao”. informa o instrutor Alexandre Daniel.

Alexandre Daniel — é 3° Sargento da Policia Militar de Sao Paulo. Graduado em Politicas de Seguranga Publica e pds-graduado em Gestao
e Educacgao para o Transito. Também é técnico de Seguranga do Trabalho, atuou por 22 anos no policiamento ostensivo de Transito e na
Fiscalizagao no Transporte de Produtos Perigosos, além disso é instrutor de Transito ha 18 anos.

Mais informagoes:
= (17) 2632-1068 / 2632-1066
I treinamento@setcesp.org.br

4

(11) 4186-9696
3stecnologia.com.br
comercial@ 3stecnologia.com.br

Desconto
progressivo para o
mesmo curso livre:

2 participantes = 10%
3 a 5 participantes = 15%
6 ou mais participantes = 20%

Agradecemos aos clientes que
depositaram confianca em nosso
trabalho, a dedicacdo dos nossos
colaboradores e aos fornecedores
que trilharam juntos esse caminho.

Estamos orgulhosos deste momento
e cada vez mais comprometidos em
entregar valor para a sociedade,
com tecnologia de ponta e servicos
inovadores.

Em 15 anos construimos juntos uma
grande historia!
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Vale-Pedagio Pamcard.

Mais liberdade e menos restricoes
na hora de contratar.

Como fazer entrevista e
sele¢ao por competéncias
no TRC

Fortalecendo o
comportamento
negociador - médulo 2

SAO PAULO

operacionais na logistica
SAO PAULO

Engaje equipes com as
melhores estratégias de
gestao de pessoas

BARUERI

Saiba como apurar custos
de armazenagem em
transportadoras

JUNDIAI

Saiba como reduzir custos
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Planejamento Tributario na
area do IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS

Entenda como ajustar a
jornada de trabalho do

Emocional

Analista em departamento
pessoal e os impactos na
legislagao

JUNDIA[

Como gerenciar
estratégias no TRC

Prospeccao e retengao:
dicas exclusivas para

BARUERI

Investir no Mercado
Financeiro (Simulagoes)
SAO PAULO

A arte de falar em
publico: como fazer
uma abordagem pela
neurociéncia

SAO PAULO

Saiba como criar base
formando vendedores -
modulo 4

BARUERI

Seguranga no manuseio e
armazenagem de produtos
quimicos perigosos

JUNDIAI

INSCRIGOES:

Gestao de estoques: os
melhores fundamentos do
mercado

0 dia a dia do DP/RH: uma
abordagem avancada

Apuragao de custos e

5 10 14 19 28
Quinta-feira Terca-feira Sabado Quinta-feira Sabado
8:30as 17:30 8:30 as 17:30 8:30as 17:30 8:30 as 17:30 8:30as 17:30

A qualidade na prestagao
de servigos no TRC

0 - SAO PAULO y SAO PAULO
SAO PAULO SAO PAULO JUNDIAI
Os segredos para liderar e Legislagao e crimes
Como desenvolver 11 motivar equipes 26 ambientais no TRC
estratégias de persuasao ) SAO PAULO - ) SAO PAULO
em vendas no TRC Quarta-feira Quinta-feira
SAO PAULO 8:30 as 15:30 8:30 as 17:30

Oratdria Moderna
SAO PAULO

setcesp.org.br/cursos

Pagamento no
cartao em até

\—,,

wessnE N

Técnicas de analise de . transportadoras ~
acidentes de transito [petelstalenpicage % SAO PAULO

SAO PAULO SAO PAULO o
BARUERI Plano de negécio:

_ ferramenta de quem

8:30 as 17:30 Gestao para manutengao 27 e 28 empreende
Motorista auténomo: CI .d de frota, processos, Sexta e Sabado JUNDIAI . .
descubra como contratar omo atender o seu controles e indicadores o 2 . -
o seu cliente com Inteligéncia 8:30 as 17:30 Pague OVva le pEdaglo como

JUNDIAT Smocion A0 o caminhoneiro preferir.
Técnicas estratégicas de BARUERI ., .., . , .

7 negociago Como vocé ja sabe, o pagamento de vale-pedagio é obrigatério.
Sabado 12 JUNDIA E a melhor maneira de pagar esse beneficio aos seus contratados
8:30 as 17:30 Quinta-feira p . a g

T 8:30 as 15:30 é por meio do Vale-Pedagio Pamcard.
Domine os indicadores de L 18
desempenho na gestio de Legislagao no transporte fei e S .
frotas de prod. quimicos g,g;'!a' eira CondicOes especiais para associados Setcesp.

= perigosos :30as 17:30
SAO PAULO . .
BARUERI Finangas Pessoais: como

Confira as vantagens:

Em breve, teremos
mais novidades nos
pagamentos por TAG.

Cadastramento de rotas
Mais agilidade nos seus pagamentos de vale-pedagio.

Solucdo hibrida

Permite creditar o valor do pedagio no Cartao

Controle e otimizacdo de custos

Calculo exato do valor dos pedagios de acordo
com a rota estipulada e o tipo de veiculo,
atendendo as exigéncias da ANTT.

Pamcard — separado do valor do frete — ou direto
na TAG SEM PARAR, sem a necessidade de o
contratado estar presente na unidade.

Personalizacdo de rota
Com um clique, vocé pode customizar
rotas em segundos.

Mais seguranca

O valor creditado s6 pode ser usado para
pagamento de pedagio, incentivando o
caminhoneiro a cumprir a rota mais adequada.

roadcard.com.br
Tel.: (11) 3889-1017
E-mail: sac.pamcard@roadcard.com.br

Abrangéncia Nacional
Facilita a sua operacao.

Quer saber mais sobre

o Vale-Pedagio Pamcard?
Aponte a cdmera do seu celular para este
QR Code e assista a um video com mais
informacoes. Se tiver alguma duvida,
entre em contato conosco.

PAMCARD



ATENDIMENTOS DE SAUDE NA
MODALIDADE ONLINE

O projeto de assisténcia virtual ja estava em anda-
mento desde o ano passado no SEST SENAT, mas
com a eclosao da crise gerada pelo novo coronavirus,
foi antecipado para atender as necessidades mais
urgentes das empresas. De margo a agosto, foram
realizados mais de 26,8 mil atendimentos online em
fisioterapia e mais de 10,4 mil em nutrigéo, ofereci-
dos gratuitamente, para os profissionais do trans-
porte e seus dependentes.

Os atendimentos virtuais acontecem na forma de tele-
consulta, na qual profissional e o paciente se comuni-
cam em tempo real por meio de um aplicativo de video,
gue pode ser acessado pelo computador ou celular,
dependendo apenas de estar conectado a internet.

Com a modalidade a distancia, os trabalhadores do
transporte e familiares podem realizar as consultas em
qualquer localidade. Quem estéa sendo cuidado aprova.

Gestante, Anna Catarina Costa de Paiva, dependente
de trabalhador do setor, viu no servigo online de nutri-
¢ao a oportunidade para continuar o seu tratamento.
“Se ndo fosse esse atendimento online, eu néo es-
taria indo as consultas nesse periodo de pandemia
porque estou gravida e nao quero sair de casa. No
atendimento online, fico tranquila. O servigo tem qua-
lidade igual ao presencial, s6 que com a seguranga e
o conforto da minha casa”, relata.

Os novos servigos na modalidade online do SEST
SENAT seguem as diretrizes dos conselhos federais
das especialidades de saude, que, recentemente, di-
vulgaram comunicados relativos aos atendimentos
virtuais.

Foi em margo deste ano que o COFFITO (Conselho
Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional), publi-
cou a resolugao n°® 516, a qual autoriza a teleconsul-
ta, telemonitoramento e a teleconsultoria.

No inicio, até houve muitas duvidas por parte dos
profissionais da fisioterapia, sobre o manejo desta
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DESINFECCAO

DE AMBIENTES

A PREVENCAO FAZ A DIFERENCA!
A AMBIPAR RESPONSE é especialista em gerenciamento de crises virais!

L}

m T e b Oferecemos desinfeccdo de areas em empresas com grande rotatividade de cargas ou pessoas
L]
o como forma de prevencdo ao Coronavirus (Covid-19).

Oferecemos servicos de desinfeccdo de ambientes em:

&% %3 b

]

SHOPPINGS

NIBUS (@M

EMBARCACOES ESCRITORIOS ~ AERONAVES
nova forma de atendimento, mas as hesitagées du-
raram pouco tempo, ja que o atendimento online pro- P

@
porcionou, inclusive, uma maior adesao do paciente kTﬂ @ @
mE

ao tratamento.

“Essa tendéncia veio para ficar, lembrando que é um ARMAZENS RESTAURANTES  RUAS RESIDENCIAS INDUSTRIAS
trabalho preventivo, de orientagéo e suporte ao qua-
dro agudo. A tecnologia permite um socorro pontual,
porém a reabilitagdo por completo sé é possivel no
atendimento presencial, onde paciente e terapeuta
estdo realmente juntos para atingir a melhora", expli-
cou Alessandra Iqueuti, fisioterapeuta da unidade de

Guarulhos/SP.

Para ela, os atendimentos online de fisioterapia nao
substituem o atendimento presencial, que implica em
outros tipos de abordagens que dependem do contato
fisico, porém, é mais uma ferramenta importante que
surgiu para agregar qualidade aos tratamentos, ja que
muitas pessoas até deixam de se tratar ou nunca fize-
ram acompanhamento, justamente pela dificuldade de
acesso a uma clinica de fisioterapia.

E para quem prefere os atendimentos presenciais, a
instituigdo informa que em algumas unidades do SEST
SENAT, eles j& foram retomados. S6 que o retorno de-
pende das autoriza¢des locais de cada estado ou cidade
devido as restricdes impostas pela pandemia. E mesmo
com a volta dos atendimentos presenciais, 0 servigo on-
line do SEST SENAT sera mantido justamente pela pos-
sibilidade de ampliar 0 acesso aos usudrios. A8

O
OO
HOSPITAIS OUTROS

SO QUEM DESINFECTA .

vaispel MILHAO
DE METROS QUADRADOS

POR MES, PODE TER
A SUA CONFIANCA.

salde e seguranca
para todos

PARA MELHOR EFICIENCIA, CONTRATE TAMBEM:

Totem de dlcool em
gel com pedaleira

Tdnel sanitizante
de pessoas e objetos

Para mais informagdes sobre os servigos de
saude online acesse:

@ sestsenat.org.br/atendimentos-online

Ou escaneie 0 QR Code e agende sua
avaliagdo sem sair de casa através do
portal do cliente.

+5511 3526-3526
+5519 99999-9584 ()
vendas@ambipar.com g
www.ambipar.com amblpG%E

ambipar

response
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BATE-PAPO EMPRESARIAL

CONSORCIO, UMA

IDEIA GENUINAMENTE

BRASILEIRA

O Grupo Maggi propdem que, de forma planejada, o
transportador se programe para renovar sua frota ou

ANTONIO M. DE CARVALHO “O sistema

de consodrcio se sustenta, especial-
mente, em dois pilares: poupanga e

incorporar mais um veiculo ou imovel ao seu patrimonio | Planejamento”

ntonio Aparecido Monteiro de Carvalho é mais conhecido no setor de transporte rodoviario de cargas como
Toninho. Formado em Administragdo de Empresas pela PUC - Campinas, ele se tornou dono do seu proprio
negoécio aos 29 anos. Hoje esta a frente das Empresas Maggi, e conversou com a Revista SETCESP sobre como
é presidir o grupo empresarial, que atua em diferentes ramos de mercado e em mais de 15 cidades do Estado

de S&o Paulo.

1 - Como foi 0 comego do Grupo Maggi?

A empresa Maggi Fiat foi fundada em Itu (SP) em 1976 e
cinco anos depois foi comprada pelos atuais acionistas,
que optaram por manter o sobrenome de seu fundador. A
identidade Maggi foi preservada, no entanto, os negdcios
cresceram e se diversificaram.

2 - Quais bens pode se adquirir via consorcio?

No Consércio Maggi pode se adquirir toda a linha de pro-
dutos, como caminhdes Volkswagen e MAN, implementos
e maquinas industriais Caterpillar, maquinas agricolas
das marcas Massey Ferguson e Valtra, veiculos das mar-
cas Fiat, Volkswagen, Toyota, Land Rover, Jaguar, Volvo
e motocicletas Harley-Davidson. Além de toda a linha de
veiculos, o Consércio Maggi também atende o segmento
imobiliario, com planos para adquirir um imdvel proprio
ou comercial.

3 - Poderia destacar as vantagens de um consarcio, e por
que esta modalidade de aquisi¢cao se torna interessante
para o transportador?

0 sistema de consodrcio se sustenta, especialmente, em
dois pilares: poupanga e planejamento. Com valor de par-
celas acessiveis em fungdo do prazo, o cliente encaixa
com facilidade o investimento mensal no seu orgamento,
formando uma poupanga para adquirir um bem de pro-
dugao, veiculo ou imével. Ou seja, de forma planejada,
o transportador se programa para renovar sua frota ou
ampliar com mais um veiculo ou imével o seu patrimé-
nio, pois consegue estabelecer um ciclo de economia,
planejando que seu caminhdo esteja sempre rodando e
com condigdes de gerar renda na estrada. Além disso, os
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associados ao SETCESP contam com taxas diferenciadas
para aquisi¢ao da cota de consorcio.

4 - Com a crise gerada pela pandemia de Coronavirus como
ficaram as expectativas do mercado de consoércios no pais?

A ABAC (Associagao Brasileira das Administradoras de
Consorcio) aponta, no seu relatério acumulado de janeiro
amaio de 2020, uma leve queda na venda de novas cotas.
Entretanto, o volume de contemplagdes cresceu na ordem
de 10%, o que gerou R$23 bilhdes em créditos disponibi-
lizados, oxigenando a economia brasileira, fruto da pou-
panca e planejamento de 555 mil consorciados que foram
as compras em fungao das suas contemplagoes. Esse é
o retrato do sistema de consdrcio num momento dificil.
Consodrcio é uma ideia genuinamente brasileira.

5 — Como empreendedor, quais foram os maiores desafios
em sua trajetoria para chegar até aqui?

Todo empreendedor que oferece servigos para o mercado,
traz em sua trajetdria muitas histérias e conquistas. Co-
migo nao foi diferente. No inicio tive que buscar apoiado-
res para arquitetar os meus negdcios de maneira sdlida,
pois somente bem estruturado teria condigdes de passar
por crises econdmicas e politicas, que até nos dias de
hoje se mantém instavel. Contudo, o nosso Brasil é mun-
dialmente conhecido como o pais das oportunidades e
isso sempre me motivou a apostar em meus negdcios.
Acredito que o resultado obtido até aqui é fruto de mui-
tos altos e baixos, que me trouxeram mais experiéncia e
conhecimento e, por tudo isso que passei, sou grato. 48
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Planos sem juros exclusivos
para ASSOCIADOS SETCESP

Entre em contato
e conhega todos
os beneficios
feitos para
voce!

arcelas a partir de:

TABELA DE PRECOS (86 MESES)
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Aponte o camera
do seu celular aqui
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Ginibus

{11) 4025-6000 » DB00D-778-1100
@@ /eonsorciomaggi




ENCONTRO DISCUTE
AS PROPOSTAS PARA
REFORMA TRIBUTARIA

A Comissao de Jovens e Em-
presarios e Executivos do
Nucleo de Sdo Paulo realizou
uma reuniao virtual, no dia
26 de agosto para discutir o
assunto do momento: quais
seriam os efeitos de uma
possivel Reforma Tributaria?

Chamado para abordar o Luiz Russtiguael
tema, Adauto Bentivegna
Filho, assessor juridico do
SETCESP e especialista em
direito tributario, explicou em reunido quais sao os trés projetos que tramitam no poder legislativo.

Durante o encontro, Luis Felipe Machado, coordenador da comissao, perguntou ao assessor juridico o que
ele acreditava ser uma Reforma Tributéria justa para o setor.

“Para que um sistema de arrecadacao funcione bem, ele precisa ter cinco caracteristicas: simplicidade,
clareza, transparéncia, neutralidade e equidade”, respondeu o especialista.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

APLICATIVOS PARA TRANSPORTE E TEMA DE REUNIAO

Via videoconferéncia, o ndcleo de Sdo Paulo da Comjovem se reuniu, em 24 de setembro, para avaliar os
impactos que os varios aplicativos de transportes estao trazendo para o TRC.

Conduzindo a apresentacao, o participante Guilherme Juliani falou sobre os nimeros do comércio eletroni-
co no Brasil, que tem crescido exponencialmente, e as condu-
tas de varios varejistas que tem encontrado nos aplicativos
de transporte um jeito para dar vazao em suas entregas, o
gue seria uma espécie "uberizagao no TRC", segundo ele.

Dando sequéncia ao tema, o assessor juridico do SETCESP,

Narciso Figueirda Junior, destacou as obrigacgoes trabalhis-

tas legais que uma transportadora tém em comparagao a

uma empresa de aplicativo. "Para o setor seria interessante
gue houvesse também uma legislagao sobre a prestagao
deste servico, que a regulamentasse”, afirmou.

“A ideia ndo é vetar a evolugao, pelo contrario, queremos
trazé-la para dentro dos nossos negocios”, disse Macha-
do apds as informagdes apresentadas por Figueir®a, reite-
rando que "a palavra da vez é isonomia, todos temos que
ter as mesmas condigbes para operar. Vamos continuar
acompanhando o assunto de perto”, orientou o coordenador.
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Abasteca sem precisar
sair do veiculo e com

Processo 100% automadtico e sem intervencdo humana.

Abastecimento sem contato entre
o motorista e frentista.

abastecimento
seguro?

Coleta totalmente automdtica dos dados do
abastecimento e do veiculo, sem utilizacdo de
equipamento manuais.

Cobertura em todo o territorio nacional e em todos
os tipos de postos de combustiveis.

Unico sistema que garante a presenca do veiculo
no momento do abastecimento.
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TRABALHANDO PARA REDUZIR SEUS CUSTOS

Acesse nosso site
www.ctf.com.br
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> Torre de Operacoes Pamcary.
A evolucao da gestao de riscos

no transporte de cargas.
e
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LOGISTICA € TRANSPORTE TRANSPORTES
www.foxcargo.com.br (17) 3754-1469
(11) 3966-2900 (11) 94744-5805
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www.rispatransportes.com.br
(1) 20854545 (1) 4157605% > O que so aTorre de Operacoes Pamcary tem:

N R

B

hg --f Capacidade de predizer o risco de uma Otimizacao dos custos com servicos
MARANGANI viagem antes mesmo dela comecar. de gerenciamento de riscos.
Isso é possivel em funcao da extensa e Processo de cooperacao e sinergia de esforgos
atualizada base de dados de sinistros e com centrais conectadas aTorre de Operacoes.
do uso de algoritmos para a previsao Acionamento isento e criterioso de recursos de
L de ameacas durante a viagem. J uampo para situacoes comprovadas de riscoJ

www.transrodut.com.br www.tufexpress.com.br
23-844
(11) 3595-7777 (11) 2306-8882/2306-8778 (11) 99523-8445

Transportador associado ao SETCESP é mais rentavel j
(1 1) 2632 1072 comercial@setcesp.org.br ] 23 | | . /o i

Para saber mais,
ligue (11) 3889-1488 ou acesse

www.pamcary.com.br Pm RY"

Torre de Operacoes Pamcary.
A evolucao da gestao de riscos.
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lImo Sr. Tayguara Helou e llma Sra. Ana Jarrouge,

O SETCEPAR - Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas do Parang, entidade sindical
gue congrega a categoria econdmica das empresas de transportes de cargas em 265 muni-
cipios do Estado do Parana, agradece a parceria realizada em relagao ao Clube de Compras.

Acreditamos que fortalecer o associativismo unindo entidades representativas, beneficia ndo
SO 0s associados da regido, mas também o transporte rodoviario de cargas do Brasil.

Aproveitamos a oportunidade para renovar-lhe protestos de respeito e consideragao.

Marcos Egidio Battistella
Presidente do SETCEPAR

Dr. Adauto e Anecler,

Parabéns pela apresentagao na Comissao de Estudos Tributarios, essa turma unida
forma os melhores comentarios a respeito da base da legislagado no TRC. Foi um show!

Abraco a todos.

Waldir Borgonovo
Tecmar Transportes

Equipe de Relacionamento com Transportador,

Esperamos, com a parceria, aproveitar as oportunidades oferecidas pelo SETCESP, que nos auxilia em
varias vertentes, como treinamento profissional, negociacdo para compras coletivas, noticias atuais
da categoria e consultoria juridica, por exemplo. Estamos ansiosos para participar ativamente dos
inUmeros eventos, que neste momento estdo sendo realizados online. E também interagir com cole-
gas da mesma categoria, trocando experiéncias! Tornando nosso setor mais forte e unido em busca
de melhores resultados e conquistas.

Elania Ferreira
Socia Administradora da Anelog
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Autotrac

Smart

Camera

Vocé no controle
de cada movimento
da sua frota

O Autotrac Smart Camera ¢ um
sistema inteligente de cameras
embarcadas conectadas a um gravador
digital de video (DWVR) totalmente
integrado ao rastreador Autotrac - e
gue permite  gravar, transmitir e
visualizar imadgens capturadas dentro e
fora do wveiculo a partir da central de
operacoes da empresa, utilizando o
software SuperVisor Web.

As imagens podem ser transmitidas de
forma automatica sempre gue algum
evento de risco ocorrer (ex: freada
brusca, abertura da porta do carona,
excesso  de velocidade ety ou 3
gualguer tempo, sob demanda do
cliente, diretamente no soffware de
operacao do sistema.

“Campatival com os prodotes Autolrac Prime, Autotrac
Hibiricio & Autotrac Celular equinados com camputador de
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borcie UCE 305 oo superiar,

Gravador Digital de
Video Vejcukar (DVE)
e Camera

Principais diferenciais do produto

« Conexdo com ate 4 cameras
estrategicamente posicionadas
no veiculo;

= Gravador digital de video (DVR)
Com especificacao para uso
embarcado, com alta capacidade
de processamento & memaoria
expansivel,

« Visualizacao das imagens
remotamente ou mediante acessa
fisico ao DVR (retirada do cartao de
memoria ou uso de pen-drive)

« Imagens sao visualizadas no
mesmao software de operacao do
rastreador e disponiveis tamibem no
relatorios de telemetria facilitando a
operacao do sistema;

* Disponivel no 4° trimestre/2020.

www.autotrac.com.br/rede-autorizada




A VIDA SE RESUME
A CADA INSTANTE

por Luiz Marins-

O verbo resume em inglés ndo significa "resumir”
mas, sim, “recomegar” ou “retomar" uma atividade.
Em quase todos os computadores, impressoras ou
maquinas existe o botdo "resume"” que faz com que a
magquina “recomece” uma atividade.

Na vida devemos fazer a mesma coisal!

Temos que aprender a grande ligdo de que viver, na
verdade, se resume em recomegar sempre, ou Seja,
temos que saber apertar o botdo “resume" a cada
momento e recomegar a vida, recomegar a tarefa. Vi-
ver é recomegar sempre!

Veja que recomecar ndo significa "apagar a memo-
ria" do que fizemos. Significa "limpar” o nosso "com-
putador mental" dos bugs que estao atrapalhando o
seu bom funcionamento.

A filosofia nos ensina isso ha milénios!

Toda a minha inteligéncia e minha liberdade — dada
pelo livre arbitrio da vontade — s6 as tenho a minha
disposigao no momento presente, no “aqui e agora’,
no hic et nunc como afirmavam os socraticos. O
que eu fiz, comi, pensei, falei ha um minuto, ndo me
pertence mais, mas sim a minha historia, ao meu
passado. Eu ndo posso modificar ou refazer meu
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passado, por mais que o deseje. O que eu pretendo
fazer daqui a um minuto ou a duas horas, pertence
ao futuro.

Eu ndo tenho dominio sobre o meu futuro. Nem mes-
Mo posso garantir que estarei vivo daqui a duas horas!

Assim, o que me resta de concreto, e sobre o qual eu
tenho dominio é o instante presente.

E exatamente por isso que dizemos que viver é reco-
megar a cada momento ou que a vida se resume a
cada instante, como diz o titulo deste texto.

Saber apertar o botdo "resume” é fundamental pois
muitas vezes nossa cabega esta "vivendo" um pas-
sado que ja se foi, com uma indtil nostalgia ou ainda
ansiosa em relagdo a um futuro que nao sabemos
se chegara.

Reaprender a se concentrar e a viver o momento
presente com toda a intensidade, inteligéncia e von-
tade é o fundamento da motivagao e do sucesso e
essa é a grande tarefa a que nos devemos entregar
nos dias atuais.

E viver ndo é so fazer. Viver é planejar, é saber se di-
vertir, ter momentos de lazer, de oragao e de paz.

Pense nisso. Sucesso! A8
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Agora a
qualificacao
profissional do
SETCESP esta
disponivel para
todo o Brasil

Aprenda com
quem entende
do assunto, a um

cligue de distancia.

SETCESP

SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARGA DE SAO PAULO E REGIAO
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Realizagao:

SETCESP

SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARGA DE SAO PAULO E REGIAO
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APISUL AUTOTRAC
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Concessf ionario Mercedes-Benz CAMINHOES
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ma‘ls Mais infegrado, conectado e seguro.
Mais tempo para o que te move.
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