SEITCESR

Ed. 67 Jun - Jul 2022

\ C

SETCESP fecha negociagao da Convengao

Coletiva de Trabalho — CCT 2022/23 com

sindicatos profissionais. Confira as novas
normas e saiba o que muda

A A A
Nucleo Juridico Indicadores IPTC
Duas boas noticias 10 fatores que influenciam De olho na escalada

sobre a Multa NIC no valor do frete do preco do diesel
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Nesta edigdo, como nao poderia ser diferente, abor-
damos amplamente a questao das Convengdes Co-
letivas de Trabalho. Em nossa matéria de capa, além
de ilustrarmos os indices acordados, também deta-
lhamos os pisos salariais de diferentes cargos admi-
nistrativos e operacionais.

Na secdo Opinido, eu mesmo, em um artigo conto
a vocés como transcorreram as negociagoes deste
ano, que apesar das adversidades econémicas que
enfrentamos, fluiram surpreendentemente melhor do
gue esperavamos.

Quem também traz esclarecimentos sobre as Conven-
coes, é 0 nosso entrevistado das Paginas Amarelas,
Dr. Narciso Figueiréa Jr., assessor juridico da entidade.

Ele também tirou algumas duvidas sobre a legislacdo
trabalhista. Alids, por falar nesse assunto, aprovei-
to para te convidar a conferir a cobertura do evento
“Novo RH", que traz informacdes para as empresas,
gue permanecem com colaboradores no home office.

Outro evento que tivemos por aqui, em adesdo ao
'‘Maio Amarelo’, foi o de 'Seguranga no Transito e
Prevencao de Acidentes', que nos proporcionou um
momento de conscientizagao.

Também neste exemplar, apresentamos um panorama
da escalada no preco do diesel. No primeiro semestre
deste ano, o combustivel ja foi reajustado trés vezes.

Além do diesel, ha outros fatores que influenciam
no valor do frete, separamos 10 deles para que vocé
possa considera-los em sua planilha de custo. Leia
na secao Indicadores.

Ndo posso deixar de reforgcar que as inscrigdes
para a 82 edi¢cdo do Prémio de Sustentabilidade do
SETCESP estéo abertas, confira a seguir tudo o que
a sua empresa precisa fazer para participar da maior
premiagao em ESG do TRC.

Boa leitural!
Adriano Depentor



SETCESP

EXPEDIENTE

SETCESP - Sindicato das Empresas de Transportes de Carga

de Sao Paulo e Regiao

Rua Orlando Monteiro, 21 « Vila Maria + Sao Paulo « SP + 02121-021
Tel.: (17) 2632-1000 - www.setcesp.org.br

Presidente do Conselho Superior e de Administragao: Adriano Depentor
Vice-Presidentes:

1° Vice-Presidente: Marcelo Rodrigues

2° Vice-Presidente: Roberto Mira

3° Vice-Presidente: Antonio Luiz Leite

4° Vice-Presidente: Cesar Francisco Pelucio

5 Vice-Presidente: Hélio José Rosolen

Secretario Geral: Marinaldo Barbosa dos Reis
1° Suplente: Barbara Calderani
2° Suplente: Ramon Alcaraz

Tesoureiro: Altamir Filadelfi Cabral
1° Suplente: Gylson Ribeiro
2° Suplente: Celso Salgueiro

Presidente Executiva: Ana Jarrouge

CONSELHO FISCAL

Titulares: Thiago Menegon, José Maria Gomes e Luis Felipe Machado
Suplentes: Paulo Estevam Scremim, Antonio Tiburcio de Santana
Neto e Armando Masao Abe

DELEGADOS REPRESENTANTES
Titular: Adriano Depentor
Suplente: Tayguara Helou

REVISTA SETCESP EXPEDIENTE
Publicagao bimestral do Sindicato das Empresas de Transportes
de Carga de Sao Paulo e Regiao

CONSELHO EDITORIAL
Adriano Depentor, Altamir Filadelfi Cabral, Marcelo Rodrigues,
Marinaldo Barbosa dos Reis, Ana Jarrouge e Camila Florencio

Coordenagao
Camila Florencio

Producao Editorial
Comunicagao SETCESP

Reportagem e Redagao
Aline Maciel

Colaboragao
Gabrielly Andrade, Giséle Gomes e Matheus Almeida

Fotografia
Comunicagédo SETCESP

Diregao de Arte e Diagramacao

Roberto Cesar Gomes

Circulagao: Nacional

Contato: imprensa@setcesp.org.br | (11) 2632-1070

Acesse

www.setcesp.org.br E -

Acompanhe as principais noticias do SETCESP

000600006 I

P06 6 68600

PARCERIA
Buonny Tech

SUSTENTABILIDADE

Propdsitos que nos unem a um
caminho melhor

BATE-PAPO EMPRESARIAL

Entrevista com Eduardo Lacet
presidente da Omnilink

NUCLEO JURIDICO

Duas novidades sobre
a Multa NIC

RECURSOS HUMANOS

Home office: fique de olho nas
melhores praticas e no que
é tendéncia

OPINIAO

“Diferencas entre o ideal e o real",
por Adriano Depentor

INDICADORES

10 fatores que influenciam no
valor do frete

ESPECIAL

As dificuldades para o reajuste do
frete na opiniao de quem contrata

EVENTOS

100 pessoas morrem no transito
todos os dias

IPTC
A escalada no precgo do diesel

TECNOLOGIA
Pequeno notavel

6 000NN 6 66

DIRETORIA DE ESPECIALIDADE
No controle da temperatura

MATERIA DE CAPA

Convencao Coletiva de Trabalho
2022/23

SERVIGOS SETCESP

Flexibilidade e autonomia
impulsionam o interesse
pelo EaD

SETCESP ENTREVISTA

Narciso Figueirda Junior
Assessor juridico do SETCESP

VEZ EVOZ
Que comecem os trabalhos

RADAR
Um giro pelas estradas do Brasil

SETCESP EM AGAO
Agenda (Abril / Maio)

SEST SENAT
A bola comega a rolar

BEM-VINDOS
Veja quem chegou no nosso time

CURSOS

Veja os cursos em destaque
no bimestre

PENSE NISSO

Quais conselhos vocé daria a
vocé mesmo (a)?



Buonny Tech:
um diferencial
no transporte
rodoviario

de cargas

Em seus 27 anos de historia, a Buonny buscou se
diferenciar e se destacar no mercado como a maior
gerenciadora de riscos do pals, oferecendo solu-
¢oes inovadoras para transformar a seguranga no
transporte rodoviario de cargas.

O investimento em tecnologia impulsionou a em-
presa para esse objetivo e uma das inlciativas foi
criar a Buonny Tech, uma divisao da Buonny focada
em criar e disponibilizar tecnologia de ponta voltada
para a geragao de seguranca, eficiéncia e produtivi-
dade. Com flexibilidade para atender frotas a partir
de um veiculo, a Buonny Tech ja nasceu trazendo
novidades, oferecendo solugdes especialmente de-
senvolvidas para revolucionar a performance e a
seguranga das operagoes.

CONHEGA O LEQUE DE SOLUGOES
DA BUONNY TECH

Telemetria

Uma solugdo que combina equipamento e software
para analisar o veiculo de forma continua e em tem-
po real a partir da rede CAN (computador de bordo).
Com a telemetria, é possivel identificar situagoes de
risco e tomar decisdes com rapidez e foco na sequ-
ranga, para ganhar produtividade, reduzir custos e
prevenir acidentes.

— Manutengao preventiva: monitora 0 comporta-
mento dos principais indicadores do veiculo e alerta
para mudangas dos padroes estipulados, mesmo que
estes ainda ndo estejam gerando cddigos de falhas.

— Controle da velocidade: indica se o veiculo esta
sendo conduzido em velocidade acima do limite
permitido na via e gera alertas para o motorista.
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& buonnysat

Viagens mais seguras
com monitoramento 24h

Com tecnologia de ponta e a experiéncia de quem monitora mais de 200 mil viagens
por més, o Buonny Sat conecta sua carga ao destino com mais seguranga e eficiéncia.

@ | Monitoramento 24h, com atividades monitoradas pela central;

Q | Pronta resposta para atendimento ao motorista em situagdes de emergéncia;

@ | Tecnologia exclusiva baseada em inteligéncia artificial para tratar eventos em tempo real;
@ | Mais de R$ 20 bilhdes monitorados por més;

M\ﬂ | 99,997% de indice de sucesso.

Buonny Sat € mais proteg¢ao para o
motorista, veiculo e carga, melhores
resultados para o seu negdcio e mais
tranquilidade para vocé.

Aponte a camera do celular no
QR Code e conheca o Buonny Sat.

Acompanhe as nossas redes sociais:

www.buonny.com.br § -
/buonnyoficial b
Sao Paulo - SP u o n ny

15079.2500 / 11 3443.2500 (@ /buonnyoficial

Tecnologia que aproxima
in] /buonny
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Atuando de formaauténoma (sem ~ €ncia. Fale com um dos especia- Vl . o do Veiculo:
a necessidade de intervengdo hu-  listas e conhega a solugdo ideal : A | S2lievieyado g IS RICalCoB ot
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viagem em tempo real.

- Revisbes planejadas, sem necessidade
de agendamento, com a previsdo do
tempo da frota indisponivel;

- Plano de manutengao personalizado por
classe de servigo de acordo com o modelo
de veiculo;

- Resposta de manutencdo corretiva
rapida, realizada dentro da base do cliente;

- Treinamento para motoristas;
- Sistema de Telemetria;

- Melhoria na média de consumo de diesel
por km;

- S8.0.S Incluso na rota do cliente;
- Garantia de pecgas e servigos;

- Profissionais Treinados e Capacitados
(Senai);

- Maior Disponibilidade da frota;

- Agregar valor Energético para Frota;

- Redugdo de custos com impostos
(Empresas no regime tributario Lucro Real)

@11 94226-1876 | @ @ @reidotruckdiesel
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Também temos
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NOS uUhnem a um Pneus Michelim

caminho melhor O MELHOR PNEU
E O MELHOR SERVICO

:: g 0 Pripie Ae Estdo abertas as inscrigoes DE BORRACHARIA
Setentabilidade

’/ iy para o 8° Prémio de
Sustentabilidade
Proposito é a vontade de realizar algo para se al- A De Nigris é garantia de servi¢cos executados com
cangar um objetivo. E por acreditar que o esforco
conjunto das empresas do TRC € capaz de garan- agilidade, equipamentos moilernos e equipe treinada
tir soluces que proporcionem uma qualidade de nos rl'gidos padfﬂﬂs Michelin.
vida melhor as pessoas, a preservagao do meio
ambiente e a perenidade das organizagdes, que o BORRACHARIA COMPLETA

SETCESP langou no dia 10 de maio, a 82 edi¢cao do

Prémio de Sustentabilidade. {O Montagem de pneus {0 Alinhamento ) Balanceamento

O prémio reconhece as iniciativas desenvolvidas
pelas transportadoras em quatro categorias. Trés 0 Rodizio @ Ressulcagem

delas representam os pilares da sustentabilidade:

Gestdo Econdmica, Responsabilidade Ambiental e TRABALHAMOS cou RECAPAGEM
Social. E, em 2019, foi adicionada também a esfe-
ra de Responsabilidade na Segurancga Viaria ou do
Trabalho, para reforgar a importancia da preserva-
¢ao da saude, portanto, o cuidado com a vida.

A De Migris conta com o sistema de recapagem Michelin, que combina
tecnologia de ponta com as melhores matérias-primas do mercado.

“Muito além premiar os transportadores, nos esta- O resultado da recapagem é:

mos trabalhando para aprofundar as nossas pré-

prias agbes em sustentabilidade. Nosso maior ob- {0 Mais economia ) Reducgdo no consumo de combustivel
jetivo é ter mais legitimidade para dar suporte as
empresas associadas, e assim, orientar e engajar
a todos no mesmo propodsito”, afirmou o presiden-
te do Conselho Superior e de Administracdo do
SETCESP, Adriano Depentor.

DDiminuicéo do custo por quildmetro rodado 0 Seguranca ao motorista

Quer saber mais?

Ele expds, durante o langamento da mais recente
edigao, que a entidade vem passando por um pro-
cesso estratégico acompanhado pela SEALL, con-
sultoria especializada em gestao de impacto, com o

Aponte agul a camera do seu celular,

A \\\\p

\‘!‘I‘ jeti i ifi ici @ /pneusdenigris
X ’WSJSISS!! ?bjetlYQ de |nten3|'f|car o) seu E)OS|C|onamento fren\te DE NIGRIS SAO PAULO /p E ; %
M EEa, atematica ESG (sigla em inglés que corresponde as De N igr.i S Av. Otaviano Alves de Lima, 2,600 @ /grupo.denigris Dy ﬂ
- : praticas ambientais, sociais e de governanga). Sdo Paulo - SP El /grupodenigris ) )
Revendedor Autorizado Michelin G {1 “ 3933_9[}@[} = deﬂigTiS_l‘l'lh m'c"E"N
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Viviane Oliveira, lider de projetos
estratégicos da SEALL, realgou o
papel do SETCESP como multipli-
cador de boas praticas, contando
sobre o trabalho que esta sendo
realizado com a finalidade de fa-
zer com que as organizagdes au-
mentem a percepgéo sobre a ne-
cessidade de manter uma agenda
sustentavel. "O SETCESP tem tra-
balhado para que a postura sus-
tentavel seja mais forte dentro do
setor. Ele ndo apenas fomenta, mas
fortalece essas agoes”, disse ela.

O Prémio de Sustentabilidade ha
seis anos é feito em parceria com
a revista Transporte Moderno. O
diretor da OTM Editora, Marcelo
Fontana, reforgou que a cada ano,
o Prémio de Sustentabilidade se
torna mais importante, ressaltan-
do que pouquissimas entidades
realizam algo parecido no Brasil.

Enquanto isso, Thiago Budni, co-
ordenador da comissao de Sus-
tentabilidade, durante o lanca-
mento apresentou informacgdes
importantes para a participagao
das empresas que concorrerdo
neste ano, explicando que os

critérios de avaliacao da premia-
¢ao consideram: o planejamento,
a criatividade, a inovagao, a conti-
nuidade, os indicadores, o engaja-
mento e o investimento.

Uma grande novidade no regu-
lamento desta 82 edigdo sera a
oportunidade, que as empresas
terdo para fazer a apresentagao
oral dos seus cases a comissao
julgadora. Alias, o juri técnico que
avaliara os projetos sera com-
posto pelo professor de Susten-
tabilidade e ESG da ESPM (Es-
cola Superior de Propaganda e
Marketing), Marcus Nakagawa, o
também professor de Sustentabi-
lidade e Responsabilidade Social
Corporativa da Anhembi Morumbi,
Humberto Maciel, a lider de ava-
liacdo de impacto da SEALL, Aline
Oliveira, o superintendente de es-
tratégias operacionais da CET/SP,
Antonio Tadeu Prestes e o secre-
tario de Meio Ambiente do Estado
de Sao Paulo, Marcos Penido. To-
dos eles, ndo possuem qualquer
vinculo com o SETCESP.

Em uma das reunides da Comis-
sdo de Sustentabilidade, em que

Nakagawa participou como pa-
lestrante, ele destacou que o ideal
é que as empresas desenvolvam
acbes que fagam sentido para a
sua organizagao. “Procurem um
dos 17 ODS (Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel) que es-
tédo ligados com a missao, visao
e valores da sua empresa. Se re-
aliza algum projeto, qualquer que
seja dentro dessa tematica, nao
deixe de participar, é fundamental
a gente mostrar as coisas boas
que fazemos", disse incentivando.

"0 Prémio de Sustentabilidade
foi um projeto que comegou em
2014. Como entidade queremos
chamar a atengao para a devida
relevancia que esse tema mere-
ce. Valorizamos, por meio dele,
as empresas gque através de suas
politicas de gestdo, reduzem os
impactos socioambientais decor-
rentes de suas atividades", acres-
centou Budni.

As inscrigdes para o 8° Prémio
poderdo ser feitas pelo site até
o dia 29 de julho, e a cerimdnia
de premiacado esta prevista para
ocorrer no dia 18 de outubro.

Confira o cronograma do 8° Premio de Sustentabilidade

08 de agosto

24 de agosto

de outubro

.

v Inscrigoes e entrega dos cases: de 10 de maio a 29 de julho
v" Avaliagao dos cases pela Comissao Organizadora: de 01 a

v Avaliacgao técnica dos cases pelo juri: de 09 a 19 de agosto
v' Apresentacao oral para banca julgadora (on-line): dias 23 e

v Produgao dos video-cases finalistas: de 25 de agosto a 03

/

v' Avaliagao dos video-cases finalistas pelo juri para definigao
dos vencedores: de 04 a 07 de outubro ,
v Evento com anuncio dos finalistas e reconhecimento |
as empresas participantes: 18 de outubro !
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Propositos que nos unem a um caminho melhor
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Gestao Economica
Sustentavel

Responsabilidade

k Responsabilidade
Social

Ambiental

=7

D0

Inscreva-se em
setcesp.org.br/8premio

Realizagao:

SETCESP |

Responsabilidade
Seguranca Viaria
e do Trabalho

transporte

MODERNO




') Bate-papo
Empresarial

“PREVENGAO E
CONTINGENCIAMENTO"

Desde muito jovem, contando com uma
visdo de empreendedor, Eduardo Lacet,
abriu suas primeiras empresas formais,
logo aos 16 anos. Agora, ocupando a
presidéncia da Omnilink, fomos conversar
com ele sobre solugées tecnologicas
capazes de mitigar riscos

Que mudangas tivemos no controle da gestao de
frota nos ultimos 15 anos?

Dentre as principais mudangas, podemos res-
saltar a grande evolugao da tecnologia, como por
exemplo, as aplicagbes moveis, hardwares com
inteligéncia embarcada e softwares, com inteligén-
cia artificial. Além disso, no setor de transporte o
foco tem se voltado para a seguranca e andlise de
gestao de entrega, gestado de motorista, telemetria,
controle de jornada, logistica da frota em consumo
de combustivel e diversas outras ferramentas, que
geram tanto valor, quanto cuidados com os riscos.

De que forma é possivel viabilizar o acesso as
novas tecnologias para as empresas de menor
porte do setor, como as que possuem de trés a
dez veiculos?

12

Mesmo as pequenas empresas entendem como
¢ fundamental recorrer as tecnologias para ter
qualidade, eficiéncia e viabilidade de custo. As-
sim, torna-se um investimento praticamente obri-
gatdrio para manter-se competitivo no mercado.
A Omnilink também esta presente no segmento
de pequenas frotas e entende suas necessidades,
sejam elas com foco em seguranga ou economia.
A empresa de menor porte tem acesso as mes-
mas solucdes e tecnologias disponiveis para 0s
grandes transportadores.

As empresas de transporte estao preparadas para
identificar riscos de acidentes e minimiza-los?

As empresas vém se aprimorando em duas frentes
distintas: a de prevencao, que busca mapear e an-
tecipar riscos potenciais, e a de contingenciamento,
que é a acao de reduzir o risco operacional. Para
ambas as necessidades, existem aplicagbes e so-
lugdes especificas, que sdo poderosas ferramentas
de gestao. Nosso time, por exemplo, é especializa-
do para atuar nas operagoes tanto de forma predi-
tiva, quanto proativa.

Quais desafios a Omnilink prevé para o setor nos
préximos anos?

Os maiores desafios que podemos esperar, ainda
estardo relacionados as variagbes dos combusti-
veis, visto que representam cerca de 35% do custo
final das operagdes, e, em decorréncia disso, o re-
passe desse valor que 0s nossos clientes precisam
fazer. Além do mais, temos questdes voltadas para
a infraestrutura, que ainda precisam de uma aten-
cdo maior, e a capacitagdo profissional para uma
condugao mais qualificada. Em contrapartida, acre-
ditamos que a tecnologia estara, ainda mais, pre-
sente para ajudar a reverter essas adversidades e
tornar o segmento mais agil, sequro e eficiente.

0 que podemos esperar da Omnilink para o futuro?

No mercado, o nosso desenvolvimento sera conti-
nuo com a atualizagao dos produtos, tornando-os,
cada vez mais, relevantes e aumentando a capaci-
dade de gerar resultados para os nossos clientes,
como grande apoiador para as suas operagoes,
agregando em inteligéncia, tecnologia e no atendi-
mento operacional.
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4003 6754

Omnilink

Mais integrado, conectado e seguro.

A Omnilink é

Top of Mind do
Transporte 2022

O Prémio Top of Mind do Transporte, idealizado pela

TranspoData, é uma pesquisa feita com frotistas e autonomos
de todas as regioes do Pais para elencar as melhores marcas
que compoem as atividades do setor de transporte rodoviario
de cargas (TRC). Esse reconhecimento é obtido através do
comprometimento com a qualidade e eficiéncia nas operacdes
gue impulsionam a economia brasileira, seja em tecnologia

inovadora, sustentabilidade ou servicos.

Com isso, pela segunda vez consecutiva, a Omnilink,
companhia de solugées de loT e telemetria voltadas a
seguranca e prevenc¢ao de riscos e de gestao de frotas com
tecnologia para monitoramento de veiculos, conquistou a

categoria “Rastreador”.

Tenha em sua operacdo as tecnologias
que tornam o mercado de transporte

e logistica cada vez mais integrado,

conectado e seguro. Entre em contato

e transforme a sua gestdo.
omnilink.com.br

4003 6754

contatocomercial.omnilink@omnilink.com.br
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Nucleo Juridico

Duas novidades
sobre a Multa NIC

A Lein®14.229/2021 trouxe
alteracbes em relacao a cobranca
das multas por Nao Identificagao
do Condutor. Confira quais!

A Multa NIC (por Nao Identificagdo do Condutor) é
gerada por conta da falta de indicagéo do motorista
que cometeu a infragao. Quando o veiculo esta em
nome da empresa, no caso pessoa juridica, ndo ha
o Renach (Registro Nacional de Condutores Habili-
tados) para que a pontuagao seja aplicada na CNH

~(Carteira Nacional de Habilitagao) do condutor vin-
culado ao veiculo.

Essa penalidade tem previsao legal no paragrafo 8° do
Artigo 257 do CTB (Cddigo de Transito Brasileiro), que
dispde: “ndo havendo a identificacdo do infrator do
veiculo e sendo o veiculo de propriedade de pessoa
juridica, sera lavrada nova multa ao proprietario do ve-
iculo”. Assim, apos decorrido o prazo, a nao indicagao
do motorista, em casos de veiculos de propriedade
das empresas, gera a interposi¢ao da Multa NIC.

Antes, o valor da Multa NIC tinha como base o va-
lor da multa originaria, multiplicada pelo nimero de
infragdes iguais (aquelas com o mesmo enquadra-
mento), cometidas no periodo de um ano.

Ou seja, se uma transportadora tivesse levado cinco
multas por estacionar em local proibido, e nao hou-
vesse indicado o condutor no periodo de 12 meses
anteriores, ela receberia uma multa NIC com cinco
vezes o valor da multa pelo estacionamento irregular.

Mas agora, a publicagdo da Lei n° 14.229, de 21
de outubro de 2021, trouxe duas mudancgas em re-
lacdo as Multas NIC. A primeira novidade é que o
valor da multa passa a ser fixado em duas vezes o
valor da multa origindria (o dobro), independente-
mente do numero de vezes, que a mesma infracdo
tenha sido cometida e que nao tenha ocorrido a in-
dicagao de condutor.
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Poupanca
Premiada

Economize todo més e

Sao milhoes e
em prémios 2 O O
com destine chances
a felicidade

de ganhar

Consulte seus nimeros da sorte e regulamento em

Promocao vélida para as Cooperativas filiadas a Central PR/SP/RJ. Periodo de participacao de 14/03/2022 a 12/12/2022.
Titulo de Capitalizacdo de Pagamento Unico, Modalidade Incentivo, emitido pela MAPFRE CAPITALIZACAO S/A.
CNPJ 09.382.998/0001-00, Pmte” o SUSEP n°® 15414.602024/2022-27. Cessao de participacao nos sorteios. Quantidade de
sorteios previstos: 202 alor premiacao uyum de Imposto de Renda. Consulte regulamento completo no site
www.poupancapremiadas myh om.br. SAC 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525
Ou sidoria - 0800 646 2519

HoC

ndmeros da sorte para concorrer.

RS
milhoes

em prémios*

Sicredi & vocé.

E parceria de
sucesso para
poupar e ganhar.

7% Sicredi



Outra boa noticia € a garantia ao
direito de defesa prévia e de in-
terposicdo de recursos para a
penalidade, pois anteriormente a
edigdo da nova Lei, a empresa re-
cebia a notificagao da penalidade
de multa NIC, que ja era o boleto
para pagamento.

Pela nova regra, que ja esta va-
lendo desde a segunda metade
do més de abril, a empresa é pre-
viamente avisada de que ela esta
sendo autuada por uma multa
NIC, e tem aberto o seu prazo para
o direito de defesa.

A coordenadora juridica do
SETCESP, Caroline Duarte, detalha
como ocorrerd: “quando a empre-
sa receber a notificacdo tera 15
dias para iniciar o procedimento
de defesa. E depois havera o envio
do boleto, no qual ela recebe um
novo prazo, dessa vez, para a en-
trada do recurso dessa autuagao”.

Duarte explica ainda, que as em-
presas poderdo recorrer desta
penalidade até segunda instan-
cia. "A Lei ampliou a possibilida-
de de defesa, garantindo todas as
fases do processo administrativo
de defesa até ao CETRAN (Conse-
lho Estadual de Transito) que é a
segunda instancia”, afirma a co-
ordenadora juridica.

A nova Lei era uma das proposi-
¢Oes do SETCESP, ja que a entida-

de atuou perante o poder publico
para que o calculo da multa NIC
fosse alterado, sem prejuizo para
o Estado, porém de forma a redu-
zir os custos para as empresas de
transporte e tornar viavel a regu-
larizagao das infragdes.

“As empresas até entao tinham
uma limitagdo com relagédo ao
prazo e eram duramente penali-
zadas, essa mudanca veio bene-
ficiar a pessoa juridica sem deixar
impune os atos que comprome-
tem a seguranga no transito”,
considera Duarte.

Cabe recurso?

A especialista também avisa que
essa chance para o recurso de
multas € muito importante para as
empresas, porque muitas come-
tem falhas, justamente, na hora de
juntar a documentacao necessaria
ao procedimento.

"Receber a notificagdo da autu-
acao, preencher o formulario de
indicacdo de condutor e encami-
nhar isso, em uma carta simples
pelos Correios ndo € o suficiente.
Tem que efetuar o preenchimento
correto do formulario de indica-
cao, assim como, reunir toda a
documentagéao solicitada na des-
crigao da notificagao, e recomen-
da-se que o envio seja feito com
comprovante de recebimento”,
orienta ela.

De volta
a0 caixa

Poucas empresas sabem, mas
além de entrar com acao judicial
contra as Multas NIC recebidas,
ha possibilidade de recuperacao
de valores pagos nos ultimos 5
anos, e ainda de obtencao de li-
minar para que seja autorizado
o licenciamento dos veiculos
sem o pagamento das multas,
até que todos os processos em
andamento sejam julgados em
dltima instancia.

Para auxiliar os seus associa-
dos nesse processo, 0 SETCESP
dispée de um Setor de Ela-
boragdo de Recurso de Multa
(SEREM) e as transportadoras
associadas podem contar com
um auxilio extra para entrar
com a defesa e recurso juridico,
para este tipo de multa.

Mais informagoes
entre em contato

X4 serem@setcesp.org.br
R, 112632-1038

Confiraa
Lein®14.229/2021
na integra

Saiba mais
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sSascar

SIGA EM FRENTE
COM A SASCAR

EMPRESA DO GRUPO MICHELIN QUE ESTA
NA ESTRADA HA MAIS DE 20 ANOS.

MAIOR CAPILARIDADE TECNICA E COMERCIAL DO BRASIL

Q&

44 MIL LIDER

CLIENTES NO BRASIL E NA
AMERICA Mﬂﬂﬂi (

290 MIL

VEICULOS CONECTADOS

A Sascar nasceu para facilitar a gestao de frotas e processos de empresas.

Da sua empresa. Por isso, os servicos e tecnologias estao em constante evolucdo para
atender diferentes necessidades do seu negdcio, como diminuir acidentes, evitar roubos
de cargas e veiculos, reduzir o consume de combustiveis e outros gastos. Tude para
garantir uma gestao de gualidade, Com a Sascar, vocé continua sempre em frente.

L& micHeELin

SASCAR. TECNOLOGIA QUE TE LEVA MAIS LONGE.
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Home office:
fique de olho
nas melhores
praticas e

no que e
tendencia

Evento do SETCESP forneceu
subsidios para as empresas
realizarem uma boa gestao de
quem esta trabalhando fora
do escritorio

Mesmo previsto em Lei desde 2017, o trabalho re-
moto vinha sendo aplicado de maneira timida até
meados de 2020, quando eclodiram os casos da
Covid-19 no Brasil. 0 novo modelo de trabalho foi a
solugdo para muitas empresas, que tiveram que se
adaptar para nao pararem suas operagoes.

Embora no momento tenha sido considerado uma
otima alternativa, ele ainda é um desafio para mui-
tos gestores, porque € preciso disciplina com a roti-
na de trabalho, comunicacgao e alinhamento asser-
tivo entre as equipes.

Tendo passado o periodo inicial de adaptagao, mui-
tas organizagbes decidiram continuar com o siste-
ma hibrido, parte presencial parte no escritorio, ou
até optaram por deixar cargos mais ligados as are-
as administrativas 100% no home office.

Entretanto, para isso, as empresas vém necessi-
tando inovar seus sistemas de gestdo com a im-
plementagao de relatérios e analise de produtivida-
de, concessao de materiais de escritério e o mais

JUN -JUL 2022 | Revista SETCESP

importante, a elaboragao de termos aditivos ao con-
trato de trabalho.

Tendo em vista que esse ndo é mais o trabalho do
futuro, e sim de agora, o SETCESP buscou junto aos
especialistas esclarecer aspectos sobre a legislagao
vigente inerentes ao home office, e as ferramentas
tecnoldgicas que possibilitam a gestao e o controle
de jornada, além do que lideres e gestores precisam
ter para lidar com a equipe de forma préxima, mesmo
estando a distancia.

Todos esses temas foram amplamente discutidos no
evento "Novo RH", promovido pela entidade em sua
sede, no Ultimo dia 26 de abril, que trouxe uma série
de palestras e também cases de sucesso de empre-
sas de transporte de cargas, que estao lidando muito
bem com o home office, e nem pensam mais em vol-
tar com o modelo totalmente presencial.

"0 fato de trabalhar em casa mudou a vida das pes-
soas, 0 consumo e até o mercado imobiliario. Promo-
veu mais qualidade de vida e é uma tendéncia mun-
dial", destacou o presidente do Conselho Superior e
de Administragao do SETCESP, Adriano Depentor, ao
iniciar o evento.

Enquanto isso, Ana Jarrouge, presidente executiva da
entidade mostrou informagdes do relatério ‘Tendén-
cias de Gestao de Pessoas' de 2022, realizado pela
GPTW (Great Place to Work), que entrevistou 2.654
pessoas entre lideres e gestores de RH. Do total de
respondentes, 66% afirmaram que o modelo hibrido
sera o principal a ser adotado neste ano.

O levantamento também revela que, uma das princi-
pais preocupacgdes dos gestores trazida pelo forma-
to hibrido é o desenvolvimento e capacitagdo das
liderangas e a comunicagao para garantir fluidez
a0s processos.

Tecnologia aliada a produtividade

Apresentando como suprir essas necessidades,
Juliana Suzuki, empreendedora da area de TI, falou
sobre as ferramentas que conectam empresas e
colaboradores e auxiliam na pratica do home office.
“Sem o uso da tecnologia o home office ndo seria
possivel. Gerenciamento, segurancga e eficiéncia es-
tratégica precisam ser bem definidos para o traba-
lho remoto”.
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7 Dicas de
aplicativos que
ajudam no
home office

T
ol

Trello — Ferramenta de gerenciamento
colaborativo de projetos que pode ser
editada por varias pessoas envolvidas
na demanda.

Rescuetime — Aplicativo que ajuda o
usuario a gerenciar seu tempo.

Slack — Plataforma de mensagens
instantaneas focada em organizar a
comunicacgao de grupos e subgrupos
de trabalhos.

Pocket — Aplicativo com o qual é pos-
sivel salvar textos, videos e arquivos
para ler depois, inclusive off-line.

Asana — Ferramenta que auxilia na
comunicagao em grupo a partir da nu-
vem, diminuindo o acumulo de e-mails.

Evernote — Aplicativo acessado pelo
celular para salvar arquivos, imagens
e textos.

PomoDoneAapp — Temporizador de
contagem regressiva de produtividade,
que se conecta com diferentes ferra-
mentas para aprimorar o sistema de
gestao de tarefas.




Além daquelas ja bastante co-
nhecidas, para videoconferéncias
como Google Meet, Microsoft
Teens e Zoom, também ha re-
cursos para o compartilhamento
de informagdes e documentos,
sistemas que melhoram o senso
de pertencimento e outros, para
controle de jornada. A especialis-
ta também chamou atencao para
os softwares de seguranga de
dados, que garantem em casa, a
mesma protegao do escritorio.

Comunicacgao, o ponto chave
da gestao

Ja Cris Kozovits, que é escritora,
mentora de transformagao or-
ganizacional e CEO da Kozovits
Conteldo Essencial, levantou
pontos importantes sobre gestao.
"0 home office proporcionou uma
transicao de mindset, foi preciso
resistir menos as transformacgdes
e criar conexdes verdadeiras e
profundas”, afirmou.

Kozovits destacou que mesmo no
trabalho remoto é importante que
0 gestor se relacione de forma
saudavel com os seus colabora-
dores, inclusive para que sejam
conhecidos comportamentos em
relacdo & saude. "E necessario
conhecer bem as pessoas para
saber o nivel de autonomia e de
responsabilidade delas”.

Outro fato para a qual a escritora
chamou atencgao foi a velocida-
de na tomada de decisdo, que as
vezes fica concentrada em uma
Unica pessoa e faz com que, uma
simples definicdo se prolongue
mais que o necessario.

"0 lider ndo tem que fazer as
pessoas pensarem que ele
tem todas as respostas, e sim,
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mostrar o potencial de cada um.
Lider € um mentor e ndo um
controlador. Por isso, gestores
de alta performance equilibram
o foco em resultados e o foco em
pessoas”, aconselhou.

Os assuntos abordados pelas
duas palestrantes, sdo questbes
chaves para o aprimoramento das
empresas que desejam se comu-
nicar mais efetivamente com os
colaboradores que estao traba-
lhando de casa, segundo a vice-
-coordenadora da Comissao de
RH do SETCESP, Ellen Santiago.
“Precisamos entender essa dina-
mica de gestdo e a aplicagao de
tecnologias para fazer com que
as informagdes cheguem aos
nossos funcionarios, onde quer
gue eles estejam”.

Por dentro da Lei

Uma das questdes mais impor-
tantes dentro desse contexto de
home office, é a seguranca juri-
dica nos modelos contratuais e
na legalizagdo da pratica. Espe-
cificamente, sobre as jornadas
de trabalho no home office, o as-
sessor juridico do SETCESP, Dr.
Narciso Figueiréa Jr. discorreu
sobre os Artigos 6 e 75 da CLT
(Consolidacao das Leis do Tra-
balho) e a Lei n°® 12.551/2011,
que regulamentam o modelo
de Teletrabalho.

Ele alertou que as alteracoes
de regime de trabalho sé foram
possiveis por conta da Medida
Provisdria n® 1.108/2022 que, se
for convertida em Lei, se tornara
permanente. "Vamos continuar
falando muito sobre essa moda-
lidade, porque ela veio para ficar e
a legislacao terd que acompanhar

Quais as diferencas entre te-
letrabalho, trabalho remoto e
trabalho externo?

O teletrabalho estd defini-
do pela legislagdo, como a
“prestacao de servigos pre-
ponderantemente fora das
dependéncias do emprega-
dor, com a utilizacao de tec-
nologias de informacao e de
comunicacado”, que por sua
natureza, ndo se constituem
como trabalho externo. A MP
n® 1.108/2022 coloca como
sinénimo o trabalho remoto e
o teletrabalho.

Ja o trabalho externo, séo
aquelas atividades realizadas
fora de casa ou das depen-
déncias da empresa. Como
por exemplo, o profissional
motorista que viaja de um lo-
cal para outro.

E obrigatério o controle de
jornada no home office?

A MP n° 1.108/2022 exime
do controle de ponto aqueles
profissionais que trabalham
por tarefa ou por produgéao.
Entdo para a grande maioria
dos casos, é necessario sim,
ter o controle da jornada. Os
especialistas juridicos alertam
que até para a maior seguran-
ca da empresa o melhor é que
se faga o controle de jornada,
pois assim, se controla tam-
bém a carga de trabalho.
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praticas

essa evolugdo com mecanismos juridicos necessa-
rios, para as regras do jogo ficarem bem claras.”

O teletrabalho é um regime de trabalho especial
que precisa de um contrato especifico. "Com re-
lacdo as despesas de equipamento, a legislagdo
nao traz regras definidas. Algo importante é que as
empresas orientem os profissionais quanto a evitar
problemas com ergonomia e ma iluminagao”, acon-
selhou Figueir6a.

Testado e aprovado

Exemplos de empresas que incluiram o home office
na rotina dos colaboradores também foram explora-
dos. A convite do SETCESP a Soluciona Logistica e
a Patrus Transportes dividiram com o publico, como
fizeram as suas adaptacgdes e quais ferramentas tec-
nolégicas mais utilizam para manterem seus resulta-
dos e produtividade.

Barbara Costa, gerente de RH da Patrus, relatou que o
trabalho hibrido implementado pela empresa ja havia
sido considerado como uma possibilidade, um ano
antes da pandemia. "A empresa ja tinha desenhado
0 modelo, mas para pér o plano em pratica, tivemos
que fazer adaptagoes”.

Ela contou que houve necessidade de que os pro-
fissionais da empresa fizessem um treinamento
para que se familiarizassem com os novos os apli-
cativos e softwares. E ainda, para um contato maior
entre diretoria e colaboradores, foi idealizado o
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A gravacao do Novo RH com
todo o conteudo exposto

e comentarios adicionais,
pode ser assistida pela
plataforma EaD do

Acesse

pelo QR Code
e adquira.

Patrus Talks, que € 0 momento em que se relinem,
uma vez por semana, via videoconferéncia, no qual
os gestores falam sobre as diretrizes da empresa.

Fabiano Santos, head de Recursos Humanos da
Soluciona Logistica, também ressaltou detalhada-
mente quais mudangas tiveram que ocorrer para que
o modelo do home office, e posteriormente, o hibrido
ocorresse na empresa.

“Com o tempo fomos gerando infraestrutura, tro-
cando computadores desktops por notebooks, fa-
zendo reunides por videoconferéncia e descobrimos
gue no dia a dia, estdvamos nos tornando mais efi-
cientes e produtivos, porque poderiamos ser mais
praticos. Nem sempre temos a receita do bolo, mas
temos que correr atras, aprender
e fazer”, sugeriu Santos.

Veja as fotos do evento




“Diferengas entre o
Ideal e o real"

Por Adriano Depentor

Presidente do Conselho Superior
e de Administragao do SETCESP

Apesar de ser minha primeira negociagdo das
Convencoes Coletivas de Trabalho (CCTs) como
presidente eleito do SETCESP, para mim, a questado
nao foi nenhuma novidade.

Em gestdes anteriores, aqui mesmo na casa, parti-
cipei ativamente das negociagdes. De 2007 a 2012,
atuei como diretor na entidade da COPERNET, que
na época era a Comissao Permanente de Negocia-
¢Oes e Relacgdes Trabalhistas. Entao, esse € um as-
sunto que acompanho ha um bom tempo.

Essa Ultima CCT que realizamos, me deixou mui-
to contente em ver a participagao e engajamento
dos nossos empresarios, que auxiliaram ativa-
mente na formulacdo das propostas. Vale lembrar
que, tivemos uma Assembleia Geral Extraordina-
ria cuja pauta foram as negociagdes salariais, no
dia 27 de abril.

Todo este processo de negociagdo se inicia com
os sindicatos profissionais, que entregam as suas
pautas de reivindicagdo, que sdo analisadas pela
diretoria e depois levadas ao plenario. Neste plei-
to, é concedido poderes ao presidente da entidade
para levar adiante a negociagao e também, é feita a
formacdo de um comité.

Apds isso, 0 comité sereline e discute 0s termos em
pauta e elabora também as requisigdes patronais.
Na sequéncia, repassa 0s termos aos nossos ne-
gociadores. Este ano, tivemos como negociadores
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POR QUE TER O TRANSPORTE MONITORADQO?

A faz parte do ecossistema do Grupo Apisul e desenvolve projetos para que o transportador tenha
maior seguranca e eficiéncia no planejamento de viagens, monitoramento logistico e de risco. A Central de
Monitoramento tem operadores que tratam mais de um milh3o de ocorréncias mensalmente.

10Motivos para ter

Planejamento, orientacao e monitoramento
de viagens com percepg¢ao antecipada de riscos.

Personalizacao de projetos de acordo com a
operacao do cliente.

Operagao e comandos humanizados com
parametros pré-configurados para cada viagem.

Treinamento de motoristas, analistas e demais
pessoas envolvidas no processo.

Aprimoramento logistico, reduzindo a
possibilidade de problemas, como atrasos.

GRUPO

Identificacao rapida de falhas, tais como
problemas mecanicos.

Operacdo ininterrupta em bases na Central de
Monitoramento ou dentro da estrutura do cliente.

Reducao da vulnerabilidade da carga.

Seguranca para o motorista, que conta com
um time de especialistas a disposi¢ao.

Resolucao das intercorréncias muito rapida,
com mais de 372 pontos de atendimento de
campo e pronta resposta em todo o Brasil.

APISUL

MATRIZ
PORTO ALEGRE -RS  BELEM-PA CONTAGEM - MG DUQUE DE CAXIAS - RJ

SAQ PAULO - SP CARIACICA - ES CURITIBA - PR FORTALEZA - CE

RECIFE - PE

GOIANIA - GO SAQ JOSE DO RIO PRETO - 5P WWW3p|S|.|ICOITIbI’

@000



os dois assessores juridicos do
SETCESP, Dr. Adauto Bentivegna
Filho e Dr. Narciso Figueiréa Jr. e
também a nossa presidente exe-
cutiva, Ana Carolina Jarrouge.

A partir dai, é feita a primeira ro-
dada de negociagao com 0s sin-
dicatos laborais. Na pratica apre-
sentamos as contrapropostas, e
entdo marcamos uma segunda
rodada de negociacao, até esta-
belecermos um acordo. No caso,
para as CTT 2022-23 firmamos a
negociagao ja na segunda rodada.

Do que ficou definido, acredito
que dentro das possibilidades do
mercado chegamos a um termo
satisfatorio, tanto para empresas,
guanto para os colaboradores. Ti-
vemos um reajuste nos salarios e
pisos salariais de 12,47%, indice
gue considerou a inflagdo no acu-
mulado de um ano.

Sabemos que ndo é o mundo
ideal, mas existe uma diferen-
¢a grande entre o ideal e o real.
E o real é aquilo que foi possivel.
Houve a consenso de ambos os
lados. Fomos ao maximo daquilo
gue poderia ser concedido.

Os sindicatos profissionais en-
tenderam o que era viavel para o
momento atual. Durante todo o
processo, o que mais foi defen-
dido, é a preservacao dos empre-
gos, além da recomposigao do
poder compra dos colaborado-
res, principalmente, referente ao
valor da cesta basica. Observa-
mMos que 0s alimentos encarece-
ram muito, e sdo um dos grandes
viloes da inflagao.

Evidentemente, tomamos deci-
sbes com muita cautela e fize-
mos a nossa licdo de casa, que
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¢ a analise de mercado. A gente
até avalia outros setores para ter
uma nocao e referéncia. Nao nos
baseamos exclusivamente em
setores como industria e comér-
cio, porque o transporte possui
clausulas distintas.

Uma das coisas que mais impor-
ta é o que o trabalhador pde na
mesa, em casa. E foi justamente,
a alimentagdo o item que mais
corroeu o poder de compra. Por
isso, para as diarias (almogo, jan-
tar e pernoite) o reajuste foi maior,
de 14%.

Para os proximos anos, particu-
larmente, espero que a inflagéo dé
uma arrefecida. Que venhamos
atingir niveis mais suportaveis,
tanto para organizagdes, quanto
para os profissionais. Mais que
estabilizar, eu creio numa possi-
vel queda.

A industria ja esta voltando a pro-
duzir nos patamares de antes da
pandemia e o consumo também
deve voltar a aquecer. O IGP-M
(indice Geral de Precos Mercado),
em maio, tende a ser menor e o
desemprego também recuou. En-
tdo, ja ndo sei mais se é expecta-
tiva ou ansiedade, sei que eu es-
pero pelo melhor.

Contudo, deixo aqui meu alerta
aos empresarios de que repas-
sem ao mercado esse custo do
aumento de salarios. Por que, se
nao cuidar da empresa, nao vai
adiantar cuidar da parte laboral.
Os salarios dependem da saude
financeira do negécio.

Nesses Ultimos tempos, acompa-
nhamos a dificuldade de se repas-
sar o aumento do diesel, que deve-
ria ocorrer de forma automatica.

Portanto, chamo a atengédo para
gue os gestores ndo deixem de
recompor suas margens. Conver-
sem com os embarcadores e expli-
guem as necessidades de vocés.

A economia é ciclica no mundo
inteiro. As coisas devem voltar
ao normal, e vem por ai, produ-
cOes e safras recordes, e 1a na
frente, se nao forem os trans-
portadores, ndo ha como escoar
mercadoria alguma.

Quanto aos profissionais do nos-
so setor, desejo que eles evolu-
am, cada vez mais. Posso dizer
como presidente do SETCESP,
gue o setor tem feito de tudo para
melhorar o nivel de capacitagao
das pessoas.

Fica um conselho para todos os
colaboradores: sejam empreen-
dedores de si mesmo. Afinal €
através do seu trabalho e da sua
atividade, que vem o seu sustento
e de sua familia. Se qualifiqguem,
produzam para que o setor possa
prosperar mais, e consequente-
mente, vocés também. Seja um
gestor da sua vida, do seu traba-
lho e do seu empreendedorismo.

E para o que precisarem, contem
com o SETCESP. Nossa equipe de
colaboradores e toda a diretoria
esta aqui disponivel para atendé-
-los, apresentando as melhores
rotas, direcionando o caminho
do transportador.

MESMO SEM SABER O DESAFIC
VIRA PELA FRENTE, TRABALH@
PARA EVOLUIR AO SEULADO.

Acreditar na mudanca € transformar incerteza
em esperancga. E assim que nos movemos

no sentido do progresso, com solucoes

que acompanham vocé em cada trecho

para uma jornada sustentavel.

Por tras do valor de cada detalhe que resulta
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Por Raquel Serini

10 fatores que
influenciam no
valor do frete

Existem diversos aspectos que impactam na preci-
ficagdo do frete, e que vao muito além da distancia
entre o remetente e o destinatario. Apesar de cada
um ter uma forma de realizar o calculo, eles se
apoiam na "Tabela de frete", que considera as vari-
aveis de acordo com as caracteristicas do servico,
e assim, chega-se a uma cobranca especifica para
cada cliente.

O desafio surge quando ha vérios clientes para
atender, fazendo com que seja necessario contro-
lar diversas tabelas e formas de calculo distintas.
O que torna praticamente impossivel a conferéncia
manual dos valores, por isso, o controle dos custos
é tao importante.

Nesta edigdo, vamos falar de forma mais aprofun-
dada sobre esse tema, explicando a importancia do
calculo correto, as consequéncias de uma implan-
tagao inadequada e o impacto dos custos para o
contratante e para o contratado.

O célculo adequado do valor de frete é fundamental
para que as melhores decisGes de negocio sejam

26 Raquel Serini é Economista do IPTC.

tomadas. Erros podem levar a vendas com mar-
gens abaixo do esperado, ou mesmo, a perda da
venda por desisténcia do cliente. Nesse sentido, é
preciso levantar quais sao todas as varidveis que
envolvem o prego, buscando chegar ao valor ideal
e evitar prejuizos.

Por isso, confira os fatores que influenciam na for-
magao do valor. Veja a sequir.

Peso e dimensoes

Normalmente, a variavel do

peso é definida a partir da com-

paragao entre o peso bruto e o peso cubado
(que é a multiplicagédo das dimensées da em-
balagem por um fator determinado), usando

0 maior entre eles para realizar o calculo. Em
termos gerais se a area ocupada for propor-
cionalmente maior do que o peso do produto,
ela é que sera considerada para o calculo.

A ideia é fazer com que a cobranga seja mais
justa, tendo em vista que, mesmo que oS pro-
dutos sejam leves, se forem volumosos, ocu-
pam mais espago no veiculo, impedindo que
mais itens sejam incluidos na carga.

2

Valor da Nota Fiscal

O valor da nota fiscal tam-

bém é um dos fatores que

mais influenciam no valor do frete cobrado pe-
las transportadoras. Em alguns casos, o prego
final da entrega baseia-se apenas numa taxa
percentual da nota fiscal, quanto maior for
o valor do item, mais oneroso é o transporte.

Percebe-se isso por meio da diferenca de pre-
¢o quando o produto carregado é tratado como
carga valiosa. Além disso, existem varias taxas
que sao calculadas a partir do prego do produ-
to, como por exemplo, taxas de gerenciamento
de risco e seguros.
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CEP de destino

A distancia entre o local da

coleta e o da entrega também in-

fluencia no calculo do frete. Quanto maior for
a quilometragem, maior sera o valor cobrado.
Isso se da, principalmente, pelo gasto que se
tem com combustivel e pneus para a realiza-
cao do transporte. Algumas transportadoras
definem esse custo como valor do frete por
km rodado. Além disso, regides de dificil aces-
so, como areas de risco e regides afastadas,
gue somente podem ser acessadas via barco
ou avido, também tem um prego diferenciado.

Categoria do produto

Quando os produtos a se- \ <
rem transportados possuem \0“ S
caracteristicas especiais, que re-

guerem uma tratativa diferente no manuseio e
transporte, o valor cobrado costuma ser maior.
E o caso de cargas frageis, que precisam de um
reforgo maior na embalagem para o transporte,
e itens pereciveis que necessitam de um trans-
porte rapido ou um veiculo préprio, como car-
gas vivas, flores e medicamentos, por exemplo.
Estes recebem um tratamento diferenciado no
momento da formagao do prego final do frete.

Caracteristicas
do destinatario

Algumas transportadoras

também consideram a periculosi-

dade e o grau de dificuldade na entrega

para cobrar um valor maior. Areas em que hé

o0 risco de extravio ou furto das mercadorias
no ato da entrega, e que sdo de dificil acesso
para o veiculo chegar ao local sdo as que estao
inclusas nessa categoria. Assim também, os
locais como shoppings ou grandes centros de
distribuicdo, que requerem um tempo de car-
regamento e descarregamento de carga maior.
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De olho no
valor do frete

A complexidade da formacao do pre-
co de entrega € gerenciada por meio
do cruzamento de todos os dados
na chamada “Tabela de frete”. Sendo
assim, ao consolidar todas as infor-
macoes referentes ao pedido, utiliza-
-se as informacoes disponivels para
fazer o calculo baseando-se no que
fol estabelecido por contrato com
a transportadora.

Além disso, quando esse custo é
muito elevado e a precificagdo para
o consumidor final nao é adequada,
a lucratividade é prejudicada. Por-
tanto, além de ser necessario fazer

a identificacao para fins de contro-
le financeiro, ela é necessaria para
que a formacao de preco seja ide-
al, garantindo a saude financeira
da transportadora.



Prazos diferenciados Imposto

A necessidade de enviar os pedidos para os clientes com prazos diferenciados
também afeta o valor do frete, tornando-o mais caro. A diferenga é ainda maior
quando é necessario fazer a troca de modal, por exemplo, quando se troca o
rodoviario pelo aéreo, reduzindo o prazo consideravelmente.

O ICMS (Imposto sobre Circu-
lagdo de Mercadorias e Servigos) '\
também é incluso no valor do fre-

te, visto que incide sobre todas as operacoes
gue envolvem transporte intermunicipal e in-
terestadual. Para envios intramunicipais, € co-
brado o ISS (Imposto Sobre Servigos).

Pedagios e taxas especificas

Além de todas as variaveis ja citadas, também ha a incidéncia de taxas, pedagios e
impostos, que acabam aumentando o valor do frete. Dentre eles, temos:

v’ Pedagios — Sao cobrados de acordo com o percurso que sera percorrido para a realiza-
¢ao da entrega. Quando a carga é fracionada, algumas transportadoras costumam fazer o valor
do rateio total entre os pedidos que estao sendo enviados. O que faz com que os custos sejam

menores para os clientes. Normalmente a taxa é cobrada a cada fragdo de 100 kg. Aprenda como calcular o Frete

v Taxa de Gerenciamento de Risco (GRIS) — E cobrada com o objetivo de cobrir os custos relacio- & Acesse
nados a prevengao de riscos e no combate ao roubo e furto das cargas. Incide com base em um ’
percentual sobre o valor da nota fiscal.

v Frete Valor (Ad Valorem) — Sua cobranga é para assegurar as cargas transportadas quando elas nao
estiverem em transito. Também € estabelecida com base em um percentual sobre o valor da carga.

v Taxa de Restrigdo ao Transito (TRT) — Existem alguns locais que possuem restrigdes Acesse
com relagao a circulacao de veiculos pesados, horarios de circulagao ou mesmo ativi-
dades de carga e descarga, como por exemplo, a cidade de Sdo Paulo. Nesses casos,
algumas transportadoras cobram valores adicionais para realizar o transporte. (Para
facilitar a consulta sobre as restrigoes na Grande Sao Paulo, o IPTC disponibiliza
gratuitamente um Guia atualizado sobre o assunto. Escaneie o QR Code e confira).

v’ Taxa de Coleta e Entrega — Pode existir dependendo da distancia entre a localizagao da
transportadora e da empresa contratante. Serve para cobrir os custos de deslocamento
para a retirada na origem e envio para o cliente.

v Estadia — E a compensacao do valor do tempo de espera para carga e descarga, ja previsto pela
Lei da Estadia, de acordo com a publicagao n® 13.103/2015, que regulamenta nao s¢ a atividade de
transporte, mas também a jornada de trabalho do motorista, e estabelece que apds a quinta hora
de atraso deve ser cobrado RS 2,12 por tonelada/hora.
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As dificuldades
para o reajuste
do frete na
opiniao de
quem contrata

Fomos saber, na visao do
embarcador, quais 0s entraves
para conceder margens de
readequacao ao preco do
servigo de transporte

Luis Baldez ocupa ha dez anos o cargo de presi-
dente executivo da ANUT (Associagao Nacional dos
Usuérios do Transporte de Carga), uma entidade
gue integra empresas responsaveis por grande par-
te da carga transportada no pais. Por telefone, ele
conversou com a Revista SETCESP para falar sobre
os reajustes de prego na contratagao do frete.

“Em primeiro lugar, a ANUT vé a logistica como um
fator fundamental para a viabilidade dos nossos
negdcios. Portanto, queremos que ela seja eficien-
te, que os transportadores tenham lucro dentro das
margens adequadas com capacidade de investi-

mento”, argumentou explicando, “uma vez que, se sttt
ele entrar em um processo de deterioragao em suas
finangas, ndo conseguira avangar em uma pres-
tagado de servigo com eficiéncia. A gente precisa
desmistificar que o dono da carga é adversario do
transportador. Somos codependentes um do outro”.

De acordo um relatério da NTC&Logistica (Asso-
ciagdo Nacional do Transporte de Cargas e Logis-
tica) divulgado em fevereiro deste ano, em 2021 a
defasagem média do valor do frete foi de 13,3%.
Defasagem é o indice que considera o quanto o

FACCHINI
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mercado paga e o quanto deve-
ria custar o frete. Neste estudo,
nao se considera a margem de
lucro, nem contempla impostos,
apenas o custo operacional e
0 administrativo.

"E preciso lembrar que o ponto
focal do momento para o trans-
portador é o ¢6leo diesel, pois a
participagao desse insumo no
custo total do frete é muito gran-
de. N6s embarcadores ndo temos
influéncia sobre isso, visto que
depende do preco internacional
do petréleo. O que podemos fazer
€ que o contrato de transporte te-
nha o que chamamos de reajuste
paramétrico”, indicou Baldez em
tom conciliador.

No primeiro semestre do ano, os
combustiveis ja foram reajusta-
dos trés vezes pela Petrobras. O
repasse anunciado em maio foi
de 8,9% para o diesel, sendo que
no més de margo, a estatal havia
aplicado um aumento de 24,9%.
Com o Ultimo reajuste o prego
meédio do litro na refinaria passou
de RS 4,51 para RS 4,91. Uma va-
riagdo de RS0,40 por litro. A alta
acumulada, s6 de janeiro a maio,
foi de 47,01%.

Sendo mais direto, Baldez apon-
tou justificativas para a demora
nos reajustes do frete. "Vocé me
pergunta o porqué existe essa
dificuldade de repasse? Por uma
razao simples, quando eu vendo o
meu produto, o prego esta fixado
na ponta. O comprador ja sabe o
guanto vai pagar. E evidentemen-
te, quando contrato o transpor-
tador, j& ha um valor estipulado
para ele entregar o produto na-
guele destino. O que muitas vezes

ocorre € que o prego do diesel
durante esse periodo, é brutal-
mente alterado pela Petrobras. O
transportador fica em uma situa-
¢ao, que ele vendeu o frete dele a
X quando o combustivel custava
Y, e depois vem 0 aumento”, es-
clareceu chamando atengao para
outro fato: o tempo de recebimen-
to pelo frete, que segundo dados
da NTC&Logistica demora em
média 42 dias para acontecer.

“Existe um descolamento entre o
prego do frete, que foi contratado
e o prego do diesel, que é o princi-
pal insumo, e que o governo vem
reajustando. Eu ndo posso, como
embarcador, no meio da viagem
dizer — para al, que eu vou rea-
justar o prego por conta do diesel!
Isto é que tem gerado dificulda-
de", respondeu ele.

O executivo também se colocou a
disposicdo para conversar sobre
os fluxos de pagamento e rece-
bimento do frete, disse que isso
pode ser negociado para que seja
mais rapido, ainda que nao de for-
ma instantanea. Ja em se tratando
da recomposicao, o grande proble-
ma apontado por ele foi a inflagao.

"A defasagem ¢é decorrente do
ambiente inflacionario, no qual
estamos vivendo hoje. Se a in-
flacdo fosse zero, e os pregos
fossem os mesmos durante um
bom tempo, ai talvez, seria extin-
ta a defasagem". Mais uma vez,
ele reforgou que o problema nos
reajustes é decorrente da depre-
ciacao do valor da moeda nacio-
nal. "Vocé tem contratos que ha
previsdo de reajustes anuais. Mas
como a inflagcdo esta crescendo,

esse valor fica defasado em rela-
Gao ao tempo”.

Ja para a economista do IPTC
(Instituto Paulista do Transpor-
te de Cargas), Raquel Serini, ain-
da que contribua bastante, nao é
somente a inflagdo que faz com
gue os reajustes nao liguidem a
defasagem sofrida pelo setor. Ela
informa que, o que mais favorece
para isso existir é a grande oferta
do servigo atualmente disponivel
no mercado.

“A oferta é muita, nem todos no
mesmo nivel de qualidade, e al-
guns contratantes priorizam ape-
nas o prego. Ha uma concorréncia
entre os proprios transportadores,
alguns aceitam um frete muito ba-
rato, mas abrem mao de margem
de lucro, e muitas vezes compro-
metem as despesas administrati-
vas e tributarias”, aponta Serini.

“Nos queremos que o transporta-
dor seja 0 mais saudavel possi-
vel, tanto em termos financeiros,
guanto de qualidade de prestagao
do seu trabalho. Agora, precisa-
mos que também os transporta-
dores nos digam as suas neces-
sidades, para que ai possamos
atuar em conjunto para viabilizar
as demandas. A ANUT esta a dis-
posicao”, propds Baldez.
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'C“D Eventos

100 pessoas
morrem

no transito
todos os dias

Dados do Observatorio
Nacional da Seguranca Viaria
revelam uma triste realidade
em Nosso pais: a enorme
quantidade de acidentes

de transito

"A pandemia de Covid-19 nos impacta profunda-
mente todas as vezes que pensamos que ja foram
quase 700 mil mortes pela doenga. Mas quanto
aos acidentes de transito, que ceifam milhares de
vidas todos 0s anos, isso nao deveria despertar em
nés uma igual comogao?" indagou o presidente do
SETCESP, Adriano Depentor. "Pois &, parece que a
gente simplesmente normalizou esta situagao que
¢ absurda em nosso pais”, lamentou ele.

Segundo dados do Observatdério Nacional de Se-
guranca Viaria (ONSV) o panorama dos acidentes
de transito nas estradas do pais registra cerca de
100 mortes por dia e 500 feridos graves. Fora que,
60% dos leitos de emergéncia nos hospitais do
Brasil sao provenientes de ocorréncias de transito
e 0 pais gasta 50 bilhdes por ano, no atendimento
as vitimas.

Justamente, com a intencao de abrir espago para a
conscientizacdo sobre a 'Seguranga no Transito e
Prevencgao de Acidentes', que o SETCESP promoveu
um evento, no dia 24 de maio, na sede da entida-
de, com a participagdo do publico parte presencial
e parte on-line, que acompanhou o tema discutido
pela plataforma EAD do SETCESP.
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Incluido como um dos palestrantes, José Aurélio
Ramalho, diretor-presidente do Observatdério Nacio-
nal de Segurancga Viaria foi enfatico ao dizer que, o
principal causador de ocorréncias nos acidentes é
o fator humano. "Quando uma pessoa se esconde
atrds de um insulfilm ou de um capacete, as vezes,
ganha em coragem e perde em respeito”.

Para ele, o pais erra de forma grave, na formacéao de
novos condutores. "Nés adestramos as pessoas a
decorarem placas, e nao, a ter a percepgao de ris-
CO, que € o que realmente importa ser ensinado”. De
forma enérgica, Ramalho também diz preferir ndo
chamar ‘acidentes’, e sim, ‘ocorréncias’ de transito,
ja que acidentes s&o inevitaveis, enquanto as ocor-
réncias, vém precedidas de imprudéncia e impericia.

"Os efeitos das ocorréncias de transito sdo avassa-
ladores. Dirigir requer carater. A gente simplesmen-
te acha, isso ‘nunca’ vai acontecer comigo, so que
acontece. Porque na maioria das vezes, estamos
mais interessados em quando vamos chegar, do que
como vamos chegar"”, observou diretor-presidente
do ONSV.
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"As multas sao acidentes de transito que nao acon-
teceram”, afirmou o coronel da Policia Militar do Es-
tado de Sao Paulo, Ricardo Tofanelli, que participou
do evento e mostrou outro levantamento. Dessa vez,
os dados de Sinistralidade Geral da PM, destacando
as ocorréncias que aconteceram em 2021 no estado.

Quanto as infragdes de transito, houveram 92.101
pela falta do cinto de seguranga, 636 por alcoolemia,
6.500 por ultrapassagem proibida e 20.315 multas

José Aurélio Ramalho, diretor-presidente do Observatdrio Nacional de
Seguranca Viaria



por dirigir falando ao celular. "Isso
€ 0 que enxergamos, sem contar
0 que a gente nao vé. O pessoal
em geral reclama muito sobre o
fato de haver uma fabrica de mul-
tas, mas o que ha, na realidade, é
uma fabrica de infratores”, conta.

No recorte de autuagbes em ve-
iculos de cargas foram realiza-
das 426.789 no total. O coronel
também apresentou informacdes
que apontam que apos a Lei n°
13.103, de 2015, conhecida como
Lei do Descanso, os indices de si-
nistralidade vém caindo, ano apos
ano, e destacou ainda, que falar
ao celular compromete o tem-
po de reacdo do condutor tanto
guanto a embriaguez.

Dando continuidade a programa-
¢ao, Mauro Szwarcgun, assessor
técnico da Secretaria de Logistica
e Transporte do Estado de Sao
Paulo, falou sobre 0 novo concei-
to para a construgao de estradas,
as 'Rodovias que Perdoam’, que
sao projetadas pela engenharia,
considerando erros humanos,
e incluindo areas de escapes e
outras estruturas, que podem
evitar mortes.

Na sequéncia, Marcio Montesani,
engenheiro e perito em acidentes
de transito, mostrou o que deve
ser incluido em um programa de
prevengao de acidentes e o que
deve ser analisado ao investiga-
-lo. "Um Unico acidente pode le-
var uma empresa a bancarrota,
sendo assim, prevenir € um bom
negocio, seja sobre a otica social
ou financeira", alerta.

Convidados para falar sobre se-
guros, Darcio Mota, advogado e
presidente do GNT-Transportes e 0
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Adilson Neri Pereira, advogado e vi-
ce-presidentedo GNT-Transportes,
ambos integrantes da AIDA (Asso-
ciacdo Internacional de Direito de
Seguro), discorreram sobre a re-
cuperagao dos danos e apresen-
taram estatisticas relacionadas
ao assunto, além de apontarem a
obrigatoriedade do RCTR-C (Se-
guro de Responsabilidade Civil
do Transportador).

Apesar de maio ser o més em
gue mais se voltam as atengodes
para a seguranca no transito, Ana
Jarrouge, presidente executiva do
SETCESP, lembrou que essa nao
¢ a Unica época do ano, em que
0 assunto deve estar em pauta, e
por isso anunciou que em breve, o
SETCESP langara uma Comissao
técnica voltada para seguranca
no transito.

O Maio Amarelo foi um Movimen-
to que teve inicio em 2011, quan-
do a Organizagdo das Nacoes
Unidas (ONU) decretou a Década
de Agao para Seguranga no Tran-
sito. Desde entdo, o més também
¢é 0 periodo do ano em que as or-
ganizagdes se voltam a tematica,
para mobilizar a sociedade em
torno deste mesmo desafio, que é
o cuidado e a preservacao da vida
em ruas, estradas e rodovias.

“Quando a gente fala em trans-
porte rodoviario de carga, logo
temos uma parcela de responsa-
bilidade para a seguranca viaria.
Consciéncia é a ferramenta de
prevengao mais eficaz", conside-
rou Jarrouge.

Lancamento do e-book: “Infra-
¢oes do Codigo de Transito"

A coordenadora do departa-
mento juridico do SETCESP

Panorama dos
acidentes de transito
nas estradas do Pais

100

mortes por dia

.4
200

feridos graves

Jn
60%

dos leitos de emergéncia
ocupados por

ocorréncias provenientes

de acidentes de transito

RS50bilhoes

gastos por ano no
atendimento as vitimas

Dados do Observatoério Nacional de
Seguranga no Transito
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Caroline Duarte, coordenadora juridica do SETCESP

O e-book ‘Descubra os

valores e penalidades

das multas de transito’ é gratuito e
esta disponivel para download no site
do SETCESP.

Caroline Duarte, também foi convidada ao palco para
apresentar o mais novo e-book lancado pela entidade
com o titulo: Descubra os valores e penalidades das
multas de transito. "E um contelido que visa orientar
as empresas durante uma consulta sobre infracdes e
ajuda na organizagao processual”, explicou.

Duarte, também deixou uma frase para a reflexdo:
"0 transito é feito por todos e a obediéncia as regras
depende de cada um. Promova vocé também uma
cultura de respeito e paz no transito!"

Seguranqa

rno Transito

¢ Prevencio

doe Acidentes
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Infracoes de transito
no Estado
de Sao Paulo
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A escalada

-

no preco
do diesel

No primeiro semestre

deste ano, o combustivel ja foi

reajustado trés vezes

ainda seriam de encarecimento,
refletindo a Ultima alta.

Em 20 de maio, o prego médio da
revenda do combustivel no esta-
do de Sao Paulo era de RS 6,72,
segundo informacgbes do Painel
do Diesel, que apontava a quinta
alta consecutiva nos pregos, des-
de dezembro de 2021.

O Painel do Diesel é uma plata-
forma construida pelo IPTC em
parceria com o SETCESP para
auxiliar o transportador a acom-
panhar o preco do combustivel
em 106 municipios do estado de
Sao Paulo e algumas capitais do
Brasil. E exclusiva e gratuita para

a consulta dos associados, esta
disponivel no site da entidade e
indica o mapeamento do prego
meédio do diesel na bomba.

Para o analista de dados do IPTC,
Bruno Carvalho, pela platafor-
ma o transportador consegue ter
uma nocgao de onde o diesel esta
mais barato, para entao organizar
0 abastecimento considerando a
rota que percorrera.

“Tanto é interessante para os
transportadores que fazem o
transporte interestadual, que po-
dem ver a diferenca de pregos
entre as capitais do pais, assim
como, para aqueles que fazem

as rotas dentro do estado de Séo
Paulo, e que podem verificar a di-
ferenca de pregos entre os muni-
cipios”, diz Carvalho.

Uma consulta feita no Painel do
Diesel revelou, por exemplo, que
no municipio de Adamantina ha
0 prego mais caro para abaste-
cimento com o diesel comum,
enquanto o mais barato fica
no municipio de Jacarei. Em se
tratando do diesel S10, o local
mais caro fica no municipio de
ltanhaém e o mais barato em
Sao José dos Campos.

Olhando para o panorama nacio-
nal, a média de prego do diesel

Selecione um municipio

Municipio:... (1) - wm&mmmmlplc

Ea Prego médio de venda/litro Prego Médio do Diesel (RS) por Regido
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estd atualmente em RS 6,86. No
Acre foi verificado o maior va-
lor de revenda, especificamente
no municipio de Cruzeiro do Sul,
com um preco meédio cobrado
na bomba de RS 8,29, enquanto
isso, no Espirito Santo foi o esta-
do onde foi encontrado o registro
de menor valor RS 6,34 o litro, no
municipio de Serra.

No recorte por regioes, Norte e
Nordeste foram as que tiveram a
maior média de pregos de reven-
da, RS 7,17 e RS 7,11 nessa or-
dem. A regido Sul foi a que teve a
menor média, no valor de R$6,69.

Na tentativa de avaliar todos os
motivos que expliguem a esca-
lada no preco do diesel, a eco-
nomista destaca os efeitos de
contingéncia da pandemia de
Covid-19 e a guerra entre Russia
e Ucrania, e chama atencao para
a falta de diversificagdo da matriz
energética, que faz aumentar a
dependéncia do petroleo.

“Estamos muito atrelados a cota-
gao internacional do barril. Temos
escassez de matéria prima, por
conta da guerra, e isso faz com
que figuemos sem petréleo dispo-
nivel, assim, ele vai ficando cada
vez mais caro. E a lei da oferta e
demanda”, esclarece Serini.

Ela considera que uma possivel
solugdo para este cenario, seria
que 0S governos pensassem em
politicas de incentivo a renovagao
da frota, inclusive, com combusti-
veis alternativos ao diesel, como
gas biometano e os veiculos elé-
tricos, para assim, diminuir a de-
pendéncia por esse insumo.
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Valor médio de revenda do diesel

Regiao Norte

RS 7,17
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Cruzeiro do Sul
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Pequeno
notavel

O sumico dos componentes
eletronicos no mercado

fez com que a industria da
tecnologia tirasse do papel, em
tempo recorde, novas fabricas
de semicondutores

Foi-se 0 tempo em que o motorista de transporte
de carga tinha apenas a companhia da estrada. As
tecnologias invadiram de vez as cabines dos vei-
culos. Nao importa se sdo caminhdes, carretas ou
utilitarios, o fato é que eles estdo, cada vez mais,
dotados de comandos e controles inteligentes, que
minimizam o risco de acidentes.

As tecnologias utilizam cameras, sensores e o pro-
cessamento de informagbes por computadores,
para identificar e ativar mecanismos que evitam,
por exemplo, colisbes. Entre os recursos disponi-
veis estdo sistemas de alerta, frenagem automatica
de emergéncia e aviso de ponto cego.

E seguranga nao apenas no sentido de evitar aci-
dentes, mas também de combater roubo e furtos.
Ja ouviu falar na visdo 360 graus? Ela concede ima-
gens em todos os angulos, contribui para a mano-
brabilidade do veiculo, principalmente, os de grande
porte, mas também é vista como um fator de segu-
ranga, ja que as cameras podem estar conectadas
a uma central de monitoramento.

Além disso, rastreadores de cargas e veiculos so-
mam-se a telemetria, sistema preparado para co-
letar informacgdes do veiculo de forma totalmente
remota e instantanea, captura, dados como o de
velocidade média, distancia percorrida, consu-
mo de combustivel e pneus, localizacao e tempos
de parada.
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Isso sO é possivel gragas aos avangos que permitem que varios semi-
condutores eletrénicos se comuniguem entre si. Eles sao capazes de
capturar informagdes na estrada, mostra-las e reporta-las a painéis

inteligentes, que permitem inclusive, o comando remoto.

Em um veiculo moderno, séo utilizados de 500 a 1.500 semicondutores,
tanto para gerenciamento do motor e cambio, quanto para o controle

de consumo de combustivel e de emissao de poluentes, até os itens

de conectividade.

0 coracao de qualquer tecnologia

Os semicondutores sdo componentes com capacidade de conduzir ele-

tricidade. Um tipo de elemento quimico, com destaque para o silicio, . - 0 - b i % -
adequado para a produgao de circuitos como microprocessadores. - ' : : . . ; TR

E a matéria-prima fundamental para a construcao de chips, usados nos A 1 . W 3L, | y - — I ,ﬂl W ﬂ
mais diversos aparelhos eletronicos, e que sao também distribuidos em ; ' L AT BT

componentes eletrénicos de varios tipos de veiculos de diferentes por-

tes. Uma pega minuscula, que consegue interferir em gigantes. ) -
Juntos salvamos vidas. s

dutores, que possuem fabricas concentradas no continente asiatico, e
ISSO trouxe um problema para a industria e para os consumidores, ao ;
prejudicar a produgao dos produtos smarts (do inglés; inteligentes). ; . 3 : Al £ |
A boa noticia é que o esforco global para reduzir o peso da Asia no for- p ' “: e d - Gl E FAZ :
necimento dessa tecnologia abriu espago para o crescimento de novas ) ' : CaE ST T
empresas voltadas ao desenvolvimento de chips. Pelo menos 29 novas R "
fabricas de semicondutores serdo inauguradas, em todo mundo, até o
final de 2023, para a normalizagao do fornecimento para fabricantes da
inddstria automobilistica, de smartphones e eletrodomésticos.

S6 que com a pandemia de Covid-19, houve uma escassez de semicon- ;)

A forca que move as nossas estradas.

E 0 governo brasileiro também tem projetos na area. A ideia € lancar A Mercedes-Benz sabe que os caminhoneiros e caminhoneiras fazem a diferenga, sendo fundamentais
nos proximos meses o programa Brasil Semicondutores, que deve para a economia e para toda a sociedade. Afinal, para chegar ao consumidor, tudo passa por um caminhao.

criar uma série de investimentos na area e atrair grandes fabricantes de
chips e outros componentes eletrénicos ao Brasil.

Agradecemos por serem a for¢ca que move as nossas estradas. Vocés fazem acontecer.

E, por isso, preparamos esta homenagem, para que sempre se lembrem do seu valor e do quanto
Em um anuncio feito em abril pelo Ministério da Economia, o governo se devem e merecem ser reconhecidos.

prop6s a publicar uma medida proviséria que modernizara o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondu- P As estradas falam e a Mercedes-Benz ouve cada voz.
tores (Padis) e a Lei de Informatica.

Enquanto o Padis concede incentivos fiscais as industrias de plasma,

chip de memdria, entre outros, a Lei da Informatica prevé beneficios, »

[OFEO) Assista a homenagem da Mercedes-Benz aos profissionais
E%é que fazem a diferenca nas estradas do Brasil.
(=

como créditos financeiros, a empresas do setor de tecnologia. /. Aponte a cadmera para o OR Code ou acesse MercedesBenzBrasil no YouTube.
Ao destacar a importancia do mercado interno para a atragdo de in-

vestimentos, a pasta apontou que o setor de semicondutores fatura B3 MercedesBenzCaminhoes mercedesbenz_caminhoes

USS 1 bilhdo no Brasil. Esse valor devera crescer para USS 5 bilhdes @ VercedesBenzBrasil  www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

até 2026. Atualmente, o pais fabrica apenas 10% do consumo nacional
de semicondutores.

Mercedes-Benz
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de Especialidade
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: No controle da
a2, temperatura

04_-" . Prazo para a implementacao
O_ ¢t - 3 | das medidas de
monitoramento e controle de

temperatura no transporte VELOE E' A SUA

de medicamentos é

ampliado pela Anvisa PARC EIRA QUAN Do

Em 30 de margo, a Anvisa (Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria) publicou no Diario Oficial da Unido
aResolugéo da Diretoria Colegiada (RDC) 653/2020, o As s U N To
que alterou os Artigos 64 e 89 da RDC 430/2020,
I 4

que dispde sobre as Boas Praticas de distribuigao,
armazenagem e de transporte de medicamentos. E

Com a RDC 653/2020 foi ampliado de um ano para
trés, o prazo para que as empresas que realizam
transporte e distribuicdo medicamentos, aplicas-
sem o monitoramento e controle das condigdes de
transporte relacionadas as especificagdes de tem-
peratura, acondicionamento, armazenagem e umi-
dade do medicamento, utilizando-se para isso de
instrumentos calibrados.

“A nova decisao trouxe um tempo maior para que a
gente possa analisar, se adaptar e tornar a RDC 430
economicamente viavel. Porque, se nao possibilitar
novas condi¢des, diminuira o interesse em atuar
neste nicho, culminando até, em um desabasteci-
mento de medicamentos no pais. Estamos traba-
lhando intensamente para que isso nao ocorra”,
contou Gylson Ribeiro, diretor da especialidade de
transporte de produtos farmacéutico do SETCESP,

BETC HAVAS

“Era inexequivel, e nenhum setor conseguiria obe-
decer ao prazo de um ano. Temos mais de 25 mil
veiculos que distribuem medicamentos circulan-
do no Brasil, como fariamos para climatizar cada
um deles? Nem sequer existem equipamentos no
pais para atender essa demanda”, compartilhou
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Eliéte Carrara, diretora da Ita Fria,
empresa especializada em solu-
gOes térmicas e que foi respon-
savel pela execugao do Estudo
Brasileiro de Monitoramento de
Rotas, realizado ao longo de 2020,
a pedido de algumas associagoes
do segmento.

Convidada pela diretoria de far-
macéuticos, Carrara esteve pre-
sente na reunido da especialida-
de, que ocorreu no dia 5 de maio,
e apresentou mais detalhes sobre
0 assunto. Ela reforgou que, mes-
mo com a extensdo do prazo, que
sO se deu pela reivindicagao das
associagoes junto a Anvisa, ainda
ha a necessidade das empresas
de transporte de monitorarem
suas rotas e verificarem, se existe
ou nao, a necessidade de instala-
¢ao do sistema de climatizagao
nos veiculos.

Reforcando a explicagéo, Ribeiro
acrescentou que ha um pleito na
Anvisa, deste mesmo grupo de
entidades, para que seja conside-
rado um Unico estudo de mapea-
mento de rotas, gerando, tao so-
mente, uma base de informagao
de temperaturas no Brasil, e que
apenas para os locais sujeitos as
excursoes de temperatura, seja
necessario, providenciar as solu-
cOes de climatizagéao.

Ele sustentou inclusive, que se-
ria mais interessante, para se
consequir chegar a um resulta-
do preciso, pois pode ocorrer de
uma empresa fazer um estudo de
uma rota e dar um resultado di-
ferente de outra empresa, e nes-
te caso, qual seria a posigao da
fiscalizagdo? "Norma néo é para
ser interpretada, tem que estar de
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forma clara para ser cumprida”,
argumentou lembrando, que esse
é um trabalho que ainda esta em
andamento, contudo, até o aco-
lhimento dessas proposicoes
pela Agéncia, a realidade é outra.

“No momento, o fato é que temos
gue praticar o que esta escrito
nas RDCs 430 e 653, que determi-
nam que seja feita essa avaliagao
de risco e 0 mapeamento térmico
individualmente, até o fim deste
ano, para implantar a climatiza-
¢ao nos veiculos que passam por
locais que tem excursdes de tem-
peratura”, avisou ele.

Adiretora da Ita Fria esclareceu por
onde as empresas de transporte
devem comegar a fazer esse tra-
balho. "Mapeiem as rotas de distri-
buicao, registrem as temperaturas
durante a entrega. Figuem de olho
em qual é o més mais quente na-
quela regido. Depois estabelegam
as rotas mais criticas consideran-
do temperatura, distancia e tempo
de permanéncia, e por fim, elabo-
rem um plano de agao”, orientou.

Sobre o estudo ja realizado
pela Ita Fria, Carrara disse que,
considerando todos os estados

¢¢

do pais, foi percebido um percen-
tual muito pequeno dos locais
que apresentam as excursdes
acima de 30 graus, por exemplo.
Excursdo de temperatura é o tem-
po em que o material fica fora da
condicao de temperatura ideal.

“A conclusao da pesquisa é que 0s
dados de monitoramento de tem-
peraturamédia (TM) e temperatura
cinética média (TCM) registrados
em 19 rotas, de diferentes regioes,
se encontram abaixo de 30°C. Foi
identificada apenas uma rota, no
estado de Sergipe, com TCM aci-
ma desse nivel (30,4°C)", destacou
apontando que é importante cada
um fazer sua parte, para conseguir
justificar na Anvisa, que ndo ha ne-
cessidade de climatizar veiculos
para todas as regides.

“Ou seja, se tivermos aqui no
Brasil de 4 a 5% de locais que
possam dar excursado de tempe-
ratura € muito. Por isso, é impres-
cindivel entender as variagdes
térmicas, a fim de diminuir esses
impactos nos investimentos. Ob-
viamente, queremos levar com
qualidade, mas sem perder viabi-
lidade", concluiu Ribeiro.
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Dentro do
possivel

Saiba o que ficou definido

nas Convencgoes Coletivas

de Trabalho (CCTs) entre o
SETCESP e os sindicatos
profissionais de sua base, para
a vigéncia de maio de 2022 a
abril de 2023

Em um ano com alto indice de inflagao, cresce
também o desafio de se negociar. “Esta tudo mais
caro, tanto para as empresas, que estao tendo di-
ficuldades para arcar com suas despesas, quanto
para o consumidor, com relagdo a sua alimenta-
cao e outros servigos basicos”, reconhece Adauto
Bentivegna Filho, assessor juridico do SETCESP.

Ele foi um dos negociadores das Convengodes Co-
letivas de Trabalho entre o SETCESP e os 11 sindi-
catos profissionais que pertencem a sua base terri-
torial. Para o assessor juridico, o objetivo foi firmar
um reajuste que permita a reposicao da inflagéo, e
a0 mesmo tempo, com o qual 0 empresario possa
repassar ao mercado o seu custo.

Contando mais detalhes das negociagdes, Ana
Jarrouge, presidente executiva do SETCESP, expli-
cou como costumam ocorrer. “Todo ano, através
dos poderes conferidos ao presidente do Conselho
Superior e de Administragdo da entidade, forma-
mos um Comité de empresarios que dao suporte,
diretrizes e limites em relagdo a negociagao, que é
conduzida pelos advogados negociadores”.

Nas negociagoes de 2022, o SETCESP e os sindi-
catos laborais acordaram o indice de 12,47% para
o reajuste salarial e reajuste dos pisos das cate-
gorias profissionais do transporte rodoviario de
cargas, sendo 10% em maio de 2022 ¢ 2,47% em

JUN -JUL 2022 | Revista SETCESP

outubro de 2022, ambos aplicados sobre o salario de
abril de 2022.

Os reajustes concedidos foram baseados no INPC
(indice Nacional de Precos ao Consumidor), que é
medido pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) e é o indicador que registra o preco da
cesta basica. Este ano, o INPC acumula alta de 4,49%
e chega a 12,47% nos ualtimos 12 meses. Esse tam-
bém € o indice que o Tribunal Regional do Trabalho
tem como parametro para estabelecer decisoes.

No ano de 2002, a inflagdo chegou a um patamar
bem parecido com o de agora (12,53%). Na época, as
empresas encontraram na recomposicao dos valo-
res dos seus servigos um caminho para suportarem
o peso da folha de pagamento, ja que o setor é gran-
de empregador de méao de obra.

“Na realidade, ndo tem magica, as empresas ven-
dem um produto, no Nosso caso uma prestagao
de servigo, que tem que ser rentavel e ainda, deixar
margem para pagar salarios, insumos e fornecedo-
res”, aponta Bentivegna.

Ele observa que todo empresario € um gestor dos re-
Cursos que compra para oferecer tal produto ou ser-
VIGO €, por isso, as empresas tem que estabelecer um
equilibrio, para que ndo sofram com cortes de pesso-
al ou pedidos de demissdes. "Por mais que haja car-
retas, caminhao, prédio e galpdes as transportadoras
necessitam fundamentalmente de pessoas. Embora
a gente use muita tecnologia, um veiculo ndo roda
sozinho", compartilha Bentivegna.

Quanto ao clima das negociagdes, 0 assessor ju-
ridico revelou que para a sua surpresa nao houve
grande tensao, até porque todos estao sensiveis a
situagdo econémica. "Ha muitos anos que a gente
nao terminava as negociagdes na segunda rodada.
Lembro de uma vez que comegamos as negocia-
cOes em abril e terminamos em julho”, conta ele di-
zendo também que, "inesperadamente houve com-
preensao, sinergia e acordo mutuo diante daquilo
que foi possivel de se fazer".

O presidente do Conselho Superior e de Adminis-
tracdo do SETCESP Adriano Depentor, ressalta a
colaboragao dos sindicatos laborais, que foi essen-
cial para tornar o processo de negociagdo mais agil.

JUN -JUL 2022 | Revista SETCESP

Negociacoes

2022/23

12,47%

Indice de reajuste salarial
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10%
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“Os sindicatos profissionais tam-
bém foram bastante responsa-
veis e equilibrados em suas rein-
vindicagbes”, disse ele.

Enquanto isso, a presidente exe-
cutiva conclui que as negociagdes
foram realizadas de forma trans-
parente e democratica, uma vez
que, "o Comité foi formado con-
templando diversos tamanhos de
transportadoras, que atuam em
varios segmentos de transporte,
0 que torna muito mais legitimo o
processo negocial”.

“Nos conseguimos uma negocia-
¢ao, que nunca é o ideal, mas que
foi o possivel. Levamos em conta
todas as empresas que repre-
sentamos aqui no SETCESP, que
sa0 pequenas, médias e grandes.
As vezes a condicdo de uma em-
presa grande é melhor, mas aqui
nos olhamos para o conjunto’,
afirma Bentivegna.

Segundo ele, o comité também
acompanhou as negociagoes
gue ocorreram nos sindicatos
do interior e capitais do pais.
“Nosso reajuste ficou na média,
0 gue houve de diferenga é que
em alguns lugares foi possivel
0 parcelamento em mais vezes,
e agueles que nao conseguiram
parcelar, reajustaram por um
pouco menos”, informou.

Reajuste nas diarias

Os valores das diarias tiveram
um reajuste de 14% em relagao
ao que havia sido definido em
2021, ou seja, a provisao para o
almogo ou jantar passou a ser
de R$26,14 e a pernoite passou
para R$38,63, tanto para os car-
gos administrativos, quanto para
0S operacionais.

"Esse reajuste acima da inflagao é
porque sabemos que o prego nos

supermercados de itens basicos
como, arroz, 6leo e a carne tam-
bém subiram. Isso foi uma forma
gue encontramos de contribuir
com alimentacgao do profissional”,
avaliou Bentivegna.

Participagao nos Lucros
e Resultados

Quanto ao valor da PLR (Participa-
¢ao nos Lucros e Resultados) foi
reajustado para RS$880,00. Pago
em duas vezes, sendo a primei-
ra parcela no valor de R$440,00
no més de outubro de 2022 e a
segunda, com o mesmo valor, no
més de abril de 2023.

No entanto, vale destacar que as
faltas ndo justificadas permitirdo
0 abatimento de 10% da PLR por
falta no semestre. Isso tem por
objetivo incentivar, ainda mais, a
assiduidade e comprometimento
dos colaboradores.
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Se manteve

As clausulas sociais nao foram
alteradas nesta CCT 2022/2023.
Somente houve corregdo do va-
lor do auxilio ao filho excepcional
pelo INPC de forma integral, pas-
sando a ser de R$263,90.

"Os esforgos durante as rodadas
de negociagao foram concentra-
dos nas clausulas de natureza
econdmica, pois 0 momento nao
propiciou um avango na discus-
sao de clausulas sociais", indicou
Narciso Figueirdéa Jr, assessor ju-
ridico do SETCESP e que também
foi um dos advogados que esteve
a frente das negociacgdes.

Importante destacar que ha um
teto para o reajuste que é de
RS$3.500,00 (para cargos opera-
cionais) e de RS4 mil (para car-
gos administrativos). O valor

R ——
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F.

gue ultrapassar o teto, € de livre
negociagao entre colaboradores
e a empresa.

Os sindicatos da base territorial
do SETCESP séo: Sindlog de Sao
Paulo e de Iltapecerica da Serra;
Sindicargas de Sao Paulo e de
ltapecerica da Serra;, Simtratecor
da regiao de Osasco; Sindipesado
de Itapecerica da Serra e de Sao
Paulo; Sintracargas de Jundiai e
Regiao; Sindicarga de Ferraz de
Vasconcelos,  Itaquaquecetuba
e Poa; Sindrodov de Mogi das
Cruzes e Suzano; Sindicargas de
Guarulhos; Sindiescrit de Mogi
das Cruzes e Regido; o Sindmar
de Atibaia e Regiao e o Sinetrosv
de Osasco e Regido.

Até o fechamento desta edicao,
ainda estavam em andamento
as negociagdes com o Sindlog
e Sinetrosv.

Para mais informagoes ou
em caso de duvidas sobre
a aplicagao das condigoes
previstas nas Convengoes
Coletivas, entre em contato
com o setor juridico
do SETCESP:

\. 11 2632-1005 ou
11 2632-1038

X juridico@setcesp.org.br

Baixe as Convengoes
Coletivas pelo site

Acesse




Confira os

) o Arrumador
I Motorista Operador MAI/2022 R$ 1.932,53
p ISOS Saiariails de Guindaste OUT/2022 R$ 1.975,92

MAI/2022 RS 2.294,61
OUT/2022 RS 2.346,13

Auxiliar de Expedigao

MAI/2022 RS 1.562,61
0UT/2022 R$ 1.597,70

Ajudante

Motorista de Carreta MAI/2022 RS 1.635,86
MAI/2022 R$ 2.518,90 0UT/2022 RS 1.672,59
0OUT/2022 R$ 2.575,46

Motorista

MAI/2022 R$ 2.294,61
OUT/2022 R$ 2.346,13

Auxiliar de Limpeza

MAI/2022 RS 1.201,08
OUT/2022 R$ 1.228,05

Auxiliar de
Almoxarifado
MAI/2022 RS 1.451,30
OUT/2022 RS 1.483,89

~n

\

Motorista de Guincho

MAI/2022 R$ 2.294,61
0UT/2022 RS 2.346,13

Auxiliar de Escritorio e
Auxiliar Administrativo
MAI/2022 RS 1.451,30
OUT/2022 RS 1.483,89

Auxiliar de
Departamento Pessoal
MAI/2022 R$ 1.679,81
OUT/2022 R$ 1.717,53

Motorista de “Bi-Trem” e demais
composigoes com 7 (sete) ou mais eixos
MAI/2022 RS 2.896,70
OUT/2023 RS 2.961,75

Conferente

MAI/2022 R$ 2.037,48
OUT/2022 RS 2.083,24

Office-Boy
MAI/2022 RS 1.265,73
OUT/2022 R$ 1.294,15

Operador de Empilhadeira

MAI/2022 RS 2.294,61
OUT/2022 R$ 2.346,13

DIARIAS

A PARTIR DE MAIO

Almogo RS 26,14
Motorista Operador —
de Guindauto Recepcionista Jantar RS 26,14
MAI/2022 RS 2.294,61 MAI/2022 RS 1.451,30 -
0UT/2022 RS 2.346,13 0UT/2022 RS 1.483,89 Pernoite RS 38,63




Flexibilidade
e autonomia
Impulsionam
o Interesse
pelo EaD

g Vantagens como a
possibilidade de estudar
quando, e onde quiser,
aliada a opcao de rever os
conteudos, transformou a
modalidade de estudo
on-line na preferida

de muitos alunos

—ee e a

> Visto antes com certa desconfianga, a
N N pandemia de Covid-19 certamente
~~._ foi decisiva para impulsionar os es-
,// tudos no formato EaD (Ensino a Dis-
/”/ tancia), uma vez que durante o periodo
- mais critico de contagio, todos os estudan-
tes precisaram se adaptar ao ensino remoto.

Essa mudanga serviu para que muitos experimen-
tassem o modelo, e alguns paradigmas em relagao
ao formato fossem quebrados. "As pessoas viram
gue o EaD nao era um bicho de sete cabegas, ao
contréario, era mais simples do que muita gente
imaginava’, afirma Marcio Alves, assistente dos
cursos on-line oferecidos pelo SETCESP.

Ele chama a atencao de que a maior relutancia de
guem resistia ao ensino remoto era com relagao
ao suporte. "Aqui na plataforma on-line de cur-
sos do SETCESP, o aluno tem um auxilio desde do

ABR-MAI 2022 | Revista SETCESP

momento da inscricdo até a emissao do certificado.
O acompanhamento é total. Se a pessoa demonstrou
dificuldade em algum campo para fazer o cadastro ou
acessar a aula, nés entramos em contato, para ga-
rantir gue o aproveitamento seja o melhor possivel".

E caso aparegcam duvidas durante as aulas, o aluno
pode enviar a pergunta ao suporte, que o professor
esclarecera a questao. E a resposta ndo costuma de-
morar, informa Regiane Amaral, coordenadora dos
cursos do SETCESP "O esclarecimento costuma vir
em no maximo um dia", diz.

Amaral destaca que a maior vantagem do ensino
on-line é a flexibilidade que ele proporciona. "0 estu-
dante pode assistir as aulas e fazer os exercicios na
hora e local em que quiser, desde que tenha conexado
com a internet”. Ela conta também que apds fazer a
matricula na plataforma, o aluno tem até 30 dias para
finalizar o treinamento.

"0 estudante pode adquirir um curso de 8h e fazer ao
longo do més, ou até em um Unico dia. E depois pode
rever o contelddo que teve mais dificuldade, para fixar
melhor o que ouviu dos instrutores. Essa facilidade
de repetir o curso na integra é um beneficio que so
ocorre no EaD", destaca.

A coordenadora informa que ao final do curso, o alu-
no realiza um teste para que saiba o nivel de conhe-
cimento que ele conseguiu atingir. Ha duas tentativas
para que ele alcance a pontuagdo minima, e assim,
consiga emitir o certificado. "Se ele precisar, pode re-
ver todo o material, e tentar novamente atingir o obje-
tivo que é uma média de no minimo 70% de aprovel-
tamento”. Ela conta que mesmo que o principal seja
o aprendizado, as empresas consideram bastante a
questao do curriculo, e por isso, o teste e a certifica-
¢ao sao importantes.

Alias, vale mencionar que os interessados pelos cur-
sos no ensino a distancia do SETCESP sao tanto os
profissionais que trabalham no setor de transporte,
guanto as empresas que desejam um aperfeicoa-
mento de seus colaboradores.

"A empresa investindo no seu funcionario automati-
camente esta ganhando em competitividade e evo-
luindo no mercado. Se sobressaira por oferecer um
conhecimento técnico e dar a oportunidade para que
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Veja 0s

12 Cursos
disponiveils na
plataforma EaD
do SETCESP

1. Atendimento ao Cliente: pratique seu
lado humano

Como calcular frete

Como se tornar um lider
Comunicacao Assertiva

Da contratagao a rescisao
Lideranca de alta performance

N o o~ W

Piso Minimo de Frete — Aplicacao da
Tabela da ANTT

8. Retengao comercial em cenarios de crise
9. RH estratégico — Do DP ao RH agil
10.Rotina completa de folha de pagamento

11.Terceirizagao e contratagdo do moto-
rista autbnomo

12.Venda mais com técnicas de PNL




o colaborador desenvolva o co-  calcular o frete', sequido do 'Da

nhecimento pratico, € um cresci-  contratagao a rescisao'.

mento bilateral’, aponta Alves. Vem ail Em breve o curso de 'Re- FROTA PESADAS,

Outra vantagem com relagdo ao  colhimentos de encargos sociais
formato € o prego, ja que o cur-  naEradoe-Social' integrara apla-
so acaba sendo mais em conta.  taforma, e abordara a composi- )
A coordenadora esclarece que  Gao técnica e os varios de layouts quue por
como o EaD nao possui estrutu-  do e-Social. Um curso bastante

ra fisica, o valor de investimento ~ completo que apresentara desde entrO!
também diminui, porém, sem in- @ remuneragao a contratagédo de

terferir na qualidade do contetido,  trabalhadores avulsos.

jé que os cursos on-line ofereci-  Maior ingresso no EaD do que Pela plataforma EAD

dos pela entidade foram formu-  po presencial do SETCESP também

lados pelos mesmos instrutores _ o costumam acontecer
que ministram aulas no presen- Um dado divulgado no inicio deste

cial. Além disso. todo o material N0 Pelo Inep (Instituto Nacional webinars gratUitos
de époio como als apostilas, con- de Estudos e Pesquisas Educacio- para associados.
tetidos é informacaes coénple— nais Anisio Teixeira), mostrou que Fique atento a nossa
mentares estdo disponiveis para  CY59% de graduagao a distancia agenda de eventos
20esso dos alunos. no Brasil receberam mallslalunos e ndo perca oS
novos do gue 0s presenciais. . . .

- , proximos conteudos
Nos uIt@os 10 anos, o numero exclusivos.
de matriculas em cursos presen-
ciais diminuiu 13,9%, enquan-
to nos cursos EaD aumentou
428,2%. Em 2010, a participagédo
percentual dos novos alunos em
cursos superiores on-line era de @ 11 98090-5991
17,4%; atualmente, alcanga 53,4%
dos estudantes.

Associado SETCESP

SEGURANCA, TECNOLOGIA E ECONOMIA!

Unico que garante a presenca do veiculo
no momento do abastecimento.

Mais de 1.300 alunos ja realiza-
ram sua qualificagédo profissional
pela plataforma EaD do SETCESP.
Sa0 12 opgdes diferentes de cur-
sos disponiveis. O mais buscado
na plataforma é o curso '‘Como

Abastecimento 100% automatico eliminando

Mais informagoes desvios de combustivel,

pelos canais:

QL 11 2632-1068 interno e externo.

24 treinamento@setcesp.org.br

(=]

Unica solucao que coleta dados de forma
totalmente automatizada.

S Tecnologia que integra o abastecimento

Conheca a plataforma

EaD do SETCESP.
de desconto

e“\"y Instalacao facil e rapida com cobertura
Acesse

em todo o Brasil.

SOLICITE UMA PROPOSTA!

SEM%
PARAR
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Narciso

Figuelréa Junior

“CONCESSOES RECiPROCAS"

Quando o tema € as relagdes traba-
lhistas dentro do transporte rodovi-
ario de cargas, ele costuma ser a
figura mais requisitada para con-
ceder orientacdes e esclareci-
mentos. Advogado especialista
em direito do trabalho, o asses-
sor juridico do SETCESP acu-
mula anos de experiéncia nas
negociagdes das convengoes
coletivas de trabalho. Em en-
trevista, falou sobre como
foram definidos os acordos
neste ano. Leia!

Divulgacao/GMI
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Diante do cenario de pressao inflacionaria, o qual
o pais enfrenta, como foi conduzir as negociagoes
salariais com os sindicatos profissionais da base
territorial do SETCESP?

A negociagao coletiva € uma via de mao dupla, ou
seja, se é certo que os trabalhadores apresentem rei-
vindicagbes, ndo menos certo é que os empregadores
também apresentem as suas. As empresas também
devem se utilizar da negociagao coletiva para forta-
lecer a sua entidade sindical representativa e buscar
nas CCTs (Convengoes Coletivas de Trabalho) meca-
nismos que possam adaptar a legislacao trabalhista
as suas necessidades. Entretanto, numa negociagao
coletiva nao se consegue o ideal, mas o possivel, tan-
to para representacgao patronal, quanto para a repre-
sentagao dos trabalhadores. A negociagao coletiva
pressupOe concessodes reciprocas e esforgco mutuo
para que se possa chegar a um consenso.

Toda negociagao coletiva possui 0 seu momento € a
sua histéria e em um cenario de alta da inflagao, as
dificuldades séo potencializadas.

O que aconteceria se nao houvesse um consenso
entre o SETCESP e os sindicatos profissionais?

O SETCESP ao longo dos anos construiu uma relagao
de respeito com os sindicatos profissionais de sua
base territorial e as Convengdes Coletivas de Traba-
Iho tem sido renovadas por meio de negociagdes co-
letivas dificeis, trabalhosas, mas que tem encontrado
um ponto de equilibrio entre as possibilidades do se-
tor empresarial e as necessidades dos trabalhadores.

De acordo com a legislagédo e a Constituicdo Fede-
ral, se as entidades sindicais nao chegam a um con-
Senso na negociagao coletiva é facultado as partes
ingressarem com processo de dissidio coletivo para
que o Tribunal Regional do Trabalho possa decidir o
conflito, mas segundo a nossa experiéncia este nao
é o melhor caminho.

Caso uma empresa deseje, ela pode conceder rea-
justes e beneficios diferentes dos definidos na CCT?
Como isso deve ser feito?

Desde que a empresa cumpra as normas e condi-
¢Oes de trabalho previstas na CCT, nada impede que
ela ofereca aos seus colaboradores outros direi-
tos e beneficios. Mas reforgo, contanto que sejam
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beneficios a mais do que aqueles ja previstos na
norma coletiva.

Um Acordo Coletivo pode modificar o que a
Lei garante?

AlLei13.467/17 trouxe varias alteragdes na CLT, (Con-
solidagao das Leis do Trabalho) inclusive, que deli-
mitam a prevaléncia do negociado sobre o legislado.
Ou seja, 0 artigo 611-A 'dispbe sobre as matérias que
podem ser inseridas em acordos ou convengdes co-
letivas de trabalho com prevaléncia sobre a lei' e o
artigo 611-B 'indica os direitos trabalhistas cuja ne-
gociacao coletiva ndo pode reduzir ou suprimir, sob
pena de nulidade'. Portanto, se o0 acordo ou conven-
¢ao coletiva dispuser sobre as matérias previstas no
artigo 611-A da CLT, havera prevaléncia sobre aquilo
gue estiver previsto na lei.

Apos 5 anos da Reforma Trabalhista, na sua opiniao
que mudangas de fato foram as mais significativas?

Foi a maior reforma da histoéria da CLT com mudangas
no Direito Material, Direito Processual e Direito Coleti-
vo do Trabalho. No ambito do Direito Material, tivemos
mudangas como o fracionamento do periodo de gozo
das férias, o término das horas "in itinere", banco de
horas com compensagao de até 6 meses através de
acordo direto entre empresa e empregado, pagamento
de prémio e bénus sem encargos, além da regulamen-
tacao do teletrabalho e do trabalho intermitente, que
foram mudancas muito importantes, principalmente,
por conta da pandemia. Também houve a nao obri-
gatoriedade do pagamento da contribuigdo sindical e
da homologagao da rescisao contratual; acordo para
rescisdao do contrato de trabalho e a quitagao anual
das obrigagées trabalhistas e acordo extrajudicial. To-
das essas mudangas tornaram mais simples e deram
mais seguranca juridica as relagdes de trabalho.

Quais MPs foram instauradas pelo governo durante
a pandemia da Covid-19, que se tornaram Lei?

Uma delas foi a Medida Provisdria 977 que foi conver-
tida na Lei Ordinaria 14.068/2020 e concede garantia
a empréstimos feitos pelos bancos a empresas com
receita bruta entre RS 360 mil e RS 300 milhdes. A
outra, foi a Medida Provisoria 936 transformada na
Lei Ordinaria 14.020/2020 que permite a redugao de
salarios e da jornada de trabalho ou a suspensao do
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contrato trabalhista, durante o estado de calamida-
de publica relacionada ao coronavirus.

Uma empresa pode exigir de um funcionario a va-
cinagao contra a Covid-19?

Ha dois dispositivos legais que tratam da obrigato-
riedade da vacinagao a toda a populagao (o art. 3°
da Lein® 6.259/75 e o0 art. 3° da Lei n°® 13.979/20),
sendo que o primeiro, diz respeito a vacinagao em
geral e o segundo, especificamente em relagao
a Covid-19.

O Supremo Tribunal Federal na ADI 6587 decidiu
gue nao se pode forgar o individuo a vacinagao, en-
tretanto, pode-se implementar medidas de restrigdo
indiretas, no intuito de persuadi-lo a tomar a vacina.
No ambito das relagdes de trabalho o empregador
deve zelar pela saldde dos trabalhadores, conforme
prevé os artigos 157 e 158 da CLT, 0 art. 19 da Lein®
8.213/91 e o art. 3°-J da Lei n® 13.979/2020.

Divulgagao/GMI

Assim, entendemos que uma vez disponibilizada a
vacina contra a Covid-19, ela pode ser exigida para
todos os empregados. Apenas na situacdao em que
a vacina ou algum de seus componentes possam
causar ao empregado risco a sua saude, devida-
mente comprovado através de laudo médico, é que
pode haver recusa do empregado em se vacinar.

Uma amostra divulgada pelo IPTC aponta um
crescimento da modalidade de trabalho intermi-
tente nas transportadoras. Que regras essa mo-
dalidade exige das empresas para que nao seja
descaracterizada?

Trabalho intermitente é o contrato de trabalho es-
crito, no qual a prestacao de servigos com subor-
dinagédo ndo é continua, havendo alternancia de
periodos de prestacao de servicos e de inatividade.

O contrato deve conter o valor da hora de trabalho,
nao podendo ser inferior ao valor horario do salario
minimo ou aquele devido aos demais empregados
da empresa que exergam a mesma fungao em con-
trato intermitente, ou n&o.

O empregado tera um prazo de 1 dia Util para res-
ponder ao chamado, presumindo-se a recusa, no
siléncio. A recusa da oferta ndo descaracteriza
a subordinagao.

Aceita a oferta para o trabalho, a parte que des-
cumprir, sem justo motivo, pagara a outra parte, no
prazo de 30 dias, multa de 50% da remuneracao
que seria devida, permitida a compensagao em
igual prazo.

O periodo de inatividade ndo sera considerado tem-
po a disposicdo do empregador, podendo o traba-
Ihador prestar servigos a outros contratantes.

Ao final de cada periodo de prestagao de servigos o
empregado fard jus a remuneracao; férias propor-
cionais; 13° salario proporcional; adicionais legais;
FGTS; contribuicao previdenciaria e férias integrais
de 30 dias, a cada 12 meses. Em resumo, essas
Sa0 as principais regras e caracteristicas des-
sa modalidade.

Em 2021, o governo atualizou as Normas Regu-
lamentadoras (NRs), que impactos importantes
trouxe essa alteragao?
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O processo de revisdo de Normas Regulamentadoras teve 'a a‘

inicio em 2019, e ainda estd em curso, trata-se de um traba- )
Iho necessario, para que elas sejam adaptadas a realidade - ..) ’
das novas condicoes de trabalho. 5

No caso do transporte rodoviario de cargas, vale destacar a al- "'"P&
teragao que conseguimos fazer na NR-16, que trata de pericu-

losidade. Com a alteragao ficou mais claro que as quantidades
de inflamaveis contidas nos tanques de combustivel originais
de fabrica e suplementares ndo acarretam periculosida-
de, para fins de pagamento do adicional de 30% sobre
o salario base do trabalhador. Logo, a quantidade de
combustivel contida nos tanques dos veiculos nao
deve ser considerada como carga transportada.

Também ¢é importante citar a Portaria 1066, de
2019, que aprovou a nova redagao da NR 24, que
trata de higiene e conforto nos locais de trabalho,
onde houve a alteragao das regras para vestiarios
com a inclusdo dos seguintes itens: '‘As empre-
sas que oferecem servicos de guarda volume
para guarda de roupas e acessorios pessoais
dos trabalhadores estdo dispensadas de forne-
cer armarios' e ‘Nas empresas desobrigadas
de manter vestiario, deve ser garantido o for-
necimento de escaninho, gaveta com tranca
ou similar que permita a guarda individual de
pertences pessoais dos trabalhadores ou ser-
vico de guarda volume'

Que recado o senhor gostaria de deixar para
0s hossos leitores?

As relagbes trabalhistas sdo dinamicas e a
tecnologia disruptiva aliada aos novos ha-
bitos de consumo e de meios de produgao
exigem uma adaptagao da legislagao, para
gue possa haver requlamentagao de novas
formas de trabalho.

A reforma trabalhista de 2017, trazida
com a Lei 13.467, foi um passo importante
para a necessaria atualizacdo da CLT que
data de 1943, mas alguns pontos ainda
precisam ser regulamentados. Também é
preciso uma reforma sindical para que haja
fortalecimento da representacao sindical nas
entidades de base, pois sdo os sindicatos os princi-
pais entes representativos e que estdo mais proximos da
realidade vivida por seus representados.
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Que comecem

os trabalhos DESIGN INOVADOR
SETCESP langca Comissao

técnica para o Vez & Voz F |V|U|TO |V|A|S SEGURAN(;A
e e e NO SEU DIA A DIA!

réncia, que aconteceu na manha do dia 11 de maio,
e contou com a participacdo e adesao de varios
profissionais de diferentes empresas de transporte,

gue estao comprometidos com a promogao da di-
versidade de género.

“Foi uma alegria ter iniciado este projeto. Agora es-
tamos focados em levar a nossa vez e a nossa voz
para todo o Brasil. Precisamos demonstrar para as
mulheres que o nosso setor tem oportunidades re-
ais de trabalho, e que aqui elas sdo bem quistas’,
afirmou Ana Jarrouge, idealizadora do Vez & Voz e
presidente executiva do SETCESP.

Para o movimento, que cada vez mais, conta com
apoio do publico, de entidades e empresas que se
tornam parceiras, foi criada uma Comissao Técnica
e nela separados subgrupos de trabalhos.

Esta subdivisdo possibilitara o desenvolvimento
de trés projetos distintos: um deles é a criacao
de um indice de Equidade de Género, o outro é
a elaboracao de um Guia de Boas Praticas, e
por Ultimo, uma homenagem as empresas que
valorizam e fomentam a participagao da mulher
no setor.

"Queremos construir as proximas agoes do Vez &
Voz de forma colaborativa. Por isso, dividimos es-
Ses grupos, que relinem pessoas com diferentes
experiéncias, idades e cargos para que esta plura- ‘
lidade de visbes nos permita fazer algo realmen- il P ; -

te aderente para a realidade das transportadoras. L g L : (1 1') 40
Isso independente do porte da empresa’, contou SRR o

Camila Florencio, que assumiu a coordenagao da AT : g_%ﬁ ik

Cinto de seguranga é@lgﬁ_’ﬁ'ﬁs; =

##  Imagens meramente ilustrativas.
S
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recém-criada comissao, e que
também € responsavel pelo de-
partamento de Comunicacao
do SETCESP.

Florencio explicou o que visa es-
sas trés iniciativas: "o Guia servira
para ajudar as empresas a come-
carem aolhar para as questoes de
equidade de género e diversidade
de forma prética, enquanto o indi-
ce possibilitara acompanharmos
a evolugao do nosso setor em re-
lagéo a estes temas".

Ja sobre a homenagem, ela des-
tacou que seré uma oportunidade
para reconhecer as transporta-
doras que tem acoes efetivas de
atragdo, incentivo e desenvolvi-
mento profissional de mulheres.

Panorama da diversidade
de género

Quem esteve presente na reuniao
on-line acompanhou a mostra
de um estudo do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa), apresentado por Camila
Silva, coordenadora de pesquisa e
conteudo, que revelou a situagao
de como as organizagdes tém ab-
sorvido a participacao da mulher
no ambito profissional.

Um levantamento feito com 337
empresas, apontou que somen-
te 266 possuem alguma mulher
na lideranca. E nenhuma delas
chegam a ter pelo menos 50% de
mulheres em seu quadro de lide-
res. Ao todo, essas companhias
contam com 5.424 profissionais
atuando no conselho de adminis-
tragao, no conselho fiscal, ou na

diretoria. Desse total de profissio-
nais, apenas 14,3% sao mulheres.

As areas de formacao mais infor-
madas pelas mulheres nas po-
sicdes de lideranca foram admi-
nistradora de empresas (19,8%),
advogada (14,7%), economista
(13,3%), engenheira (12,2%) e
contadora (8,9%).

Outro estudo que chamou aten-
cao, € que 80% do universo de 86
empresas pesquisadas consideram
a pauta de diversidade e inclusdo
importante para a organizagao.
Entretanto, cerca da metade destas
empresas diz ndo ter metas para
ampliar a participacao de mulheres,
seja na diretoria ou no conselho
de administragao.

"Apesar de falarem de agbes para
a diversidade, o discurso se tor-
na incipiente quando nao ha ne-
nhuma iniciativa para fomentar a
participacdo da mulher", apontou
Silva. Ela acrescentou ainda, “uma
coisa ficou bem clara a partir des-
ses estudos: se eu quero uma em-
presa com mais diversidade, isso
deve comegar da alta gestao, o
exemplo vem de cima”, constatou.

"0 nosso papel é deixar uma tri-
lha para que as empresas pos-
sam sequir, inclusive, para mudar
a mentalidade de quem esta no
topo. Isso é bem complexo, mas
facilita se ampliarmos o compar-
tilhamento de boas experiéncias
entre transportadoras e entida-
des”, resumiu a coordenadora da
Comissao ao anunciar o calenda-
rio com as proximas atividades de
trabalho do Vez & Voz.

Anote na
agenda!

Ja estao definidas neste
ano, as datas para as proxi-
mas reunides da comissao
de trabalho do movimento,
gue devem ocorrer nos se-
guintes dias:

v 15/junho

v 13/julho

v 10/agosto

v 13/setembro

v 04/outubro

v’ 23/novembro

v 06/ dezembro
Participe vocé também!

Siga o Vez & Voz
no Instagram

Também esta no ar o perfil
do movimento no Instagram.
Acompanhe as publicagbes no

@vezevoz.mulheresnotrc
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ANTT tem novos valores

Entrou em vigor os novos valores dos servigos para
obtengao e renovagdo do Registro Nacional de
Transportadores Rodoviarios de Cargas (RNTRC).
Além disso, ANTT (Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre) realizou uma nova prorrogagao da valida-
de dos Certificados do Registro Nacional de Trans-
portadores Rodoviarios de Cargas — CRNTRC. Des-
sa forma, todos os RNTRC ativos, que venceriam
até o dia 31 de maio, foram prorrogados até o dia
31 de agosto de 2022.
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ICMS sobre combustiveis

A Camara dos Deputados aprovou o projeto que
limita a aplicagao de aliquota do ICMS (Imposto
sobre Circulagado de Mercadorias e Servigos) sobre
bens e servigos relacionados a combustiveis, gas
natural, energia elétrica, comunicagbes e trans-
porte. A proposta classifica esses setores como
essenciais e indispensaveis, levando a fixagdo da
aliqguota em um patamar maximo de 17%. O texto
agora segue para aprovagao do Senado.

Isentos de taxas de renovagao da CNH

Um Projeto de Lei apresentado pelo senador
Randolfe Rodrigues (REDE-AP) propde a isen-
cao das taxas referentes a renovagao da Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH) para motoristas
que trabalham no transporte de passageiros e
de mercadorias. Entram nessa lista e motoris-
tas do transporte rodoviario de cargas. O projeto
(PL 1.248/2022) menciona dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), que mostram
gue atualmente ha mais de 278 mil trabalhadores
no setor de transporte de mercadorias no Brasil.
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Novas regras de transito em vigor

Passaram a valer no Brasil as novas regras de tran-
sito que sdo resultado da Lei n°® 14.229/2021, que
traz alteragdes no Codigo de Transito Brasileiro. Elas
tratam de temas como multas por excesso de peso,
sangbes para empresas e mudangas Nno proces-
so de suspenséo e cassagao da Carteira Nacional
de Habilitacdo (CNH). Outro trecho deixa explicita
a competéncia da Policia Rodoviaria Federal para
“realizar pericia administrativa nos locais de aciden-
tes de transito".

Roubo de cargas aumenta em 2021

A Associagdo Nacional de Transporte de Cargas
e Logistica (NTC&Logistica) divulgou a pesquisa
com o panorama nacional sobre o roubo de car-
gas no Brasil, em 2021. De acordo com os dados o
numero total de registros cresceu 1,7%, passando
de 14.150, em 2020, para 14.400, no ano passado.
O Sudeste registrou a maioria dos casos, com 82%
das ocorréncias. Somados os valores, perdidos em
cargas roubadas no pais foram de aproximada-
mente RS 1.270 bilhdes.
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Cadastro positivo para motoristas

O Ministério da Infraestrutura assinou a deliberacdo
do Conselho Nacional de Transito (Contran) que
regulamenta o Registro Nacional Positivo de Con-
dutores (RNPC), que cadastrara os condutores que
nao cometeram infragdo de transito nos ultimos 12
meses. Previsto no artigo 268-A do Codigo de Tran-
sito Brasileiro (CTB), o registro nacional requer au-
torizacdo prévia e do potencial cadastrado. A partir
da boa conduta no transito, os orgaos estaduais
poderdo conceder beneficios fiscais ou tarifarios
aos condutores que fazem parte da base de dados,
cuja consulta é garantida a todos os cidadaos.
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CAS Jundiai tem novo local de atendimento

A Central de Atendimento SETCESP (CAS) de Jun-
diai esta atendendo em um novo endereco. O aten-
dimento presencial acontece as segundas, quartas
e sextas-feiras, e as tercas e quintas somente de
forma remota, através do telefone ou e-mail:

Q. 712632-1033

Rua Carlos Gomes, 749 — Sala 15,
Ponte Sao Joao, Jundiai/SP

XX jundiai@setcesp.org.br
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Novo I.ocal de
atendimento

CAS Jundiai

Tira-duvidas sobre o 8° Prémio de Sustentabilidade

Quem tem interesse em participar da maior pre-
miagao em sustentabilidade no transporte, péde
tirar duvidas e compreender como funcionara
cada etapa do 8° Prémio de Sustentabilidade, em
uma live realizada pela comissao organizadora da
premiacao, que foi ao ar no dia 12 de maio. Todos
os detalhes do regulamento foram fornecidos du-
rante a transmissao, e para aqueles que perderam
0 a0 Vivo, e ainda tém duvidas sobre o regulamen-
to, a live pode ser acessada pelo canal do YouTube
da entidade.

AR Q

Visita a Rodoviario Camilo dos Santos

As analistas de Marketing e Comunicagdo do
SETCESP, Aline Maciel e Gabrielly Andrade, visita-
ram no dia 18 de maio a transportadora Rodovia-
rio Camilo dos Santos, na unidade de Guarulhos/
SP. Na ocasido, ambas foram recebidas pelo pre-
sidente da empresa, Eduardo dos Santos, pelo so-
cio diretor, Felipe dos Santos, e pela assistente de
marketing Gabriela Alves. Durante a visita, a equipe
do SETCESP conheceu um pouco sobre a histdria
da transportadora, que é especializada na presta-
cao de servico para a regido sudeste.
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Live sobre o Difal

O SETCESP realizou uma transmissao pelo seu ca-
nal oficial do YouTube, com o especialista em Direito
Tributario e assessor juridico da entidade, Adauto
Bentivegna Filho, que comentou a respeito das re-
centes divergéncias envolvendo o Difal — Diferencial
de Aliguota de Imposto Sobre Circulagao de Merca-
dorias e Servigos (ICMS). Também participaram do
ao vivo, o presidente do Conselho Superior e de Ad-
ministragao do SETCESP, Adriano Depentor e a pre-
sidente executiva da entidade, Ana Jarrouge.

Visita a Apisul

Os integrantes do Nucleo da COMJOVEM de Sao
Paulo e a coordenadora de relacionamento com
o transportador do SETCESP, Silmara Uva, partici-
param de uma visita técnica no Grupo Apisul, na
capital paulista. Na oportunidade, foram recebidos
pela equipe da corretora e conheceram como fun-
ciona a Torre de Controle da empresa, além de se-
rem apresentados a gama de servigos oferecidos
pela companhia.
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Happy hour com muito networking

O SETCESP promoveu, na noite do dia 12 de
abril, mais um evento conhecido como Conexao
SETCESP, que é um encontro entre empresarios,
executivos do TRC e liderangas do setor, na sede da
entidade. Dessa vez, o evento ganhou um formato
mais descontraido no estilo happy hour, mas sem
perder sua esséncia, que é possibilitar um momen-
to de relacionamento voltado aos negécios — o fa-
moso networking.

COMJOVEM
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SEST SENAT

UHENTU
‘ fI.JtIFiCIL

A bola comeca
arolar

ApOs uma pausa de dois anos
por causa da pandemia da
covid-19, a Copa SEST SENAT de
Futebol 7 Society esta de volta

Trabalhadores do transporte de todas regides do
pais comegaram a entrar em campo, com o inicio
dos jogos da Copa SEST SENAT de Futebol 7 So-
ciety. O campeonato é um dos maiores torneios de
futebol amador do Brasil e é voltado para empre-
sas do setor de transporte de todos os modais e
transportadores auténomos (caminhoneiros, taxis-
tas, mototaxistas e motofretistas). A competigao
acontece em 88 unidades localizadas em todas as
regides do pais.

Cada equipe é composta por, no minimo, dez e, no
maximo, 15 atletas, além de um técnico. As equipes
puderam inscrever, ainda, um auxiliar técnico, des-
de que esse também seja comprovadamente pro-
fissional de empresa do setor de transporte.

A Copa SEST SENAT de Futebol 7 Society é realiza-
da em duas etapas: local e nacional. Na fase local,

74 Com informagdes do SEST SENAT.

Sabe como a Pamcary virou referéncia
em sequros de transporte e gestao de riscos?

os times de cada regido disputam as partidas entre
si até julho.

Na fase nacional, os campedes dos campeonatos
regionais jogam em regime de eliminatéria simples
(mata-mata). Essa fase se inicia no final de julho. A
grande final sera disputada no dia 6 de novembro
de 2022, em Ponta Grossa (PR).

Desde a sua primeira edicdo, em 2012, foram re-
alizados mais de 10 mil jogos com a participagao
de 4.500 times. O torneio vem mostrando a capaci-
dade do SEST SENAT de democratizar o acesso ao
esporte, com foco na melhoria e no bem-estar dos
trabalhadores do transporte.

Criando a maioria das solucoes
existentes no mercado.

Controle da pandemia

Para a realizagao dos jogos, 0 SEST SENAT segue
as medidas sanitarias sugeridas pelas autoridades
de saulde de cada localidade. Para as equipes parti-
cipantes € exigida a comprovagao de esquema va-
cinal completo (duas doses ou dose Unica) ou teste
laboratorial negativo para a covid-19.

Futebol 7 Society

Essa é uma modalidade, que surgiu em 1996, em
gue cada equipe conta com sete jogadores em cam-
po, seis na linha e um no gol. As partidas contam
com dois arbitros e tém duragao de dois tempos de
25 minutos corridos cada, além de dez minutos de
intervalo para descanso e orientacdo dos times.

A histéria da Pamcary se inicia com a propria historia do setor de transporte de cargas.
Isso porque foi ela que desenvolveu as principais solugoes do mercado, integrando
seguros, gestao de riscos e assisténcia 24 horas.

Q (11) 3889-1488 @ www.gps-pamcary.com.br

PAMCARY"

0 GPS Pamcary

© gps_pamcary @ Pamcary
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A arte de falar em publico:

saiba como fazer uma abordagem pela neurociéencia

Essa é a sua chance de desenvolver técnicas e estratégias que conquistem qualquer
tipo de plateia. Com uma abordagem centrada na neurociéncia e um método
exclusivo da Cibernética Social, o curso apresenta como melhorar a sua comunicagao
Interpessoal, a prender a atencao e a construir apresentagdes de sucesso.

O que voceé vai aprender? Vai superar o medo de falar em publico
e conhecer os fatores fundamentais do processo da oratdria,

e aqueles que, influenciam na percepgao e no engajamento

da audiéncia. Além disso, sera incentivado a desenvolver

uma linguagem visual sem palavras, a pensar no design da
apresentacao e treinar a confianca e seguranca para a exposicao
de sua mensagem.

Quem vai te ensinar? Madalena Carvalho, uma das
conferencistas mais requisitadas da atualidade.
Ela treinou, nos ultimos anos, mais de 12 mil
executivos. E formada em Administracao de
Empresas e pos-graduada em Recursos Humanos,
pela Escola Superior de Administracao de Negocios
(ESAN/FEI-SP). Autora do livro Amor Fundamental —
Historias e Fabulas para Treinamento.

PLR sem seqgredos:

transforme-a em um instrumento eficaz de gestao

Este curso apresenta detalhadamente, a legislagdo que requlamenta a PLR
(Participacao nos Lucros ou Resultados) e orienta os participantes na elaboracao de
projetos relacionados a sua implantacao nas empresas. E ainda, esclarece como tornar
a PLR em um efetivo instrumento de gestao, aliando os critérios de desempenho ao
planejamento estratégico das empresas.

0 que voceé vai aprender? A fazer uma analise comparativa
entre lucros e resultados, conhecer as Convencgdes Coletivas de
Trabalho e usar indicadores de gestao para definicao de metas.
Também conhecera a metodologia para implantagao da PLR
na empresa, quais sao os modelos de documentos internos
pertinentes ao processo, e outros cuidados na definigdo do
bonus a ser oferecido.

Quem vai te ensinar? O mestre em Administracgao,
Sérgio Lopes, que ha mais de 30 anos, trabalha como
consultor empresarial com foco em Planejamento
Estratégico e Formalizacao de Processos Gerenciais.

Ele também é palestrante e possui artigos
publicados sobre gestao de mudancas, de empresas
e de pessoas.
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Quais cc_mselhos
voce daria a voce
mesmo (a)?

Por Luiz Marins

Reuni 26 pessoas. Havia 21 empregadas e 5 desem-
pregadas. 16 homens e 10 mulheres. Havia pessoas
com cargos operacionais e outras de chefia e su-
pervisao. As idades variavam entre 25 e 50 anos.

A pergunta que fiz a elas foi: — Qual conselho vocé
daria para vocé mesmo (a)?

Aqui vao as respostas desse grupo com 0s conse-
lhos, sem ordem de prioridade.
v Vocé deveria investir mais em vocé, indepen-

dentemente dos outros investirem: fazer mais
cursos, participar de eventos e etc.

v Vocé deveria ter mais paciéncia com as pes-
s0as e até com vocé mesma. Vocé toma sem-
pre a sopa fervendo e acaba se queimando;

v Vocé deveria relaxar mais, se preocupar me-
nos com sua carreira e parar de competir o
tempo todo com as outras pessoas;

v' Vocé deveria dar Gragas a Deus pelo que ja
conquistou e ndo ficar ansiosa querendo sem-
pre mais e mais;

v Vocé deveria ter uma vida mais espiritualizada;

v Vocé deveria dedicar mais tempo a sua familia.
O tempo passa muito rapido e vocé se arrepen-
dera mais tarde de ter se dedicado pouco a ela;

v Vocé deveria colaborar mais e participar mais
dos programas e projetos de sua empresa;

v Vocé deveria cuidar mais da sua saude — fazer
exercicios, caminhar, comer menos, praticar al-
gum esporte;

v'Vocé deveria acabar com seu vicio de fi-

car o tempo todo ligado nas redes sociais e
nas noticias.

A discussao foi longa e a cada conselho os demais
concordavam e diziam precisar deles.

Minha pergunta final foi: — Vocés seguirdo seus
proprios conselhos?

E agora pergunto a vocé que esta lendo: — Quais
conselhos vocé se daria?

Pense nisso. Sucesso!
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A qualificacao
profissional do
SETCESP esta
disponivel para
todo o Brasil

Aprenda com
quem entende
do assunto, a um

cligue de distancia.
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