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Editorial

Quando as
regras mudam

Caro leitor,

Se vocé perguntar a um transportador qual € o maior
desafio enfrentado no setor, é bastante provavel que
a resposta inclua as mudangas constantes na legis-
lagado. As alteragdes regulatorias tém impacto direto
nas operagoes.

Nesta edigado, destacamos o fato de a Medida Provi-
soria 1.343/2026 ter passado a restringir a atuagao
de transportadores ao prever o blogueio automatico
do CIOT para empresas que nao cumprirem o piso
minimo do frete.

Em entrevista, o0 empresario Luiz Rustiguel compar-
tilha como sua empresa enfrentou esse processo de
adaptagao, quais foram as medidas adotadas para
garantir a continuidade das operacgdes.

Também ha mudangas a vista com a redugédo da
carga horaria de trabalho e o fim do modelo 6x1.
Entenda como essa proposta pode afetar nosso se-
tor, que possui caracteristicas operacionais bastan-
te especificas.

Também trazemos informagdes importantes sobre a
nova redacdo da NR-1. As recentes diretrizes ja estao
em vigor e as transportadoras estao sujeitas a even-
tuais autuacoes pela Inspecao do Trabalho.

Mas o setor ndo apenas reage as mudancas: ele
também participa ativamente da construcao de solu-
goes. Por meio da Comissao de Sustentabilidade do
SETCESP, foram apresentadas contribuigées ao pro-
jeto de lei estadual que propde a criagao do Codigo
ESG na Alesp, reforcando o compromisso do trans-
porte com a Sustentabilidade.

Esses sdo apenas alguns dos temas que vocé en-
contrara a seguir. Um conteddo preparado para in-
formar, orientar e contribuir com a gestao e o desen-
volvimento das empresas de transporte.

Otima leitura!

Marcelo Rodrigues, presidente do Conselho Superior
e de Administragado do SETCESP
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MATERIA DE CAPA

CIOT, Piso Minimo e fiscalizacao: um cenario novo para
as transportadoras'

SETCESP ENTREVISTA

Luiz Rustiguel diretor de Cargas Completas do SETCESP
SETCESP EM AGAO

Agenda (margo/abril/maio)

SERVICOS SETCESP

Custos em alta exigem suporte estratégico

EVENTOS

O custo da instabilidade

ESG

Transporte ganha espac¢o no debate sobre ESG na Alesp
IPTC

Alta do diesel: IPTC analisa efeitos no mercado de transportes
BATE-PAPO EMPRESARIAL

“Quem nao gerencia pneus nao gerencia custos”
FINANCAS E INVESTIMENTOS

Jornada 6x1 em debate: os impactos da redugao da carga horaria
no TRC

TECNOLOGIA
Como a IA pode elevar a produtividade?
NUCLEO OPERACIONAL

Roubo de cargas no estado recua em 2025, mas prejuizo ao setor
pode chegar a RS 309 milhdes

GENTE E GESTAO

Tem inicio a vigéncia das regras da NR-1. Sua empresa esta
preparada?

VEZ & VOZ
Quantas mulheres cabem dentro de uma unica mulher?

BEM-VINDOS
Veja quem chegou no nosso time
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Novas regras dividem opinides e reacendem o debate entre formalizagcao
e aumento da burocracia

A essa altura, se vocé é transportador ou trabalha em uma transportadora, ja sabe que toda operagao de trans-
porte precisa agora da emissao do CIOT (Cddigo Identificador da Operagéo de Transporte). Foi a Medida Provi-
soria n® 1.343/2026, publicada em 19 de margo deste ano, que trouxe novas diretrizes sobre este Codigo.

Tudo comegou com o Piso Minimo de Frete.

La em 2018, quando houve a greve dos caminhoneiros que parou o pais, uma das pautas de reivindicacdo dos
auténomos era justamente o tabelamento do frete minimo para a categoria.

Na ansia de suspender a paralisagao, o governo editou a Medida Provisdria n® 831, que mais tarde foi convertida
na Lein® 13.703/2018, que instituiu a Politica Nacional do Piso Minimo.

S6 que essa metodologia é aplicada exclusivamente a modalidade de transporte de Carga Lotagdo, confor-
me informa Gil Menezes, assessora juridica da NTC&Logistica. Ela conta que, nos Ultimos meses, por conta
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do cenario de guerra internacional que refletiu na alta do diesel, houve no-
vamente uma pressao da categoria, dessa vez, para o Piso Minimo ser
efetivamente fiscalizado.

“S6 que a ANTT (Agéncia Nacional de Transporte Terrestre) ndo tinha
condicao de fiscalizar amplamente, porque nao tem efetivo para isso.
Entao, foi proposto criar um mecanismo para fazer isso de forma digi-
tal", esclareceu Menezes. Foi por essa razdo que o CIOT voltou a cena.

CIOT no MDF-e

A estratégia da ANTT foi vincular a obrigatoriedade do Cddigo ao MD-

F-e (Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais). Embora a agéncia

nao possa impedir diretamente a emissao de documentos fiscais, a
inclusao obrigatdria do CIOT no MDF-e passou a funcionar como me-
canismo de controle.

Assim, com a publicagéo da Resolugao ANTT n° 6.078, ficou estabelecido
que, a partir de 24 de maio de 2026, todas as operacoes de transporte, se-
jam elas de Carga Lotacao ou nao, devem emitir o CIOT.

“Houve um acordo entre a ANTT e a Secretarias da Fazenda de
todos os estados para adaptar um espago no Manifesto
parainformar o CIOT", detalha Adauto Bentiveg-

na Filho, assessor juridico do SETCESP.

Para quem é obrigatorio?

Antes de mais nada, é preciso es-

clarecer: uma coisa é o Piso Mini-
mo e a outra coisa é o CIOT. "Em-
bora sejam irmaos gémeos, cada
um tem suas caracteristicas’,
orienta Bentivegna.

A obrigatoriedade do Piso Mini-
. v mo vale para operacdes de Carga
Lotacdo. J& a emissdo do CIOT
possui alcance maior: ela é exi-
gida tanto das empresas que
subcontratam TACs (Transpor-
tadores Auténomos de Carga)
e TACs equiparados (empresas
com até trés caminhdes) quan-
to para as transportadoras que
realizam operagdes com frota
propria, seja de Carga Lotagao
ou Fracionada.
“Se no meu caminhao eu levo

carga de dois ou mais clientes di-
ferentes com CNPJs distintos, ai é
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transporte de Carga Fracionada”, explica o assessor. Ele ainda reforga: “se o cliente for um s6, ainda que eu
emita dez manifestos, ai é transporte de Carga Lotacao", completa.

No momento da emissdo do CIOT, o transportador devera enquadrar a operacao em uma das seguin-
tes categorias:

|.  operacao de transporte do tipo Carga Lotagao;
Il. operacao de transporte do tipo Carga Fracionada; ou
Ill. operacao de transporte TAC-Agregado.
O TAC agregado possui caracteristicas especificas em relagdo a forma de contratagéo e a remuneracao.

"E uma operacao com exclusividade contratual, normalmente firmada por periodos entre dez e 30 dias’,
afirma Bentivegna.

A assessora da NTC&Logistica acrescenta que o pagamento do TAC deve ocorrer obrigatoriamente por meios
eletrénicos, como PIX ou IPEF (Instituigdo de Pagamento Eletronico de Frete).

Integracao de sistemas e a emissao

As IPEFs também passaram a desempenhar papel importante na emissdo do CIOT. Embora o codigo possa
ser gerado diretamente no site da ANTT, isso depende da integragao entre os sistemas da transportadora ao
da agéncia.

Crédito para realizar
seus planos

Linhas com condic@es atrativas, ideais tanto para
necessidades do dia a dia quanto para objetivos de
longo prazo.

Financiamento Veiculos novos e usados
de Caminhoes* com até 20 anos-modelo.

Flexibilidade para a aquisicdo de conjuntos ou

Imp_lementos 2 de bens individualmente, como semirreboque,

Equamentos* graneleiro, sider, bau frigorifico, prancha, entre
outros.

Solucoes para Seguros personalizados, facilitacao de
> burocracias de frete, sistemas para gestdo
os seus bens de frota, cdmbio e muito mais.

%) TRANSPOCRED

COOPERATIVA AILOS

*Percentual de financiamento de acordo com a idade do bem e mediante avaliaggo. Consulte as condigdes para novos e usados

*Sujeito a andlise de crédito
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Na pratica, porém, a adequagao tecnologica tem .
gerado dificuldades, sobretudo para pequenas e
meédias empresas.

Segundo Marcos Ribeiro, também assessor juridico
do SETCESP, grandes transportadoras conseguem
desenvolver sistemas proprios de integragao. Ja em-
presas menores acabam recorrendo as IPEFs, geran-
do novos custos operacionais.

"0 CIOT pode representar um avanco para o trans-
portador autbnomo. Mas, para muitas transportado-
ras, trouxe aumento de burocracia, necessidade de
desenvolvimento de sistemas e duplicidade de fisca-
lizagao", ressalta Ribeiro.

Ele destaca que as empresas agora precisam repor-
tar informagbes tanto no CIOT quanto no MDF-g,
dois documentos utilizados para fins de contro-
le e fiscalizagao.

Por outro lado, José Amaral, superintendente de Ser-
vigos de Transporte da ANTT, defende que o novo
modelo traz mais seguranca operacional.

“A ANTT fara a validagao automatica das informa-
¢oes. Caso haja inconsisténcias, o sistema bloqueara
a emissao do CIOT, reduzindo o risco de autuagdes
por erros ou divergéncias”, reforca.

De acordo com Amaral, o sistema também informara
previamente quando o valor reportado estiver abaixo
do piso minimo. E, nos casos de indisponibilidade do
sistema, sera permitido emitir o CIOT em contingén-
cia, com transmissao posterior das informacdes em
até sete dias.

“A transportadora reduz o risco de autuagoes por in-
terpretacoes equivocadas. Além disso, o sistema avi-
sard previamente quando o valor informado estiver
abaixo do piso minimo. Com isso, ha uma tendéncia
de reducdo no numero de autos de infragéo”, comen-
ta Amaral.

Sobre a responsabilidade de quem deve emitir, Ben-
tivegna esclarece que, se um embarcador contratou
uma ETC (Empresa de Transporte de Carga) que iria
fazer a operagdo, mas por um outro motivo ela aca-
bou subcontratando um TAC, é a transportadora que
subcontratou que teréd que gerar o CIOT.




QUEHDELE

ENTENDA DE QUEM EA RESPONSABILIDADE
PELA GERAGAQ DO CODIGO

ETC E CONTRATADA PARA A OPERACAO
MAS SUBCONTRATA UM TAC

» Embarcador contrata a ETC
para realizar o transporte

QUEM EMITE O CIOT?
embarcado, mas por algum motivo AETC que

ETC foi contratada pelo

subcontratou

A ETC subcontratou um TAC é a responsavel
para fazer a operago por gerar o CIOT

PAW A ETC SUBCONTRATA OUTRA ETC
’ (QUE NAO E EQUIPARADA)

Embarcador contrata a ETC
para realizar o transporte

ETC foi contratada pelo
embarcada, mas por algum motivo

A ETC subcontratou outra ETC
(que ndo é equiparada) para

arespo
fazer a operagio L PUT geraro CIOT
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Agora, se uma ETC (Empresa de Transporte de Car-
ga) subcontratou outra ETC, que nao é equiparada,
sera a subcontratada que tera que gerar o Codigo.

“Quando sao operagdes envolvendo Carga Fracio-
nada e TAC agregado, a ANTT libera o CIOT mesmo
com o valor abaixo do piso minimo, mas quando é
Carga Lotagao, ela blogueia o campo XML da emis- \
sdo do manifesto", avisa Bentivegna.

Além disso, o Confaz (Conselho Fazendario) baixou

o Ajuste SINIEF (Sistema Nacional de Informagdes

Econdmicas Fiscais) 03 de 2026, que estabelece [\
gue a partir de 1° de junho nenhum MDF-e podera

ser gerado sem o numero do CIOT.

O calculo do Piso Minimo

Neste panorama, as duvidas sobre o calculo do
piso minimo do frete estdo entre as principais re-
clamacoes das empresas.

Raquel Serini, economista e coordenadora de pro-

jetos do IPTC (Instituto Paulista do Transporte de ‘
Cargas), relata que muitos transportadores ainda

enfrentam dificuldades para interpretar as tabelas

e 0s critérios utilizados no calculo.

Para uma melhor compreenséo, ela afirma que o
primeiro passo € identificar corretamente o tipo de A
operacgao.

"0 transportador precisa fazer um verdadeiro che-

cklist de conformidade para entender se sua ope-

ragao esta ou nao enquadrada no piso minimo. Se ' \
nao estiver, permanece valida a livre negociagao”,

explica a economista.

Quando a operagao se enquadra na regra, quatro N\
fatores principais precisam ser considerados:

v/ ndmero de eixos;

v’ distancia percorrida;

v/ categoria da carga;

v tabela aplicavel (A, B, C ou D).

As tabelas A e B sao utilizadas em operacoes padréo
de Carga Lotagao. Ja as tabelas C e D se aplicam a
operagao de Carga Lotagao, mas que também sao
consideradas de alto desempenho, caracterizadas
por cargas com frequéncia fixa e tempos definidos

de carga e descarga. e




“A utilizagdo das tabelas de alto desempenho exige
comprovagao contratual”, ressalta Serini.

Para apoiar as empresas a fazerem o célculo corre-
to do Piso Minimo do frete , o SETCESP disponibi-
liza gratuitamente , via IPTC, uma Calculadora do
Piso Minimo de Frete que ja funciona com os coefi-
cientes atualizados onde o usuario precisa apenas
inserir os pardmetros da operagao.

Apds observar os valores do Piso Minimo de Frete,
o presidente do Conselho Superior e de Adminis-
tracdo do SETCESP, Marcelo Rodrigues, sugere que
0s contratos devem ser analisados e, se estiverem
fora do piso minimo, é preciso ser feita uma rene-
gociagao com os contratantes.

“Devemos nos atentar aos custos e as questdes
fiscais que envolvem a operagao para evitar autu-
agdes", destaca Rodrigues. Segundo ele, as opera-
¢Oes de transporte com cargas de baixo valor agre-
gado em longas distancias tendem a ser as mais
impactadas, e os contratantes desse tipo de servi-
¢o, geralmente, enfrentam maior dificuldade para
compreender a regra.

Multas para quem?

A fiscalizacdo do Piso Minimo de Frete recai sobre
0 contratante a partir das informagbes declaradas
no CIOT.

“A ANTT podera aplicar multas quando houver tentati-
va de burlar a legislacao, por exemplo, informando um
valor no CIOT apenas para viabilizar sua emissao e,
posteriormente, registrando no MDF-e um valor abai-
x0 do piso minimo do frete. Esse tipo de situagdo pode
ocorrer, principalmente porque é com base nas infor-
magoes fiscais que ocorre o recolhimento de impos-
tos, levando algumas empresas a declararem valores
menores para reduzir a carga tributaria”, fala Amaral.

Sempre que for identificado o frete abaixo do piso mi-
nimo, a primeira penalidade é multa equivalente ao
dobro da diferenga entre o valor pago e o minimo es-
tabelecido. As multas variam de RS 550 a RS 10,5 mil
por infragdo. No entanto, o principal ponto de atencao
€ a reincidéncia.

Pela Medida Provisdria n° 1.343, transportadores
gue nao cumprirem as regras do pagamento do piso


https://www.iptcsp.com.br/calculadora-do-piso-minimo-de-frete-painel/
https://www.iptcsp.com.br/calculadora-do-piso-minimo-de-frete-painel/

Penalidades pelo
descumprimento do
Piso Minimo do Frete

0 que acontece
com a empresa?

& Mais de 3 autuagdes
em 6 meses

== Suspensao do RNTRC A tran’spor'gadora NAO
podera realizar transporte

rodoviario de cargas.

Durante a suspensao:

o Nova infragéo apés
a suspensao
== Suspensao do RNTRC ° A empresa NAO podera
de 15 a 45 dias mais exercer a atividade
de transporte.

)' Pers'Ste"‘?'a i Direito garantido
descumprimento

== Cassacdo do RNTRC Mesmo em casos de autuacéo,
€ assegurado o direito a
ampla defesa.

Em caso de cassacao:

: Penalidades para embarcadores

Embarcadores que contratarem Multas previstas:

fretes ab_aixo do piso rminimo dﬂe y De RS 1 milhao

forma reiterada também poderao

ser penalizados. ate RS 10 milhoes
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minimo e que forem autuados por mais de trés ve-
zes, no prazo de seis meses, poderédo ter seu RN-
TRC (Registro Nacional de Transportadores Rodo-
vidrios de Cargas) suspenso.

E se houver reincidéncia desta pratica, o RNTRC
sera suspenso novamente pelo prazo de quinze a
quarenta e cinco dias. Apos este periodo, se houver
nova reincidéncia, o RNTRC sera cassado.

Durante a suspensédo do RNTRC, a transportadora
nao podera prestar servicos de transporte rodoviario
de carga, e se houver a cassagao, nao podera mais
exercer a atividade. Lembrando que, nos casos de
autuagoes, é garantido o direito de ampla defesa.

As penalidades também alcancam embarcadores
gue contratarem fretes abaixo do piso minimo de
forma reiterada. Nesses casos, as multas podem
variar entre RS T milhdo e RS 10 milhdes.

Anuncios de contratagao de frete abaixo do piso
poderdo acarretar suspensdao do RNTRC para
as transportadoras.

“No CIOT, informou o valor abaixo do piso, ndo vai li-
berar, ok? Mas, onde estara o problema? — Na mentira
de quem informar o valor correto, mas na pratica nao
pagar. A ANTT vai investigar os casos de denuncia”,
compartilha o superintendente da ANTT.

Atencao ao que vem por ai!

As recentes definigbes sobre o CIOT estdo resguar-
dadas por forga de Medida Proviséria que precisa ser
apreciada no Congresso Nacional para virar Lei ou as
suas exigéncias caducam e deixam de ter efeito.

Enquanto isso, mais de 400 emendas ja foram apre-
sentadas ao texto original.

Para Rodrigues, ainda ha diversos pontos que preci-
sam ser esclarecidos. "A medida estabelece regras
gerais importantes, mas algumas operagoes especi-
ficas do transporte rodoviario ainda exigem tratamen-
tos diferenciados”, avalia.

Ele acredita que as mudancas podem contribuir para
reduzir a concorréncia desleal no setor. "Existindo um
piso balizador, temos quem oferta melhor servigo e,
nesse caso, pode cobrar mais”.
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Em caso de duvidas sobre a emissao do CIOT entre
em contato pelos nossos canais de atendimento:

@ (11) 2632-1000

}A'{ juridico@setcesp.org.br

-
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"Acredito que a MP deve se tornar lei, mas nao da for-
ma como esta atualmente. Por isso, devemos ter no-
vidades em breve", avalia Ribeiro. Na visao dele, caso
a medida provisoria fosse convertida em lei sem alte-
racOes, poderia até ser considerada inconstitucional.
“Em um regime de livre mercado, é discutivel a exis-
téncia de uma tabela de pregos obrigatoria, ainda que
minima", pondera.

"0 que estamos prontos para atender hoje é o que
esta previsto na medida proviséria. Mas, incorrendo
em qualquer adaptagéo, a agéncia sim vai se ajustar,
comunicar aos setores 0s eventuais impactos dessas
alteracées", compartilha Amaral.

Bentivegna resume como o setor vem lidando com as
mudancas. “O assunto divide opinides. Para alguns,
moraliza o mercado tendo um valor minimo para rece-
bimento. Para outros, engessa as relagdes comerciais
e aumenta a burocracia e 0s custos operacionais. Em
todo caso, resta-nos aguardar os desdobramentos do
gue vem por ai".

Mais eficiéncia na

gestaodasuafrota.

Compra e venda de caminhoes;, implementbS'é '_ X ST D WS
eqmpamentosemumamb:enteestrugyradoe | , | R

com alcance nacional.

Diferentes modalidades de negociagao
para atender as estratégias de vendedores

e compradores.
/

Acesse superbid.net
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SETCESP Entrevista

Luiz
Rustiguel

“O CIOT FOI A
FERRAMENTA ERRADA
PARA TRATAR UM
PROBLEMA CERTO"

O diretor de Cargas Completas do SETCESP e
da Transcordeiro compartilha como a em-
presa enfrentou as mudangas decorrentes

da obrigatoriedade do CIOT em todas as
operagdes de transporte
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Como foi o inicio da sua jornada no transporte ro-
doviario de cargas?

Iniciei ha 15 anos, na empresa da minha familia, a
Transcordeiro, que esta prestes a completar 40 anos.
Nossas operagdes sao de transporte pesado inte-
restadual e atuamos em um nicho especifico com
o transporte de alimentos refrigerados com tempe-
ratura controlada. Mas antes do rodoviario, trabalhei
com transporte aéreo e em instituigoes financeiras.

A transportadora atua com frota prépria ou agrega-
dos?

Até 2022, s6 atuavamos com frota prépria, mas, por
uma alteragao estratégica envolvendo questdes tri-
butarias da empresa, passamos a utilizar agregados.
Hoje temos esse hibrido: 80% de frota propria e 20%
de agregados.

A empresa emitia o CIOT antes dessa recente obri-
gatoriedade? Como foi o processo de desenvolvi-
mento de sistemas para a emissao do Codigo?

Sim, ja emitiamos para controle de pagamento do
piso minimo ao agregado. A questdo do CIOT para
todas as nossas operagdes foi uma surpresa.

Por um lado, a nova regra trouxe maior protecao ao
setor. Por outro, o processo de adaptagao nao foi fa-
cil. Tivemos um tempo muito curto para os forne-
cedores de softwares desenvolverem a solugao para

a integracdo dos nossos sistemas. Nao tivemos
muito tempo para testes e para fazer essa validagao
no ambiente de homologacao. A virada de chave da
ANTT (Agéncia Nacional de Transporte Terrestre)
também foi na Ultima semana do més e ai juntou
volume alto de expedicdo com sistemas instaveis.
Tudo isso causou um estresse, mas conseguimos
manter as operagoes e liberar os caminhdes com a
documentagao nova.

Na sua opiniao, a obrigatoriedade do CIOT contribui
para combater a concorréncia desleal ou representa
apenas mais um processo burocratico para trans-
portadores?

Acredito que o CIOT esta sendo utilizado para tra-
tar uma coisa que originalmente ndo era a finalidade
dele. Ele era especificamente para a contratagédo de
terceiros e agora, quando veio para a frota, burocra-
tizou uma parte da operagao que era um pouco mais
simples. Ao mesmo tempo, ele garante uma prote-
gao contra embarcadores que queiram pagar abaixo
do minimo. Na pratica o CIOT foi a ferramenta errada
para tratar um problema certo.

“O CIOT esta sendo
utilizado para tratar
uma coisa que

originalmente nao era a
finalidade dele”

0 que poderia ser simplificado no processo regula-
torio do transporte rodoviario?

Hoje, vocé tem o CT-e (Conhecimento de Transporte
Eletrénico), o Vale-peddgio, o CIOT e a emisséo de
Manifesto, ou seja, estamos falando de no minimo
quatro documentos para o veiculo poder rodar. Cada
um controla um pedaco da operagao e é muito buro-
cratico. Acredito muito no projeto que esta um pouco
engavetado, que é o DT-e (Documento de Transpor-
te Eletrénico), ele teria essa capacidade de agluti-
nar toda essa documentagao em um Unico arquivo,
mantendo o controle que o governo necessita sobre
as operacoes.
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Qual é a sua avaliagao sobre a politica de Piso Mi-
nimo de Frete atualmente em vigor?

Minha formacao € liberal, que tem por premissa que
o mercado deveria se regular. Mas algumas regras
econémicas, infelizmente, ndo se aplicam ao Brasil.
Nesse sentido, entendo que o Piso Minimo é rele-
vante, porque auténomos e agregados sofreram por
muito tempo com fretes baixos, ndo conseguindo
pagar os seus veiculos, abandonando o transporte.
Acho que a politica do Piso Minimo esta ai para colo-
car todo mundo no mesmo patamar.

Com relacao a tabela do piso minimo, ela é valida,
mas nao contempla 100% das operacdes e, da for-
ma como esta, ndo agradara a todos. Alguns coe-
ficientes contemplando veiculos menores poderiam
ser aplicados.

Existem clientes que pressionam por valores abai-
xo do piso? Como essas negociagoes comerciais
sao tratadas?

Nos nunca fomos pressionados por nenhum clien-
te para aceitar o frete abaixo do minimo. A principal
dificuldade é demonstrar que o Piso Minimo repre-
senta apenas o custo operacional do transporte. Se
consultar o texto da Lei, € isso que ela indica. Fora
iSS0, VOCé tem que acrescer o custo administrativo,
financeiro e a margem de lucro. Mas os clientes as
vezes nao entendem esse ponto. Se uma empresa
que trabalha com agregado recebe o Piso Minimo
sem estar acrescido ali os impostos e os custos ad-
ministrativos, s6 fazendo o repasse do valor, certa-
mente ela quebrara.

“O Piso Minimo
representa apenas o
custo operacional do

transporte”

A Camara ja aprovou o fim da jornada 6x1, uma
pauta de grande apoio popular. Na sua visao, quais
seriam os principais impactos dessa mudanca para
as empresas de transporte e o mercado de trabalho
em geral?

As empresas de transporte teriam que se adap-
tar rapidamente. Nao sera facil perder 10% do seu
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tempo produtivo de um més para o outro. O trans-
porte depende muito de operacdes de fim de se-
mana, isso com certeza se refletird nos prazos e
precisaremos contratar mais profissionais. SO que
hoje a gente ja tem um déficit de motoristas no
Brasil e como vocé vai repor se ja ha uma falta des-
tes profissionais? Esse desafio ndo é s6 do setor, 0
Brasil atualmente esta com o desemprego em bai-
xa e as empresas no geral ja estao com dificuldade
de contratar.

Uma das principais responsabilidades do sindicato
é conduzir as negociagoes salariais. Quais fatores
mais contribuem para a construgao do consenso
durante uma Convencao Coletiva de Trabalho?

0 consenso combina muito com o bom senso. Essa
é a principal base das negociagdes. N&do é preciso s
negociar salario, outros beneficios podem ser ava-
liados, como PLR, vale-alimentacao, premiagao. O
principal é que sejam seguidos os indices de infla-
¢ao, porque as margens do transporte séo apertadas
e é um negocio que envolve muito risco.

Quais sao os desafios em ser um empresario
no Brasil?

Pode até ser meio cliché, mas realmente ‘o Brasil
nao é para amadores'. O ambiente aqui é um pouco
indspito para o empresario. Muitas vezes, o0 empre-
sario é visto de forma negativa por buscar resulta-
dos financeiros por meio da atividade produtiva. Mas
acho que a parte mais complicada € a inseguranga
juridica. Aqui, por mais que vocé esteja fazendo tudo
corretamente, ainda assim, existe um risco muito
grande associado.

“Nao sera facil perder
10% do seu tempo
produtivo de um més
para o outro”

Como o SETCESP pode agregar valor as em-
presas associadas?

O sindicato tem varios servigos, por exemplo, ofere-
ce uma consultoria juridica que nés da Transcordeiro




-y

-

utilizamos demais. Tem o Clube de Compras, que fa-
cilita que empresas menores fagcam suas compras
com descontos. Tem também um posto da ANTT
para atualizacao de RNTRC.

Vou destacar as diretorias de especialidades, nas
quais as transportadoras conseguem se encaixar
em alguma modalidade e participar, aprendendo
muito. Falo disso com conhecimento de causa.

Por ultimo, ndo posso esquecer de mencionar a area
de Cursos, que € muito importante para o desen-
volvimento do funcionario ou até do transportador.
A entidade tem uma gama de servigos bem forte e

muito interessantes. Quem nao esta envolvido ou,
nao é associado, esta perdendo bastante.

Diante das mudancas que o setor passa, qual men-
sagem poderia deixar para os nossos leitores?

Meu conselho é ter um pouquinho de calma. A ques-
tdo do CIOT e do Piso Minimo deve ser encarada
como um freio de arrumagao. Estamos numa curva
de aprendizado, de repente um pouco mais longa do
que estamos acostumados.

Passadas essas mudangas, teremos um mercado
mais forte, estruturado e controlado para quem quer
realmente, prestar um bom servigo, pagar seus im-
postos e gerar empregos.
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Propostas para o Plano de Cargas de Guarulhos

O presidente do Conselho Superior e de Administragao
do SETCESP, Marcelo Rodrigues, e o diretor de Abas-
tecimento e Distribuicdo, Marinaldo Reis, estiveram
no dia 18 de margo, na Secretaria de Desenvolvimento
Econémico de Guarulhos.

Na ocasido, foram recebidos pelo secretario, Rodri-
go Luiz Redoschi, e sua equipe para discutir pontos
do plano de cargas da cidade. Durante a agenda, o
SETCESP apresentou sugestbes voltadas ao aprimo-
ramento da logistica urbana e a eficiéncia do abaste-
cimento na cidade.

-8
(V=) Confiraas fotos

Workshop reforga a gestao do crédito fiscal

O SETCESP promoveu o workshop ‘Planejamento
e Reforma Tributaria’, reunindo executivos e profis-
sionais de transportadoras para discutir os impac-
tos das mudangas no sistema tributario brasileiro
e as adaptagdes exigidas pelo novo modelo. A aula
foi ministrada pelo especialista em direito tributario,
Bittencourt Leon Junior, que ressaltou a importancia
da gestao eficiente dos créditos fiscais e do controle
continuo das obrigacdes tributarias.

Canal exclusivo para atendimento da ANTT

O SETCESP criou um canal exclusivo para atendimen-
to de demandas relacionadas a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), com foco em servigos
ligados ao RNTRC. A iniciativa visa facilitar o acesso
das transportadoras a procedimentos de abertura,
manutengao e atualizagado cadastral. O atendimento
pode ser realizado pelo e-mail antt@setcesp.org.br ou
telefone e WhatsApp: (11) 2632-1008.

De segunda a sabado (exceto feriados).

/7 Das 8has 18h (de segunda a sexta-feira).
“~ Aos sabados das 8h as 14h.
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Vez & Voz convida mulheres do transporte
a avangarem

Mais um Encontro do Vez & Voz foi realizado, o evento
gue chegou a 52 edicao com o tema ‘Escolha Avan-
car', reuniu as profissionais do setor para debater
desafios, oportunidades e estratégias de desenvolvi-
mento de carreira.

Durante a programagao, liderangas e especialistas
compartilharam experiéncias e reflexdes sobre o
avanco das mulheres em fungées operacionais, téc-
nicas e de gestao. A iniciativa destacou a necessida-
de de ampliar espagos para a participagao feminina,
contribuindo para a transformagédo e modernizagao
do setor.

Assista

orili3 ofusbA

Conexao retine associados em noite de networking

O SETCESP promoveu mais uma edicao do Conexao,
evento que reuniu associados, parceiros e liderancas
do TRC em um ambiente voltado ao networking e a
geragao de negocios. A iniciativa teve como objetivo
ampliar o relacionamento entre empresas do setor e
estimular a troca de experiéncias e oportunidades co-
merciais. A agao reforca o papel do SETCESP como
articulador de conexdes estratégicas para o desenvol-
vimento das empresas e do transporte de cargas.

-8
¢©ﬂ Confira as fotos

Live orienta transportadores sobre o CIOT

Uma live para esclarecer duvidas sobre as exigén-
cias relacionadas ao Piso Minimo de Frete e ao CIOT
foi promovida pelo SETCESP. A iniciativa reuniu es-
pecialistas para orientar as transportadoras sobre
a correta aplicagao da legislagao, reforcando a im-
portancia do cumprimento das normas para evitar
autuagdes. No encontro, foram abordados aspectos
praticos da contratagéo no transporte rodoviario de
cargas, incluindo responsabilidades dos envolvidos,
fiscalizagao e Beofredsdatostos para emissao do CIOT.



https://www.instagram.com/p/DW65V8OEw95/
 https://www.youtube.com/live/AlktgBoEmmU?si=822JGadzC_uAy-oy
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Debate de pautas estratégicas para o TRC

Diretores e executivos do SETCESP realizaram a reu-
niao do Conselho Superior, em 7 de abril, para discutir
temas prioritarios e de alto impacto para o setor de
transporte rodoviario de cargas. Entre os assuntos em
pauta estavam as atualizagOes regulatorias, questoes
trabalhistas, acompanhamento legislativo e iniciati-
vas institucionais voltadas ao fortalecimento do setor.
O tema que mais teve destaque na reunido foram as
novas regras da ANTT relacionadas ao piso minimo
de frete e ao CIOT, com énfase nos impactos opera-
cionais e nas penalidades previstas.

Lancamento da ABDINFRA

O presidente do Conselho Superior e de Administra-
gao do SETCESP, Marcelo Rodrigues, acompanha-
do do diretor financeiro da entidade, Evandro Ferrari,
participou do langamento da Associagao Brasileira de
Desenvolvimento da Infraestrutura (ABDINFRA), reali-
zado em Brasilia. A nova entidade surge com o propo-
sito de contribuir para o desenvolvimento de projetos
e politicas que promovam investimentos e melhorias
na infraestrutura do pais.

Alinhamento para as negociagoes coletivas

Empresarios do transporte se reuniram para a As-
sembleia Geral Extraordinaria do SETCESP com o
objetivo de alinhar diretrizes para as negociacoes
coletivas de trabalho do setor. Durante a assembleia,
foram apresentadas analises sobre o contexto atual
do mercado que servirdo de base para as tratativas
com os sindicatos laborais. O presidente do SETCESP,
Marcelo Rodrigues e os assessores juridicos da en-
tidade, ouviram atentamente as contribui¢gdes dos
empresarios para darem sequéncia as negociagoes.

22



:=!’ SETCESP em Agao

Workshop sobre IA

O movimento Vez & Voz, também promoveu um
workshop voltado as mulheres do transporte para de-
monstrar como a inteligéncia artificial (IA) pode ser
utilizada como ferramenta de apoio a produtividade e
ao desenvolvimento profissional. A iniciativa reforgou
a importancia da capacitacao continua e da adogao
de novas tecnologias para impulsionar o protagonis-
mo feminino no setor. O contetdo foi ministrado por
Suzana Soncin e Augusta Torres, respectivamente
CEO e head de Tecnologia da SmartLAB.

Painel de Cargos e Salarios atualizado

O Conselho Superior do SETCESP foi apresentado
a nova versao do Painel de Cargos e Salarios, ferra-
menta desenvolvida pelo IPTC para apoiar a gestao
de pessoas nas empresas de transporte rodoviario de
cargas. Baseado em dados do CAGED, o painel redne
informacoes sobre admissdes, desligamentos e mé-
dias salariais. Disponivel aos associados da entidade,
o recurso oferece subsidios para decisdes relaciona-
das a contratagao e retengéo de talentos nas trans-
portadoras.

¢©ﬂ Confira as fotos

Visita ao Centro de Controle do DER/SP

Representantes do SETCESP visitaram o Centro de
Controle Operacional do Departamento de Estradas
de Rodagem de Sao Paulo (DER-SP) para conhecer
de perto os sistemas de monitoramento e gestao
das rodovias. A agenda teve como objetivo ampliar o
entendimento sobre as agdes que contribuem para a
seguranga vidria e a fluidez do transporte de cargas.

Na visita, a comitiva acompanhou o funcionamento
das ferramentas de controle de trafego, atendimento
a ocorréncias e monitoramento das condi¢des das
estradas.
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Encontro promovido pela Roadcard

A diretoria do SETCESP participou de um almogo pro-
movido pela Roadcard, empresa parceira da entida-
de, que reuniu os empresarios para um momento de
relacionamento, apresentagao de solucdes e analise
do cenario econdmico atual. Durante a programagao,
foram apresentadas avaliagbes sobre inflagao, juros
e expectativas. O CEO da Roadcard, Felipe Dick, tam-
bém reforgou a parceria com a entidade e explicou
como funcionam as solugdes da empresa de meio de
pagamento de frete.

Confira

De olho na PEC 22

A reunido do Conselho Superior do SETCESP realizada
em 10 de marco, teve como assunto de maior desta-
gue a PEC 22 (Proposta de Emenda Constitucional),
gue trata da criagao de uma politica nacional de apoio
ao transporte rodovidrio profissional, com foco nas
condicoes de trabalho.

Para esclarecer a proposta, o assessor juridico da
entidade, Narciso Figueirba Junior, detalhou o tema
aos conselheiros, contando que a PEC 22 prevé, entre
outras possibilidades, o fracionamento do intervalo
interjornada de 11h para profissionais de longa dis-
tancia.

Inauguracao do escritorio da Autoridade Portuaria
de Santos

A nova Sala de Representagao da Autoridade Portu-
aria de Santos (APS), instalada na Vila Nova Concei-
¢ao, na capital paulista, foi inaugurada. O presidente
do Conselho Superior e de Administracdo do SET-
CESP,. Marcelo Rodrigues; a presidente executiva, Ana
Jarrouge; e a diretora da especialidade de Transporte
Aduaneiro, Marina Lima, foram prestigiar o novo es-
paco. Na ocasiao, foram recebidos pelo presidente
da Autoridade Portuaria de Santos, Anderson Pomini.



https://www.instagram.com/p/DVbIzdeEeH7/
https://www.flickr.com/photos/186470182@N05/albums/72177720332472148/
https://www.flickr.com/photos/186470182@N05/albums/72177720327125354/

:=!’ SETCESP em Agao

Copa Truck

Diversos membros da diretoria do SETCESP, incluindo
o presidente do Conselho Superior e de Administra-
¢ao, Marcelo Rodrigues, marcaram presencga na Copa
Truck, etapa de Interlagos. Acompanhando de perto
mais um importante momento do automobilismo na-
cional, o grupo esteve ao lado de diversos parceiros.

Além de acompanhar toda a emogao das pistas, o
evento proporcionou um ambiente para a troca de ex-
periéncias, fortalecimento de vinculos e ampliagao de
conexdes estratégicas.

Reuniao de resultados

Todo o time de profissionais do SETCESP se reuniu em
abril para apresentar os resultados da entidade no pri-
meiro trimestre do ano. Segundo a presidente execu-
tiva, Ana Jarrouge, foi um momento importante para
avaliar conquistas, identificar oportunidades e seguir
impulsionando resultados ainda mais solidos para o
setor. "Reforgamos a transparéncia, o alinhamento
estratégico e 0 compromisso com a evolugao conti-
nua da entidade. Prosseguiremos juntos rumo a resul-
tados cada vez mais positivos"”, comentou Jarrouge.

Confira as fotos

Workshop promovido pela FTTRESP

O Workshop Politico realizado pela FTTRESP (Fede-
racdo dos Trabalhadores em Transportes Rodovi-
arios do Estado de Sao Paulo), teve a participagdo
do SETCESP que contribuiu para o debate a con-
juntura politica e sindical no Brasil. Na ocasiao, re-
presentaram o SETCESP o assessor juridico Adauto
Bentivegna Filho e o diretor de Abastecimento e Dis-
tribuigao, Marinaldo Reis.



https://www.instagram.com/p/DXhna4-iXFg/
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Agenda estratégica em Brasilia

Nos dias 5 e 6 de maio, a COMJOVEM SP participou
de uma série de eventos em Brasilia, voltados ao for-
talecimento institucional do Transporte Rodoviario
de Cargas (TRC). A programagao incluiu o 16° Con-
gresso Técnico Olhar Empresarial, uma visita técnica
a Policia Rodoviaria Federal (PRF), 0 25° Seminario do
TRC e 0 5° Seminéario Trabalhista do TRC. Durante os
encontros, os participantes acompanharam debates
com autoridades e especialistas sobre desafios que
impactam diretamente a atividade transportadora e a
gestao das empresas.

‘T©ﬁ Confira as fotos

Visita técnica a Flash Courier

O nucleo de Sao Paulo da COMJOVEM realizou uma
visita técnica a Flash Courier, empresa do Grupo
MOVES3/Sequoia, com mais de 30 anos de atuagao
no mercado logistico voltado ao transporte de docu-
mentos. A atividade proporcionou aos participantes a
oportunidade de conhecer de perto uma das princi-
pais referéncias nacionais em logistica especializa-
da. Recebidos por Guilherme Juliani, conselheiro do
Grupo MOVE3/Sequoia e diretor de e-commerce do
SETCESP, o grupo acompanhou 0s processos e ope-
racdes da empresa.

Encontro com as entidades do TRC

A COMJOVEM Sao Paulo promoveu uma reunido
com o objetivo de fortalecer a integragao entre a
comissdo e as entidades representativas do TRC.
Durante o encontro, foi destacada a importancia da
aproximagao dos jovens empresarios nos debates e
nas decisdes que impactam o presente e o futuro do
transporte. A programacao incluiu uma visita guia-
da as sedes da NTC&Logistica, Fetcesp, Sindipesa,
ABTLP, Fumtran, IPTC e também do préprio SET-
CESP. para conhecerem de perto o trabalho desen-
volvido por cada instituigao.

- Courier,
. o
LY
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Servicos SETCESP

COMBUSTIVEL

PNEUS

PEDAGIOS .

Custos em alta exigem suporte
estrategico

Servigo de Planejamento de Custos e Tarifas do SETCESP auxilia empresas a enfrentar
mudangas economicas, atualizar tarifas e fazer negociacées mais assertivas
com clientes

O transportador mais experiente ja sabe: quando os
custos da operacdo aumentam, o impacto inevita-
velmente chega ao valor do frete. No entanto, entre
identificar os aumentos e negociar corretamente o
reajuste com o cliente, existe um processo que exige
analise e plangjamento.

Com os sucessivos aumentos do diesel, principal in-
sumo do setor, a busca por orientagao especializada
se torna imprescindivel.

"0 servico de Planejamento de Custos e Tarifas tem
registrado um aumento significativo na procura por
parte das transportadoras. Principalmente por conta
da atualizagao da tabela do Piso Minimo do Frete e
das recentes mudangcas regulatérias”, afirma Raquel
Serini, coordenadora de projetos do IPTC (Instituto

Paulista do Transporte de Cargas).

O servigo do SETCESP é oferecido via IPTC e con-
ta com uma equipe de analistas especializados
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gue presta consultoria as trans-
portadoras, fornecendo informa-
cOes técnicas sobre a conjuntura
econdmica, além de indicadores
gerais de mercado e dados espe-
cificos do transporte rodoviario
de cargas.

Pela legislagao, a Tabela do Piso
Minimo de Frete passa por dois
reajustes obrigatorios ao ano, re-
alizados em 20 de janeiro e 20
de julho. Além disso, sempre que
ocorre uma variagao igual ou

superior a 5% no prego do diesel,
ha a permissao para uma atualiza-
cao extraordinaria.

“Esse ano tivemos um reajuste em
janeiro e outros dois em marco,
por causa dos reflexos da guerra
entre Estados Unidos, Israel e Ira.
Em julho, se nada mudar, provavel-
mente teremos mais uma atuali-
zacao", conta a coordenadora.

Segundo Serini com um cenario
de volatilidade, é importante man-
ter-se atualizado sobre a tabela

vigente para nao se confundir. "Ter
acesso as informagdes mais re-
cescentes garante que a aplicacao
seja feita corretamente”, explica.

Para tornar esse processo mais
pratico, a Calculadora do Piso
Minimo de Frete ferramenta dis-
ponibilizada pelo IPTC ja funciona
com os indices automaticamen-
te atualizados. O usuario precisa
apenas inserir os parametros da
operagao para obter o calculo cor-
reto de forma rapida e seqgura.

CALCULADORA DO PISO MINIMO DE FRETE - PORTARIA SUROC N° 4, DE 20 DE MARCO DE 2026

TABELA A - CARGA LOTACAO COMPOSICAO VEICULAR

Escolha do tipo de carga de acordo com o perfil

Carga Geral

Escolha o nimero de eixos

2

Digite quantos quilometros foram rodados

1

R$ 440,39

Piso Minimo
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Fale conosco

ﬂ l C E 'EXCLUSIVOPARACNPJ

A confianca que te move

DE: R$ 304.990,00

Furgio 2026 POR:27 4 491,00
Automatico i o

avista

Morumbi Nacg6es Unidas Touch Point Toyota
Av. Giovanni Gronchi, 6470 Av. Nagdes Unidas, 22.413 Av. Ibirapuera, 3103 — Piso Moema @ Toyota

S&o Paulo - SP S&o Paulo - SP Indianépolis — Sao. Paulq -SP Grand Brasil
(Dentro do Shopping Ibirapuera)

a Desacelere. Seu bem maior € a vida. *CondigOes sujeitas a alteragao da montadora, valido para empresas (CNPJ).
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Gestao de custos para garantir rentabilidade

O IPTC ainda realiza analises independentes e acompanha
diariamente indicadores econdmicos e operacionais do se-
tor, e ainda disponibiliza aos associados do SETCESP outras
ferramentas exclusivas desenvolvidas pelo instituto, como:

v’ Painel de Cargos e Salarios;

v Painel do Diesel;

v Calculadora de PLR;

v Modelos de planilhas e materiais técnicos.

De acordo com Serini, essas ferramentas contribuem para EVOLUGAQ DOs cusrog
o transportador compreender sua estrutura de custos e
avaliar se a operagao esta realmente sendo rentavel.

o

Monitoramento do mercado 'ﬁ/

Fora o diesel, o servigo de Planejamento de Custos e Tari-
fas acompanha mensalmente todos os custos envolvidos
na operacao de transporte e do frete referencial. "Qualquer
movimentagdo do mercado conseguimos identificar rapi-
damente, analisar os impactos e propor solugdes para mi-
nimizar os efeitos sobre as empresas”, afirma Serini.

CUSTOS TOTAL

S&o realizados estudos relacionados as chamadas taxas
de generalidades, cobrancas adicionais aplicadas em situ-
acoes especificas da operacao logistica como: estadia do
veiculo, TDE (Taxa de Dificuldade de Entrega), TPD (Taxa
para Pagamento de Descarga), EMEX (Emergéncia Excep-
cional), TRT (Taxa de Restrigdo ao Transito) e TSO (Taxa de
Seguros Obrigatdrios):

“"Essas taxas sao legitimas, justificadas e negociaveis com
o cliente. Elas compensam particularidades que aumentam
0 custo da operacao”, explica Serini.

Transparéncia nas negociagoes com clientes

Em muitos casos, o desafio do transportador ndo € apenas
calcular o reajuste, mas também comprovar ao contratante
gue o aumento possui respaldo legal.

“Ha empresas que nos procuram solicitando documentos
para apresentar aos clientes e demonstrar que a tabela vi-
gente mudou e que o reajuste aplicado néo foi definido ar-
bitrariamente", relata a coordenadora.

O IPTC também disponibiliza aos associados modelos de
comunicados e cartas de reajuste, auxiliando as transporta-
doras naformalizagdo das negociagbes com embarcadores.
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O custo da instabilidade

Setor passa por um momento critico, pressionado por custos, novas exigéncias fiscais

e incertezas econémicas

A guerra no Oriente Médio pressionou 0s pregos no
mundo. No Brasil, assim como em outros paises, o
impacto foi direto no diesel e colocou o transporte
rodoviario de cargas novamente no centro das de-
cisdes, acendendo o alerta de uma possivel crise de
abastecimento.

Em tempos de volatilidade, faz-se ainda mais neces-
sario o debate, para compreender os movimentos do
mercado. A 192 Conferéncia de Tarifas do SETCESP
uniu o Util ao agradavel, quer dizer, ao necessario, e
trouxe especialistas do setor nas areas econémica,
fiscal e tributaria para explicar mudancas em curso

ou ja previstas, que refletem no dia a dia das empre-
sas de transporte.

O encontro ocorreu no dia 17 de margo, na sede do
SETCESP. O presidente do Conselho Superior e de
Administragéo da entidade, Marcelo Rodrigues, falou
do cenario atual, marcado pela alta do diesel, ja dan-
do o tom das discussdes que se seguiriam.

“"Estamos vivendo um periodo de instabilidade. Qual-
quer variacdo de custo pode comprometer toda a
margem da operagao”, afirmou. Para ele, o momen-
to exige atengao redobrada diante da atuagao de
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https://www.youtube.com/live/I3dQrfk1tUo?si=a6TJsHFDohiOKnfb

intermediarios e especuladores. “Ha quem tente se aproveitar da si-
tuacdo para lucrar a qualquer custo. E preciso estar atento e repelir
esse tipo de pratica”.

Outro ponto, desta vez levantado por Ana Jarrouge, presidente execu-
tiva do SETCESP, é o descompasso entre o crescimento do transporte
rodoviario e a estrutura da malha viaria disponivel. “Ficou evidente
gue a expansao do setor esta limitada pela falta de investimentos em
infraestrutura”, avaliou.

Segundo Jarrouge, mais do que debate, a Conferéncia € sempre uma
oportunidade para as transportadoras se orientarem estrategica-
mente. “"Um dos assuntos em pauta é a reforma tributaria, que desde
0 inicio do ano, deixou de ser uma discussao tedrica e passou a afetar
diretamente as operagoes dentro das transportadoras”.

Custos e mercado

Para Raquel Serini, economista e coordenadora de projetos do IPTC,
a economia brasileira atual € um misto de baixo desemprego com
projecgoes que indicam desaceleragédo do PIB.

“Temos observado um ambiente global instavel e o diesel é o ter-
mometro desse cenario”. Ela avisa que, diante dos ultimos aconte-
cimentos, é fundamental que as empresas de transporte insiram nos
contratos mecanismos que permitam repassar variagdes no prego
do combustivel.

Lauro Valdivia, assessor técnico da NTC&Logistica, aponta que antes
do inicio da guerra © momento era a recuperagao de perdas acumu-
ladas, j& que a defasagem do frete divulgada em fevereiro estava em
torno de 10%. "A nova escalada das despesas tende a dificultar esse
movimento", disse.

O assessor técnico informou que o prazo do recebimento do frete
estd em 47 dias e que 78% das empresas tém frete em atraso. Além
disso, 83% delas nao estdo cobrando a TSO, Taxa do Seguro Obri-
gatorio, mostrando que muitas transportadoras tém comprimido sua
margem de lucro.

Ele também observou uma mudancga no perfil do setor, com predo-
minancia crescente do transporte de carga fracionada em relagao a
carga lotagao. E, enquanto o diesel aumenta os custos operacionais,
a intensificagao da fiscalizagéo eleva os riscos financeiros.

Por isso, Gil Menezes, assessora juridica da NTC&Logistica, orientou
0s transportadores sobre como evitar multas indevidas apés a auto-
matizacao do sistema de fiscalizacdo da ANTT.

“Transportadores que subcontratam fretes informem corretamente o
valor no MDF-e e classifiguem a operagcdao como TAC agregado, in-
cluindo o respectivo cédigo, para permitir a verificagao e evitar enqua-
dramentos indevidos nas regras do piso minimo", avisou Menezes.
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O que move a Pamcary:
inteligéncia.

Por isso, a nossaTorre de Operacdes agora tem um novo nome:

iTORRE PANICARY,

a torre de operacdoes com “I" de inteligéncia.

e B, algoritmos e softwares avancados.
e Cruzamento de milhdes de dados em tempo real.
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Nova configuragao de tributos no TRC

E entre 0 aumento do diesel e o cerco das multas, a reforma tributaria vai despontando, causando a duvida se
trara alguma solucdo ou apenas uma camada a mais de pressao.

0 assessor juridico do SETCESP, Adauto Bentivegna Filho, explicou que uma das principais mudancas do novo
sistema tributéario brasileiro sdo que as aliquotas de IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e CBS (Contribuigéo
sobre Bens e Servigos) serdo ndo cumulativas.

“Em regra, o recolhimento do imposto ocorrera na liquidagao financeira da operacao, sistema conhecido como
split payment para combater a sonegacao fiscal”, indicou o assessor.

Bentivegna orientou que os empresarios deverao também ficar de olho na sua lista de fornecedores, porque
se eles nao recolherem corretamente o imposto, o crédito pode ser perdido. "Na pratica, o empresario tera de
acompanhar de perto a regularidade fiscal de toda a cadeia”.

A luz do cendrio apresentado, Marinaldo Reis, diretor da transportadora Renascer Express, compartilhou suas
preocupagdes sobre como conciliar os dois regimes durante o periodo de transicao, que vai de 2026 a 2033. "Os
contadores terdo que estar mais atentos e acompanhar se seremos mais onerados. Alias, acredito que é bem
provavel que isso ocorra”.
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Jé Thiago Menegon, diretor da TDB Transportes, preferiu apontar o possivel aumento de oportunidades para o
estado. "Muitas empresas que sairam de Sao Paulo em busca de incentivos fiscais em outras regides tendem a
voltar e isso pode gerar um mercado maior para quem transporta aqui”, considerou de forma positiva.
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Omnitelemetria

Gestao
inteligente que
reduz custos e
acidentes

A Omnitelemetria da Omnilink monitora aceleracgéo,
frenagem, tempo de marcha lenta, padrdes entre
condutores, consumo de combustivel e diversos outros
indicadores, entregando dados em tempo real para
uma gestdao mais inteligente. Com visdao completa

da condugdo e da situagdo mecanica da frota, vocé
fortalece o controle operacional e atua diretamente na
reducdo de gastos e acidentes.

Omnitelemetria é a tecnologia que ajuda a corrigir
desvios antes que o prejuizo aparega. O resultado é
economia real, mais seguranga e uma operacao muito
mais eficiente.

- omnilink.com.br 'l' k
gtolg:eaoo?ando e f&] /omnilinktecnologia Omn’ ’n
fale conosco! -

@ /company/omnilinkbr

@ "'040 3108 @) /0omnilinkTecnologia

£ /omnilinktecnologia

Mais integrado, conectado e seguro.




Em numeros:
o cenario atual do Transporte Rodoviario de Cargas
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ONDE TEM ESTRADA,

) TEM NOSSA
PROTECAO.

A area de Transportes da Rodobens Seguros celebra 25 anos
de exceléncia, e quem ganha com isso € voce.

Mais do que cargas, preservamos historias, esforcos e
conquistas. Da colheita no campo as compras on-line,
asseguramos gue seu produto chegue ao destino com eficiéncia.

Afinal, sao anos dedicados a promover mais seguranca e gestao
em cada quilometro, para que vocé foque no gque realmente
importa: seu negécio e seus clientes.

Ha 25 anos, cuidando de cada rota.

Acesse o QR Code, fale com o especialista
IFineu Cirilll Junior, responsavel pelo
atendimento em sua regido, e confira mais.

Ou entre em contato por e-mail ou whatsapp:
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Transporte ganha espaco no debate
sobre ESG na Alesp

Por meio da Comissao de Sustentabilidade do SETCESR o setor apresentou contribuicoes
para o projeto de lei estadual que visa criar o Codigo ESG paulista

Apos anos se destacando nas discussdes sobre
sustentabilidade no transporte rodoviario de cargas,
0 SETCESP passou a integrar a Comissao Parlamen-
tar de ESG da Assembleia Legislativa do Estado de
S&o Paulo (Alesp), a convite do deputado estadual
Alex Madureira (PL).

A iniciativa reline representantes de diferentes seto-
res econdmicos para debater propostas voltadas a
construgdo de uma agenda estadual de sustentabili-
dade, governanca e responsabilidade social.

O dialogo entre o setor de transporte e a Frente Par-
lamentar ja vinha se fortalecendo nos ultimos me-
ses. Em margo, o secretario-executivo da Frente
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Parlamentar de ESG, Alex Gama,
participou de uma reunido da Co-
missao de Sustentabilidade do
SETCESP para conhecer de perto
as demandas e os projetos desen-
volvidos pela entidade.

Para cada entidade setorial foi
montado um grupo de trabalho e
a representagao do setor na frente
parlamentar é liderada por Marcelo
Rodrigues, presidente do Conse-
lho Superior e de Administracao
do SETCESP. A coordenadora da
Comissao de Sustentabilidade da
entidade, Fernanda Veneziani, é
vice-presidente da representagao,

e Erick Tosin, vice-coordenador da Comissao, é o responsavel técnico
do grupo.

Nas reunides realizadas ao longo do ano, a frente parlamentar recebeu
propostas do setor de transporte rodoviario de cargas para acelerar a
agenda ESG no estado. Mais recentemente, a comissao parlamentar en-
caminhou as entidades participantes uma minuta de projeto de lei que
servira de base para a criagao de um Codigo ESG paulista.

Segundo Veneziani, o SETCESP analisou o documento e apresentou su-
gestoes de ajustes para adequar as propostas a realidade operacional do
transporte rodoviario de cargas.

A proposta prevé diretrizes voltadas a sustentabilidade, transparéncia e
transigao para uma economia de baixo carbono, consolidando praticas
ambientais, sociais e de governanga como pilares do desenvolvimento
econémico do estado.
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No Brasil, acidentes envolvendo caminhdes representam custos significativos para as
transportadoras — em vidas, produtividade e despesas operacionais. Dados mostram
gue acidentes com veiculos de carga podem somar bilhdes em prejuizos ao setor.

Para esse desafio, a MICHELIN Connected Fleet, parceira SETCESP, apresenta uma

soluc¢do integrada de seguranca e prevencao que coloca tecnologia, dados e gestao
proativa no centro da sua operacao:
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e freadas bruscas. situacdes perigosas em criticos, apoiando

tempo real. estratégias de melhoria
continua.

Prevenir acidentes é uma forma de reduzir custos inesperados, proteger motoristas e
ganhar mais controle da sua frota.
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Para Veneziani, a iniciativa representa um avan-
¢o importante, principalmente porque o trans-
porte ocupa posicao estratégica no debate so-
bre descarbonizagao e transigao energética.

“Compartilhamos integralmente dos principios
estabelecidos no projeto. Quando falamos em
transicao energética, o transporte tem um peso
muito grande nesse processo”, destaca.

Apesar do alinhamento com os objetivos conti-
dos na minuta, o setor defende que a implemen-
tacao das metas considere os desafios estrutu-
rais enfrentados pelas transportadoras. Entre
eles estao a forte dependéncia de combustiveis
fésseis, 0 alto custo de aquisigao de veiculos de
baixa emissao e a infraestrutura limitada para
abastecimento com combustiveis alternativos.

De acordo com Veneziani, as contribuigdes
apresentadas pelo SETCESP buscam tornar as
metas mais viaveis e compativeis com a rea-
lidade do TRC, permitindo uma implementa-
cao escalonada.

"0 projeto estabelece metas importantes, como
reducao progressiva das emissdes de gases de
efeito estufa, auditorias e transigao energética.
Mas o transporte enfrenta desafios muito espe-
cificos”, explica.

Outro ponto defendido pela entidade é a adocao
de um modelo progressivo de adequacdo ao
ESG, considerando que as empresas do setor
apresentam diferentes niveis de maturidade no
tema. Enquanto algumas organizagoes ja pos-
suem praticas avangadas, outras ainda estdo
iniciando essa jornada.

Renovacgao de frota ainda é o ponto
de maior atengao

As sugestdes do setor concentram-se especial-
mente na renovacao de frota e na ampliagao da
infraestrutura de abastecimento. Atualmente, a
idade média da frota brasileira é de 15 anos,
segundo dados da Confederagao Nacional do
Transporte. Entre as transportadoras, porém,
esse indice cai para cerca de oito anos.
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Conforme Veneziani relata, a frota mais antiga esta concen-
trada principalmente nas méos dos motoristas autbnomos,
reforgando a necessidade de politicas publicas voltadas a re-
novacéo acessivel desses veiculos. "E dever nosso também
lutar para que os autbnomos tenham melhores condigdes de
acesso a renovacao de frota”, afirma.

Para a coordenadora, programas de incentivo s6 terdo efe-
tividade se contemplarem a realidade financeira das peque-
A nas e médias empresas transportadoras. “Nao adianta falar
@ BIOMETANO em renovagdo e incentivo se isso nao for acessivel ao pe-
; ENERGIA RENOVAVEL "

queno transportador.

A coordenadora também destaca que a transigao no transpor-
te pesado ndo devera depender de uma Unica solucdo ener-
gética. Na avaliagao dela, o futuro do setor sera marcado por
uma matriz energética diversificada, envolvendo veiculos mo-
vidos a biometano, GNV, eletrificagado parcial, modelos hibridos
e motores a diesel mais eficientes.

Construgao colaborativa

A préxima etapa dos trabalhos sera o envio das contribuigdes
do setor para uma nova avaliagao da Frente Parlamentar. Apos
consolidar as sugestdes recebidas das diferentes entidades
participantes, a expectativa é transformar a minuta em um
projeto de lei a ser encaminhado para votagao na Alesp.

ELETRIFICAGAO Veneziani demonstra otimismo em relagéo ao avango da ini-
PARCIAL ciativa e ressalta o protagonismo do SETCESP no debate pu-
blico sobre sustentabilidade no transporte. A entidade tem
sido apontada como referéncia na disseminagao de boas pra-
ticas ESG dentro e fora do setor.

Segundo ela, durante uma das reunides realizadas na Alesp,
Alex Gama destacou a atuacao da Comissdo de Sustenta-
bilidade do SETCESP como exemplo para outras entidades,
principalmente pelo compartilhamento de informagdes e
incentivo a adogao de praticas sustentaveis entre as em-
presas associadas.

Mais do que discutir combustiveis ou renovacado de frota, o
objetivo da Comissao do SETCESP é promover um transporte
mais moderno, competitivo e alinhado as transformagdes do
mercado, sem deixar de lado o fator humano.

“Nunca deixamos as pessoas de lado. Quando falamos em
sustentabilidade, estamos falando principalmente sobre pes-
soas”, conclui Veneziani.

Participe da Comissao de Sustentabilidade

E do SETCESP.
Confira o calendario de reunioes.

) | @ | ) @ | @

SUSTENTABILIDADE ~ MENOS EMISSOES EFICIENCIA INOVAGAQ FUTURD
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Entenda as camadas que formaram o prego do diesel nos ultimos meses

A alta do diesel voltou ao centro do debate econdmi-
co ao longo de 2025 e inicio de 2026, evidenciando
a sensibilidade do transporte rodoviario de cargas a
variagbes no custo do combustivel. O periodo recen-
te revela uma dindmica multifatorial em que decisdes
internas, ajustes tributarios e eventos internacionais
se combinam para moldar o preco do diesel no pais.

Entre janeiro de 2025 e margo de 2026, o comporta-
mento do combustivel diesel foi marcado por uma
sucessao de eventos que impactaram diretamente
0S custos operacionais das transportadoras.

Por Thiago Fagotti

O ciclo se inicia com o reajuste promovido pela Petro-
bras no fim de janeiro de 2025, seguido por aumento
na carga tributaria estadual ja no inicio de fevereiro.
A combinagao desses fatores elevou rapidamente o
preco nas bombas, acionando mecanismos regula-
torios e pressionando toda a cadeia logistica.

Vale destacar que, desde o fim da politica de Prego de
Paridade de Importacado (PPI) em 2023, a Petrobras
passou a definir de forma autbnoma o momento e a
magnitude dos reajustes, sem vinculacdo automati-
ca ao mercado internacional. Na pratica, isso amplia
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0 peso das decisées internas na formagao do prego do diesel e seus efei-
tos ao longo da cadeia.

Esse cenario evidencia uma caracteristica central do setor, que é a rapida
transmissao da alta no combustivel para os custos de frete. Isso ocorre
porque o transporte rodoviario depende fortemente do diesel, tornando o
segmento altamente exposto a oscilagoes de preco.

Nesse contexto, o gatilho regulatorio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) opera como um mecanismo de ajuste, atualizando os
pisos minimos de frete sempre que a variagao do diesel ultrapassa deter-
minados limites.

Ciclos de alta e alivio no curto prazo

ApOos o inicio pressionado, o mercado registrou entre abril e maio de 2025
um movimento de alivio com sucessivas reducoes no preco do diesel nas
refinarias. Esse recuo, no entanto, nao se traduz de forma imediata ou
uniforme para o consumidor final. A cadeia de distribuigao, que inclui dis-
tribuidoras e postos, influencia o ritmo e a intensidade do repasse, crian-
do defasagens entre a queda na origem e o impacto efetivo no frete.

Ainda assim, a reducao acumulada foi suficiente para acionar novamente
0 mecanismo regulatoério, desta vez ajustando os pisos de frete para bai-
x0. Esse comportamento intensifica o carater bidirecional do sistema, ja
gue tanto a alta do diesel quanto sua queda tém efeitos na estrutura de

custos do transporte.

No segundo semestre de 2025, ou-
tros fatores passaram a influenciar
0 prego. A retomada da elevagao
da mistura obrigatodria de biodiesel,
por exemplo, trouxe implicagoes
tanto ambientais quanto econo-
micas ao alterar a composicao
do combustivel diesel e impactar
sua estrutura de custos. Paralela-
mente, novos reajustes tributarios
mantiveram o ambiente de precos
sensivel a decisoes fiscais.

Choques externos e
impacto no mercado
interno

O inicio de 2026 adicionou uma
nova camada de complexidade
ao cenario. Os eventos geopoli-
ticos no Oriente Médio, incluindo
tensdes militares e restrigdes lo-
gisticas em rotas estratégicas de
petroleo, ampliaram a volatilidade

Ciclo do Diesel 2025-2026: A Anatomia dos Custos e o Impacto no Frete

2025: Oscilagoes e Ajustes Regulatérios

e —
/6
2 A

Fevereiro: Presséo Combinada
e Gatilho da ANTT

Alta na Petrobras (+RS0,22) e ICMS
elevaram pregos, acionando o

primeiro reajuste de frete.

Abril-Maio:
Ciclo de Alivio no Diesel A

Trés redugdes consecutivas da
Petrobras permitiram o ajuste
negativo do piso de frete pela ANTT.

Agosto:
Implementacao do
Biodiesel B15

| A mistura obrigatdria subiu

para 15% apos adiamento
estratégico para evitar
inflagdo no transporte.

Fevereiro
2025

2026: O Grande Choque Geopolitico

Maio
2025

Marco: Crise no
Estreito de Ormuz

Confiltos no Oriente Médio geraram choque
logistico e industrial, disparando as
cotagaes internacionais de petrdleo.

Lo s ]
: Reducao de PIS/Cofins

li“ Governo zerou impostos federais
e (-R$ 0,32/1} para amortecer a

Resposta Fiscal e

alta de R$ 0,36 da Petrobras.

Salto de 24% no
Preco de Bomba

24%

0 diesel S-10 nos postos
saltou para RS 7,58, forgando
nova atualizagdo da ANTT.

Margo
2026
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A resposta domeéstica incluiu medidas de amenizacdo, como a reducao
de tributos federais sobre o combustivel diesel, buscando conter parte da
alta no combustivel. Ainda assim, o reajuste aplicado na sequéncia evi-
dencia que tais medidas funcionam como amortecedores parciais, sem
eliminar completamente o impacto externo.

Além disso, a elevagao expressiva dos pregos no periodo voltou a acionar
o gatilho regulatério da ANTT, ajustando novamente os pisos de frete.
Esse movimento demonstra como choques globais sdo rapidamente in-
ternalizados no setor de transporte brasileiro, reforgando a interdepen-
déncia entre o mercado internacional de energia e a logistica nacional.

Uma estrutura de custos cada vez mais complexa

A andlise do periodo indica que o prego do diesel no Brasil é resultado
da sobreposicdo de diferentes camadas, como a politica de pregos da
Petrobras, tributagao, composigado do combustivel e fatores externos.
Juntas, elas tornam a gestao de custos no transporte rodoviario mais

Fonte: Instituto Paulista do Transporte de Cargas (IPTC).
Thiago Fagotti é analista do IPTC.

tagmovecargo.com.br

Eficiéncia, conformidade
e gestao completa

O MovecCargo, solugéio da Move Mais,
simplifica a gestéo do VPO para transportadores
e embarcadores que precisam de controle,
conformidade e eficiéncia na operacéo.

Identificagéo de cobrancas
com base no MDF-e
Automatize a conciliagdo fiscal com

integragdo direta ao MDF-¢, gerando
visibilidade e controle em tempo real.

Rota flex com saldo
atualizado em tempo real
Flexibilidade total para rotas dindmicas,

com saldo ajustado em tempo real e
sem travas por limite de crédito.

Cobranca por Eixo Suspenso

Reducgdio custos com tecnologia que
identifica e desconta automaticamente
0s eixos suspensos via IA embarcada.

O

dos pregos internacionais. Esse tipo de choque tende a pressionar o custo
do diesel importado e, consequentemente, influenciar o mercado interno.

O

desafiadora, exigindo das empre-
sas maior capacidade de adapta-
cao e planejamento.

O que o periodo entre 2025 e 2026
deixa claro é que a alta do diesel
no Brasil ndo tem um unico res-
ponsavel. Seu preco é resultado de
decisdes tomadas em Brasilia, nas
refinarias da Petrobras, nos gabi-
netes do Confaz e até em conflitos
a milhares de quilémetros daqui.

Portanto, quem lida com trans-
porte rodoviario precisa entender
essa dinamica e replanejar a rota
de seus negdcios de acordo com
as mudancas do mercado. Ja os
gue aguardam estabilidade dura-
doura correm o risco de ser sur-
preendidos por ela.

inovecargo
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Jean Zart é CEO da Prolog. Durante sua graduagao em Ciéncia
da Computagao, dedicou-se ao desenvolvimento de uma solugao
capaz de medir o desgaste de pneus e, em 2016, ao lado de Luiz
Felipe, atual CTO, fundou a empresa. Ao optar pelo empreendedo-
rismo, desde entdo vem contribuindo para a inovagao na gestéao
de frotas".

“QUEM NAO GERENCIA PNEUS
NAO GERENCIA CUSTOS"

De que forma uma boa gestao pode aumen-
tar a vida atil dos pneus e trazer economia para
as transportadoras?

Com um processo bem estruturado, que mantém a
pressao adequada dos pneus e os sulcos em boas
condicOes, para aproveitar ao maximo a carcaca, €
gue se conquista a economia. Cuidando desses dois
pontos, o pneu tem uma performance melhor, redu-
zindo principalmente o custo com combustivel. A
gestao de pneus, se bem feita, gera previsibilidade e
controle para a transportadora.

Com o Prolog, em quanto tempo uma transportado-
ra costuma perceber retorno sobre investimento?

Isso é algo que varia muito, pois depende do enga-
jamento da equipe, da padronizagdo dos processos
e da constancia de uso do sistema. Considerando o
cenario no qual a operagao aplica da forma correta, o
ROI (Retorno sobre o Investimento) é algo que apare-
ce até mesmo no primeiro mes.

Ndo é apenas investir financeiramente, é preciso
investir em disciplina também, para fazer um bom
aproveitamento da ferramenta.

0 que diferencia uma empresa que controla bem
seus pneus daquela que nao tem uma gestao
sobre eles?

A diferenca é simples: uma empresa controla seus
custos; a outra é controlada por eles.

O pneu é o segundo maior custo operacional de uma
frota, perdendo apenas para combustivel. Uma em-
presa sem gestdo de pneus opera no escuro, sem
saber dizer quando trocar.

Quem nao gerencia pneus nao gerencia custos. Uma
opera com previsibilidade, enquanto a outra por meio
da reatividade... e quem reage sempre paga mais.

0 que mais o surpreendeu ao longo de sua trajetoria
nesse setor?

O fato de o mercado ter olhado com mais carinho
para um segmento que era tao carente de tecnolo-
gia. Hoje s6 se enterra em problemas operacionais
guem nao quer mudar, ou quem esta perdido nesse
mar de opgoes.

Daqui para frente, a tendéncia é ter cada vez mais
tecnologia de ponta. As operagdes que ndo se adap-
tarem, ficarao para tras.

Pensando no futuro, o que mudara na gestao de
pneus nos proximos 10 anos?

A gestao se tornara cada vez mais preditiva. Vai ser
um divisor de aguas para quem decide antecipar ao
invés de reagir. Teremos informacdes cada vez mais
em tempo real e a gestao de pneus sera ainda mais
orientada por dados.

Prolog
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Por Raquel Serini, coordenadora de projetos do IPTC

Jornada 6x1

em debate: os
Impactos da
reducao da carga
horaria no TRC

O debate sobre a jornada de trabalho no Brasil voltou
ao centro das discussoes publicas e legislativas com
propostas que preveem mudancas no atual modelo de
trabalho conhecido como 6x1 — seis dias de trabalho
para um de descanso. Entre as possibilidades em ana-
lise esta a reducdo da jornada semanal de 44 horas
para 40 horas ou até mesmo para 36 horas, manten-
do-se, em muitos casos, 0 mesmo patamar salarial.

Embora o tema tenha forte repercussao social e politi-
ca, é fundamental que setores econémicos estratégi-
cos analisem seus impactos sob uma perspectiva téc-
nica e operacional. No caso do transporte rodoviario de
cargas, essa discussdo ganha contornos ainda mais
relevantes, considerando que se trata de uma atividade
essencial, que opera praticamente de forma ininterrup-
ta e depende fortemente de mao de obra especializada.

A operagao ocorre em multiplos turnos, muitas ve-
zes 24 horas por dia, envolvendo motoristas, equipes
operacionais, profissionais de monitoramento, ma-
nutengao e apoio logistico. Além disso, o setor tra-
balha com margens tradicionalmente pressionadas

44 horas (modelo atual) RS 3.000 RS 17,05
40 horas RS 3.000 RS 18,75
36 horas RS 3.000 RS 20,83




por fatores como o custo do diesel, pedagios, manutencdo de veiculos, seguros e exigéncias regulatorias.
Nesse contexto, alteragdes na jornada de trabalho tendem a produzir efeitos diretos na estrutura de custos
das empresas.

A principal consequéncia econémica de uma eventual redugao da jornada semanal esta no aumento do custo da
hora trabalhada. Em termos praticos, um trabalhador que hoje cumpre 44 horas semanais e recebe um determi-
nado salario passara a ter um custo-hora maior se sua jornada for reduzida para 40 ou 36 horas sem alteragao
na remuneragao. Essa diferenca pode parecer pequena a primeira vista, mas se multiplica rapidamente quando
aplicada a equipes inteiras e a operagdes que dependem de continuidade operacional.

Reducao de Reducao de
44h - 40h 44h - 36h

aumento de aproximadamente aumento de aproximadamente

1 0% no custo da hora 22% no custo da hora

Para ilustrar essa dindmica, imagine uma transportadora de porte médio com cerca de 50 motoristas e 20 co-
laboradores em fungdes operacionais, como auxiliares de carga, descarga e apoio logistico. Considerando sa-
larios médios de RS 3.500 para motoristas e RS 2.200 para profissionais operacionais, e adicionando encargos
trabalhistas estimados em aproximadamente 70% sobre a remuneracgao, o custo total mensal dessa estrutura
pode chegar a cerca de RS 372 mil. Caso a jornada semanal seja reduzida para 40 horas, mantendo-se o mesmo
salario, a empresa tera basicamente duas alternativas: pagar mais horas extras para manter o mesmo nivel de
operacao ou contratar novos funcionarios para recompor a carga horaria disponivel.
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Se optar pela

manutengao

da equipe atual

com uso mais

intensivo de ho-

ras extras, o im-

pacto pode repre-

sentar um aumento
aproximado de 12%

no custo total da folha

de pagamento. Ja no
cenario em que a empre-

sa decide contratar novos
profissionais para recompor

as horas reduzidas, 0 aumen-
to tende a ficar em torno de
10%, o que ainda representaria
um impacto significativo no re-
sultado financeiro.

Caso a reducao da jornada seja ain-

da mais profunda, chegando ao pa-
tamar de 36 horas semanais, o efeito
tende a ser mais intenso. Nesse cena-
rio, 0 aumento do custo-hora pode supe-
rar 20%, e o impacto total na folha pode
alcangar algo proximo de 25%, dependendo
da estrutura operacional da empresa.

Além do impacto direto na folha de pagamen-

to, € importante considerar que o transpor-
te rodoviario de cargas possui operagdes que
exigem escalas especificas, como sistemas de
revezamento, turnos continuos e jornadas dife-
renciadas, incluindo o modelo 12x36 bastante
utilizado em areas de monitoramento, seguranga
e operacoes logisticas. Qualquer alteragao estru-
tural na jornada semanal tende a exigir a reorga-
nizagao dessas escalas, podendo demandar mais
equipes ou maior sobreposigao de turnos para ga-
rantir a continuidade das operagoes.

Outro aspecto relevante é a pressao sobre as horas
extras. Em muitas empresas do setor, a flexibilidade
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proporcionada pelas horas adicionais € um mecanismo importante para lidar com imprevistos logisticos, atra-
S0s em carregamentos, congestionamentos, restrigbes de circulacdo e janelas operacionais definidas pelos
embarcadores. Com jornadas reduzidas, essa margem de flexibilidade pode diminuir, elevando a dependéncia
de horas extras ou ampliando a necessidade de contratagéo de novos colaboradores.

Essas mudancgas também tém implicagcoes que vao além das empresas transportadoras. O custo da mao de
obra representa uma parcela relevante da estrutura de custos do transporte rodoviario de cargas.

Dependendo do tipo de operagao, ele pode corresponder a cerca de 30% a 40% do custo total de uma transporta-
dora. Quando esse componente sofre aumento, o efeito inevitavelmente se propaga ao longo da cadeia logistica.
Esse fendbmeno é frequentemente descrito por economistas como um “efeito cascata”, no qual aumentos de
custos em um elo da cadeia acabam sendo repassados gradualmente aos demais agentes econémicos.

No caso do transporte, isso significa que um aumento expressivo nos custos operacionais tende a pressionar
os precos do frete. Se considerarmos, por exemplo, que a mao de obra represente cerca de 35% do custo total
de uma transportadora e que ocorra um aumento médio de 20% nesse componente, o impacto final no preco
do frete pode alcangar aproximadamente 7%. Esse reajuste, por sua vez, é incorporado ao custo logistico de
diversos setores produtivos, desde a industria até o comércio, refletindo-se no preco final de produtos e servigos
para o consumidor.
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O VEICULO IDEAL PARA QUEM BUSCA
RESULTADOS NO SEU NEGOCIO.

Especialistas em relacdes e economia do trabalho, como o professor
José Pastore, da Universidade de Sao Paulo, frequentemente destacam
gue mudancas estruturais na legislagao trabalhista precisam ser analisa-
das considerando ndo apenas seus efeitos diretos sobre os trabalhado-
res, mas também suas repercussdes sobre produtividade, competitivida-
de e custos sistémicos da economia. No caso do transporte rodoviario de
cargas, essa reflexao é especialmente importante porque o setor desem-
penha um papel central na circulagdo de mercadorias em um pais com
forte dependéncia da matriz rodoviaria.

Diante desse cenario, 0 mais prudente para os empresarios do setor ndo
é reagir apenas quando as mudangas ja estiverem consolidadas, mas
comegar desde ja a avaliar seus possiveis efeitos. Simulagdes de cus-
to, revisOes de contratos de frete, andlise de produtividade operacional e
acompanhamento das negociagbes coletivas sdo instrumentos impor-
tantes para reduzir incertezas e preparar as empresas para diferentes ce-
narios regulatorios.

Mais do que uma discussao juridi-
ca, a eventual mudanca na jornada
de trabalho representa um tema
estratégico para o planejamento
das transportadoras. Empresas
que compreendem antecipada-
mente seus impactos conseguem
negociar melhor com clientes,
ajustar seus modelos operacio-
nais e proteger suas margens. Por
outro lado, aquelas que nao se
preparam podem enfrentar dificul-
dades para absorver aumentos de
custo em um mercado que ja é al-
tamente competitivo.

PRO
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Como a IA pode elevar a produtividade?

Ferramentas podem ser aplicadas para simplificar tarefas e qualificar analises

Vocé é um profissional acostumado a executar
0S processos sempre da mesma forma? Entdo
vale um alerta: aquilo que antes era eficiéncia hoje
pode estar se tornando um limite invisivel para o
seu crescimento.

Em um cenario onde a inteligéncia artificial redefi-
ne a forma de trabalhar, manter velhos habitos nao
é apenas uma escolha conservadora, € um risco de
perder espaco, relevancia e oportunidades.

A boa noticia € que essa transformagao joga a seu
favor. A inteligéncia artificial ndo veio para complicar,
mas para potencializar o que vocé ja faz bem.

Sé que como fazer isso acontecer na pratica? Su-
zana Soncin, CEO da SmartLAB explica que é pos-
sivel usar as ferramentas de |IA para eliminar ati-
vidades repetitivas como preencher planilhas,
gerar relatorios, resumir documentos, criar imagens
e apresentacoes.
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Ao incorporar essas ferramentas no dia a dia, tarefas
que antes consumiam horas podem ser resolvidas em
minutos e sobra tempo para o que realmente gera valor:
pensar estrategicamente.

Para o setor de transporte, Soncin enxerga um poten-
cial ainda maior na integragao de sistemas, processos e
dados. "Ainda estamos muito presos a uma visao frag-
mentada, em que cada parte da operagao; seja 0 mo-
torista, o veiculo ou a gestao é tratada de forma isola-
da. Mas o setor esta passando por uma transformagéao
sistémica, em que eficiéncia depende da conexdo entre
todas essas etapas. Isso inclui desde o planejamento de
rotas e controle de custos, até a analise de desempenho
operacional em tempo real", avalia.

Ela também destaca que o uso da IA ndo deve se limitar
a responder perguntas pontuais, mas sim apoiar ana-
lises mais profundas e preditivas. "Isso significa sair
de uma gestao reativa baseada em corrigir problemas
para uma gestao proativa, orientada por dados e ante-
cipacao de cenarios. Com isso, é possivel prever gar-
galos, otimizar recursos e tomar decisbes com maior
seguranca’, afirma.

N&o é de qualquer jeito! Antes de querer trazer a IA para
sua empresa é importante saber usa-la de forma se-
gura e ter a clareza de onde aplicar, diz Augusta Torres,
head de tecnologia SmartLAB.

“Muitas vezes a gente tem a ansiedade de usar a ferra-
menta porgue entrou em algum hype, e acaba usando-a
de forma empobrecida. E s6 quando a gente conhece
o potencial de cada IA que conseguimos ter ideias de
onde emprega-la para eliminar processos"”, avisa Torres.

A head de tecnologia ressalta que, mais importante do
que utilizar o prompt correto em uma IA, € fornecer a ela
informagdes e documentos relevantes que servirao de
base para que ela estruture melhor a resposta. "Perso-
nalize as configuragdes de cada ferramenta, comparti-
lhe com ela seus objetivos”, orienta.

Mapear para nao perder

Ja aconteceu na sua empresa de um funcionario sair e
ninguém mais saber como executar determinada tarefa?
Para evitar esse tipo de situagao, as IAs podem ajudar
a mapear atividades criando arquivos de facil consulta.




“Vocé pode gravar o que a pessoa faz e a ferramenta transcreve. Ela até junta todos os arquivos com as infor-
magdes que Vocé tem sobre um processo e também organiza, estrutura e ainda te da sugestoes de como vocé
pode melhorar aquela tarefa para ganhar eficiéncia", informa a CEQ.

Conquistando mais clientes com a IA
As especialistas explicam como ser possivel utilizar a IA para ampliar a carteira de clientes.

“A partir da andlise de perfil da sua propria base de cadastro, ela consegue identificar outros possiveis cliente e
indicar por exemplo um nome com qual vocé ainda nao trabalha, mas esta muito proximo”, fala Torres. “Além
disso a IA pode orientar sobre como fazer uma oferta mais estruturada, desde a forma correta de mandar o
e-mail até com sugestdes de abordagem”.

Soncin indica o potencial da IA para analise de concorréncia. "Peca pra IA fazer uma analise do que vocé pode
oferecer que seu concorrente ndo tem".

Para ela, cada vez mais, as vendas estardo ligadas a experiéncia do cliente. “"Hoje, o vendedor precisa atuar
como um consultor. No futuro, vender sera um trabalho basicamente de relacionamento, e a IA pode ser usada
para descobrir padrdes e preferencias do seu publico”, destacou Soncin.

—CFerramentas de IA sao mais adequadas para diferentes funcoes: )—
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Nucleo Operacional

Roubo de cargas no estado recua
em 2025, mas prejuizo ao setor pode
chegar a RS 309 milhoes

Levantamento aponta terceira queda consecutiva nas ocorréncias em Sao Paulo, apesar
disso as perdas financeiras sequem elevadas

O roubo de cargas no estado de Sao Paulo apre-
sentou reducdo pelo terceiro ano consecutivo. Em
2025, foram registradas 3.470 ocorréncias, nimero
26,3% inferior ao de 2024, quando houve 4.711 ca-
sos. Em 2023, o total havia alcangado 6.063 regis-
tros, consolidando uma tendéncia de retragdo nos
ultimos anos.

Os dados fazem parte do estudo Panorama do Rou-
bo de Cargas 2025, elaborado pelo SETCESP com

base nas informagdes do sistema SP Carga, da Se-
cretaria da Seguranga Publica de Sao Paulo.

A reducado também ja aparece nos primeiros indica-
dores de 2026. Em janeiro, foram contabilizadas 254
ocorréncias, volume 27,4% menor em comparagao
ao mesmo més de 2025, quando houve 350 registros.

Apesar da queda, o impacto financeiro do crime
continua expressivo. Segundo estimativas do setor,
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0S prejuizos apenas com as mercadorias roubadas
variaram entre RS 206,9 milhdes e RS 309,1 milhdes
em 2025, sem considerar custos indiretos, como
atrasos operacionais, aumento do valor dos seguros
e investimentos em gerenciamento de risco.

"Além da perda da carga, o crime provoca um efeito
cascata na economia, elevando custos operacionais
das empresas com seguros, escolta, monitoramento
e gestdo de risco”, afirma Marcelo Rodrigues, pre-
sidente do Conselho Superior e de Administracao
do SETCESP.

Capital paulista concentra maioria
das ocorréncias

Na area de atuagcao do SETCESP, que abrange 50
municipios da Grande Regiao Metropolitana de Sao
Paulo, foram registradas 2.774 ocorréncias em 2025.

A capital paulista concentrou 62% dos casos de rou-
bo de carga no periodo. Na sequéncia aparecem 0s
municipios de Guarulhos, Osasco, Itapecerica da
Serra, Cotia e Embu das Artes, que juntos represen-
tam aproximadamente 22, 7% das ocorréncias. Os
demais municipios respondem por cerca de 15%
dos registros.

Segundo o estudo, a concentracdo de casos nes-
tas localidades esta relacionada ao intenso fluxo de
mercadorias, a presencga de centros de distribuigao e
a forte atividade logistica.

“Grande parte das cargas que circulam na regiao
metropolitana tem origem ou destino em outros es-
tados. Quando ocorre um roubo em Sao Paulo, o im-
pacto ultrapassa o territdrio paulista e afeta toda a
cadeia logistica nacional", destaca Rodrigues.

Alimentos lideram lista de cargas
mais visadas

A andlise do levantamento revela que os criminosos
priorizam mercadorias com maior facilidade de re-
venda no mercado ilegal. Os alimentos lideram as
ocorréncias, com 28,9% dos casos registrados.

Na sequéncia aparecem eletroeletronicos (6,84%),
autopecas (2,66%) e produtos farmaceéuticos (1,52%).
Embora menos frequentes, essas categorias costu-
mam envolver cargas de maior valor agregado. Ja
as cargas classificadas como 'outros tipos' ou ‘carga
mista' representam cerca de 41% das ocorréncias,
indicando a diversidade de produtos que podem se
tornar alvo das quadrilhas.
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"0 delito acompanha a logica de
mercado: quanto maior a liquidez
e a facilidade de revenda, maior
a atratividade criminosa”, apon-
ta o relatdrio.

Entregas e periodo
da manha aumentam
exposi¢ao ao crime

O estudo também mostra que o
momento da entrega segue sen-
do o principal ponto de vulnerabi-
lidade das operagdes logisticas. A
previsibilidade das paradas, a frag-
mentacao das cargas e a reducao
da mobilidade dos veiculos tornam
esse processo mais suscetivel as
acdes criminosas.

Quase metade das abordagens
ocorre durante o descarregamen-
to das mercadorias, responsavel
por 47,22% dos casos. Ja as in-
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terceptagdes com o veiculo em
movimento representam 33,92%
das ocorréncias.

A maior parte dos roubos aconte-
ce durante o dia, principalmente
pela manh3, faixa que concentrou
34,2% dos registros em 2025. O
periodo da tarde respondeu por
27,8% dos casos, sequido pela ma-
drugada (21,3%) e pela noite (11%).

A distribuicao das ocorréncias ao
longo da semana também eviden-
cia maior incidéncia nos dias Uteis.
Quarta, quinta e sexta-feira con-
centram cerca de 58% dos regis-
tros, acompanhando o aumento
do fluxo logistico e da previsibili-
dade das rotas.

Para Rodrigues, o cenario reforca
a necessidade de ampliar agdes
integradas de prevencdo. "E fun-
damental fortalecer a integragao

entre governos, transportadoras
e seguradoras, além de ampliar
investimentos em inteligéncia e
tecnologia. Esse esforgo conjun-
to é essencial para reduzir ain-
da mais os indices ao longo de
2026", afirma.

No estudo destaca-se ainda que
o enfrentamento ao roubo de
cargas exige nao apenas repres-
sao policial, mas também agdes
estruturadas de prevencao, inte-
ligéncia e desarticulagdo econo-
mica das quadrilhas envolvidas.

O relatério possui carater técni-
co-analitico e contributivo, e foi
elaborado para a subsidiar politi-
cas publicas, estratégias empre-
sariais e aprimoramento da go-
vernanga da seguranca logistica
na base territorial do SETCESP.
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EVOLUCAO DO

| ROUBO DE CARGAS
EMSAOPAULO .3 '/ 1|

Anélise anual mostra queda consistente
nos roubos de cargas no Estado.

G S5 TOTAL DE OCORRENCIAS o1l VvARiACAO ANUAL
2023 :
2024 : ¥ -22,3%
2025 3.470 3 -26,3%
S\ COMPARATIVO ANO S toaLpEocorrencias o] vaRiagAo anuaL
LT e 2026* 256 3 -27,4%"

* DADO PRELIMINAR REFERENTE A JANEIRO DE 2026.

QUANDO

0S ROUBOS
ACONTECEM

Entenda os periodos do dia
em que os roubos de cargas
mais acontecem.
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Gente & Gestao

A nova redacdao da NR-1 (Norma Regulamenta-
dora 1), estabelecida pela Portaria n® 1.449/24, em

agosto de 2024, ja esta efetivamente valendo. O texto
amplia as responsabilidades das empresas ao exigir
a inclusao dos riscos psicossociais no Gerencia-
mento de Riscos Ocupacionais (GRO) e a elaboragao
de um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Na pratica, isso significa que as organizagdes devem
ampliar seu olhar para além dos riscos tradicionais
(fisicos, quimicos, bioldgicos e de acidentes), consi-
derando também os fatores que impactam direta-
mente a salde mental dos trabalhadores.

Segundo Caroline Duarte, coordenadora juridica do
SETCESP, "a partir de agora a fiscalizagao tende a
ter um carater muito mais rigoroso e punitivo com
a possibilidade concreta de autuagdes em caso de
inadequagao do PGR", conta.

Entre os fatores que devem ser avaliados e contro-
lados pelas empresas estao sobrecarga de trabalho,
exigéncias cognitivas elevadas, auséncia de suporte
organizacional, conflitos interpessoais, assédio e si-
tuagdes de violéncia no ambiente profissional.

De acordo com Duarte, os principais pontos que
podem levar a autuagdo sao: auséncia do PGR,
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descricdo genérica dos riscos, fal-
ta de participagédo dos trabalha-
dores no processo, inexisténcia
de plano de agado e auséncia de
evidéncias de implementagao das
medidas propostas.

O valor das multas nao foi esti-
pulado e, de acordo com a coor-
denadora, dependera da estrutura
da organizagao, do grau de ris-
co e da quantidade de profissio-
nais envolvidos.

"E fundamental revisar tecnica-
mente os PGRs, adotar metodo-
logias consistentes de avaliacdo
e fortalecer a governanga inter-
na. Auditorias preventivas tam-
bém sdo recomendadas”, orienta
a coordenadora.

Outro ponto importante € a relacao
______,norma que

da NR-1 com a

trata da ergonomia e que ganhou destaque justamente por abordar as-
pectos ligados a organizagao do trabalho aos fatores psicossociais.

Isso significa que questdes relacionadas ao conforto e as condigdes do
ambiente laboral também devem ser consideradas no PGR, ja que podem
potencializar o adoecimento emocional.

Como medir riscos que nao sao visiveis?

Ao consultar a psicologa com foco em saldde mental, Valéria Gongalves,
ela fala que fazer um GRO e p6r em pratica um PGR n&o é um bicho de
sete cabegas.

Para ela, o primeiro passo é observar atentamente o ambiente e a dinami-
ca de trabalho. "Quais reclamagdes chegam ao RH? O que esta causando
afastamentos?”, questiona. A especialista diz que ouvir os trabalhadores
é essencial para compreender os fatores que estdo impactando o clima
organizacional.

Gongalves destaca ainda a importancia do uso de ferramentas de avalia-
¢ao, como questionarios anénimos capazes de medir o nivel de satisfa-
¢ao e identificar percepgdes dos colaboradores em relagao ao trabalho.

"0 Ministério do Trabalho ndo exige uma ferramenta especifica, mas é
importante utilizar instrumentos cientificamente validados e que contem-
plem os riscos psicossociais", explica a psicologa.
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https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/norma-regulamentadora-no-17-nr-17

Entre os modelos que sao referéncia estao:

v Job Stress Scale (Escala de Estresse no Trabalho);
v’ Questionario de Atos Negativos;

v Self Report Questionnaire (SRQ);

v/ COPS0Q (Copenhagen Psychosocial Questionnaire).

Apos a analise dos resultados, a empresa deve desenvol-
ver um plano de agao, que pode incluir revisao de metas,
fortalecimento da comunicagao interna, capacitagao de
liderangas, criagao de canais de acolhimento e incentivo
ao respeito e a diversidade.

PGR na pratica

Na Bros Logistica, uma das iniciativas adotadas foi a con-
tratagdo de uma plataforma externa para recebimento de
denuncias e relatos. O gerente administrativo da empre-
sa, Caio Carelli, conta que o sistema permite que os co-
laboradores fagam registros de forma sigilosa, inclusive
fora do horario de expediente.

“Existe todo um processo de apuragao, investigagdo e
resposta ao caso. Quem faz uma denuncia espera que a
empresa tome alguma providéncia", explica.

Ja na ANR Logistica, a adeséo ao diagnodstico psicosso-
cial chegou a 80% dos colaboradores. A gestora de RH,
Alda Akemi, conta que a empresa adotou critérios rigoro-
sos de anonimato, confidencialidade e protecao de dados
conforme a LGPD.

A organizacao também contratou uma consultoria inde-
pendente para conduzir entrevistas individuais e mapear
0s riscos psicossociais. Outro diferencial foi a criagcao de
um “canal de escuta”, nomenclatura escolhida para subs-
tituir o termo “canal de denuncias"”, considerado poten-
cialmente negativo.

Cultura organizacional também
precisa mudar

Para os especialistas, no entanto, nao basta apenas cum-
prir exigéncias documentais. O psicologo organizacio-
nal e consultor de cultura Micael Vital alerta que o PGR
precisa estar sustentado por uma cultura organizacio-
nal saudavel.

"0 PGR nao pode ser apenas um documento guardado na
gaveta. As intervencdes precisam encontrar respaldo na
rotina da empresa”, afirma.
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Vital lembra que muitos riscos psicossociais surgem justamente da maneira como o trabalho é conduzido, co-
municado e liderado. “Metas incompativeis, pressdo constante, comunicagdo agressiva e auséncia de escuta
sao fatores que alimentam o adoecimento emocional”, explica.

Ele também chama atengéo para a importancia da postura organizacional diante de situagdes de assédio.
"Quando um caso é ignorado, a empresa pode estar reforgando o comportamento do agressor. A mensagem
transmitida é de permissividade", alerta.

No setor de transporte, os desafios podem ser ainda maiores. Motoristas e ajudantes convivem frequentemente
com solidao, jornadas extensas, pressdo por prazos e transito estressante. Por isso, Vital defende que as em-
presas invistam em condigdes adequadas de descanso e apoio psicoldgico.

Para ele, seguranga psicoldgica nao significa auséncia de cobranga, mas a possibilidade de relatar problemas,
pedir ajuda, admitir erros e falar sobre riscos sem medo de humilhagédo ou punigao.

“Nao existe alta performance em ambientes adoecedores”, resume Gongalves.

Vital deixa uma reflexao para as empresas: "toda cultura organizacional produz efeitos. A pergunta é: quais efei-
tos a cultura da sua empresa tem produzido?"

Para apoiar as empresas na jornada
de adequagao a NR-1, 0 SETCESP
- disponibiliza gratuitamente um
quue pOI' modelo de levantamento de riscos

d entl'O! psicossociais. Baixe ja!

SETCESP

NR-1

Baixe aqui o modelo
de pesquisa para o
levantamento de
riscos psicossociais



https://conteudo.setcesp.org.br/nr1

Confira também gratuitamente o e-book ‘Assédio no
trabalho: como ele se configura e o que as empresas
podem fazer a respeito’. Um guia pensado para auxiliar
sua empresa a tomar medidas de prevencado, mas caso
venha acontecer algum caso de assédio ou discrimina-
cao, ele servira também para direcionar suas agoes.
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i Empresas dos setores industrial, logistico e agro estao expostas a riscos
que podem gerar contaminagao de solo e agua, danos a terceiros, multas
ambientais, altos custos de remediagao e até a paralisagao da operagao.
A legislagao brasileira é rigorosa e prevé responsabilidade objetiva, ou
seja, independe de culpa.
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Quantas
NUWEES
cabem
dentro de
uma unica
mulher?

Quando a reflexao
é sobre superar
desafios e abracar
as multiplas
versoes de si
mesma

A pressdo para que as mulheres escolham ape-
nas um papel na vida (mae, profissional ou esposa)
ainda é realidade. Em contraponto a essa ideia, um
bate-papo online promovido pelo Vez & Voz propos
uma reflexao sobre a multiplicidade feminina, o au-
toconhecimento e os desafios de conciliar diferentes
identidades sem carregar o peso da culpa.

A palestra foi conduzida por Jaciara Novaes, men-
tora e terapeuta, que destacou como, historicamen-
te, as mulheres foram ensinadas a ocupar espa-
gos limitados.

“A vida inteira fomos aconselhadas a caber apenas
em determinado lugar. Existe até um ditado muito
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conhecido: sorte no jogo, azar no amor. Como se ter as duas coisas
fosse proibido”, afirmou.

Segundo ela, muitas mulheres carregam a culpa por desejarem ser
mais de uma coisa, quando, na verdade, a pluralidade faz parte da
esséncia feminina.

Durante o bate-papo, a especialista abordou os impactos de tentar
corresponder as expectativas alheias. Para ela, esse comportamento
pode levar a relagdes desiguais, a perda da identidade e até a perma-
néncia em relacionamentos abusivos.

"Ha mulheres que ja abandonaram sonhos e planos e ndo sabem
mais quantas versoes existem dentro de si. Viver pela expectativa do
outro é corrosivo e extremamente exaustivo”, ressaltou.

Novaes comparou esse processo a um copo que recebe pequenas
gotas diariamente até transbordar. O resultado, segundo ela, costu-
ma aparecer na forma de esgotamento emocional, doengas fisicas
e comportamentos compensatoérios que comprometem a qualidade
de vida.

A palestrante também chamou atengao para a sobrecarga constante
enfrentada por muitas mulheres, que frequentemente ignoram seus
proprios limites.

“Elas carregam tanto peso por tanto tempo que chega um momen-
to em que o corpo simplesmente para. Surgem o burnout, a de-
pressédo ou até vicios utilizados como forma de compensar a insa-
tisfagcao", observou.

Outro ponto discutido foi a cultura da produtividade excessiva. De
acordo com Novaes, muitas mulheres foram condicionadas a acredi-
tar que trabalhar sem parar € sinénimo de sucesso.

"0 que nao é verdade. E, quando descansam, mesmo que de for-
ma forcada, sentem culpa. A culpa, assim como a vitimizagao, pa-
ralisa”, destacou.

Identidade

Outro ponto defendido pela mentora é que a gente vive o que acredita
gue merece viver. Para ilustrar seu argumento, Novaes apresenta dois
contos da literatura infantil para demonstrar a perda de identidade e
o conformismo.

Ao citar Branca de Neve, que perdeu a mae, ela destacou a importan-
cia de manter a propria identidade mesmo diante das adversidades.
Em contraste, utilizou a figura da madrasta que perguntava ao espe-
lho ‘quem era a mais bela do reino’, representando os riscos de buscar
constantemente validagao externa.




“Quem nos tornamos quando algo nao sai como planejado? Isso tem tudo a ver com identida-
de. Quem vocé se tornou para sobreviver e quem VOCé nasceu para ser?", questionou.

Ja a personagem Alice, de Alice no Pais das Maravilhas, foi usada para reforcar a importancia
de ter clareza sobre os proprios objetivos.

“Quando Alice esta conversando com o Gato, ela pergunta: — Para que lado vamos? Ele respon-
de: — Nao sei, tanto faz. Se vocé ndo sabe para onde vai, qualquer lugar vai te servir", acrescenta.

Mudanca de vida

Novaes também compartilhou experiéncias pessoais marcadas por desafios profundos. Entre
eles, uma perda gestacional, 0 abandono do parceiro durante a gravidez e depois um processo
de divorcio traumatico. Esses acontecimentos desencadearam um periodo de intensa fragilida-
de emocional, sequido pelo surgimento de problemas de saude.

“Esse é o meu lado B, o que as pessoas nao veem nas redes sociais. Houve um momento em
gue eu estava extremamente machucada, confusa e sem saber quem realmente era”, relatou.

A partir desse processo, a palestrante desenvolveu
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Como exemplo pratico dessa
transformagdo, Novaes citou
decisbes importantes toma-
das ao longo de sua jornada de
vida, como pedir exoneragao de
um concurso publico, abrir uma
empresa, reorganizar a vida es-
piritual, melhorar a saude fisica e
realizar palestras.

“Uma das coisas mais importan-
tes que aprendi foi: nao dé aces-
S0 a quem ndo te da destino.
Quando entendemos isso, pas-
samos a ocupar uma nova ver-
sdo de nds mesmas”, afirmou.

Infinitas versoes de uma mulher

Ao final do encontro, Novaes re-
tomou a pergunta que deu titulo
a palestra: quantas mulheres ca-
bem dentro de uma mulher?

A resposta veio sem hesitagao.

“Cabem infinitas mulheres den-
tro de vocé. A guestdo é: qual
delas vocé escolhe alimentar?
Durante muito tempo deixei go-
vernarem a minha vida a mu-
lher irritada, procrastinadora e
aquela que aceitava migalhas.
Essas versdes continuam exis-
tindo, mas hoje entendo ser
minha responsabilidade de-
cidir que tera forca dentro de
mim a bem-humorada, proativa
e sonhadora.”

Para a palestrante, o sofrimen-
to ndo precisa ser permanente.
Quando a mulher reconhece e
aceita todas as suas versoes,
deixa de pedir permissdo para
existir e passa a ocupar seu es-
paco de forma mais auténtica.

“Escolham viver com mais cora-
gem e comprometimento com a
vida. E aquelas que deixaram de
fazer planos, permitam-se so-
nhar novamente”, concluiu.
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Direcionando o caminho do transportador

® (11) 94338-2121 | & (11) 2632-1072 | ™ comercial@setcesp.org.br


http://www.agv.com.br
http://www.osmarmudancas.com.br
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