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UM AVANGO

Caro leitor,

E com extrema alegria que informamos neste exemplar
mais uma vitdria que conquistamos, os comprovantes
de entrega ja podem ser emitidos de forma digital em
todo o Brasil!

Dividimos com vocé essa conquista, que chegou apoés
muita reivindicagdo e estudos desenvolvidos pelo
SETCESP. Eu, pessoalmente, fiz chegar ao ENCAT (En-
contro Nacional dos Coordenadores e Administradores
Tributarios Estaduais) materiais que comprovaram a via-
bilidade e praticidade dos comprovantes eletrénicos de
entrega. Confira todos os detalhes.

Outra questao que buscamos apresentar nesta edigao é
um “raio X" sobre 0 assunto, que no momento, tem sido
o mais recorrente no TRC: a tabela do frete. E também os

desdobramentos sobre a suspensao de sua atualizagao
e as outras ocorréncias que resultaram no cenario atual.

A nova tabela do frete foi feita a partir de um estudo extremamente complexo, acompanhamos
de perto sua elaboragdo, mas nao chegou a ficar nem dois dias em vigor, e talvez, nao volte a
ter validade.

Para esta publicagao procuramos ouvir quem a nova proposta contrariou, e a quem agradou.

Aprofundando mais nesse tema, a nossa 62 Conferéncia trouxe especialistas e transportadores
de diferentes segmentos para revelar seus pontos de vista sobre a tabela. Além de expor um es-
tudo técnico realizado pela NTC&Logistica que aponta que, no ano, a defasagem chegou a uma
média de 16%. Ainda no assunto, na secgéo Indicadores vocé pode observar os nimeros sobre
a defasagem por segmento de carga lotagao e operagao de coleta, transferéncia e distribuigéo.

Aqui vocé encontra uma entrevista exclusiva com o presidente da CNT, Vander Costa, que com-
partilha com a gente sua opinidao sobre temas relevantes para o transporte rodoviario de cargas.
E por falar em opinido, nessa se¢do vocé encontrard um artigo do Dr. Marcos Aurélio Ribeiro
falando sobre as mudangas que a MP da Liberdade Econémica estabeleceu para as novas re-
lagdes trabalhistas e de negécios.

E para fechar com chave de ouro, fizemos uma homenagem ao ex-presidente da casa, 0 N0Sso
querido Rochinha, que completou 100 anos de vida. Veja na editoria Especial como foi linda a
celebracdo de seu aniversario aqui no SETCESP.

Mais interatividade e informagao em todas as plataformas! et
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MATERIA DE CAPA

MAIS PRATI

E MENOS PAPEL

Agora sim: o0 comprovante eletronico de entrega ja pode substituir
0 modelo impresso

Em varias situagdes, optar pela tecnologia ja ndo
€ mais uma escolha, e sim um caminho impos-
to pela prépria modernidade. Sabendo disso, o
SETCESP sempre atuou em prol da inovagao.

E exatamente, com esse objetivo é que a entidade
ha tempos levantou uma bandeira que, enfim, foi a
atendida: os comprovantes de entregas, que an-
tes precisavam ser impressos, ja podem ser fei-
tos de maneira digital.

A medida esta valendo desde o dia 1° de setembro.
Essa era a data com o prazo final para os governos
estaduais se manifestarem sobre o Ajuste SINIEF
12/19, que instituiu o novo formato, publicado em
5 de julho no DOU — Diario Oficial da Uniao estabe-
lecido pelo CONFAZ (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria).

Como nao houve nenhum impedimento por parte
dos governos estaduais, a norma ja esta em vigor
em todo pais. Embora fique a orientagao de verificar

com a Secretaria da Fazenda de cada estado como o
assunto esta sendo regulamentando internamente.

A determinagao € uma reinvindicagdo antiga do
SETCESP. que foi atendida pelo CONFAZ, apods
muitas reunides com o6rgaos reqguladores. Desde
2016 o presidente do SETCESP, Tayguara Helou,
vem apresentando estudos junto ao ENCAT (En-
contro Nacional dos Coordenadores e Adminis-
tradores Tributarios Estaduais) - instituicdo que
relne representantes das Secretarias de Fazendas
Estaduais - que demonstram a viabilidade, prati-
cidade e seguranca de se comprovar a entrega de
mercadoria por meio de sistemas eletrénicos.

O resultado deste trabalho reflete a conquista de que
hoje os comprovantes podem ser usados do mesmo
modo que os outros documentos fiscais eletronicos,
como a nota fiscal e o manifesto. Basta a captura
eletrénica dos dados do recebedor, incluindo: data,
horéario e localizacdo para que a confirmacgdo da
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entrega seja atrelada ao campo designado para isso
no CT-e (Conhecimento de Transporte Eletrénico).

Apesar de viabilizado pelo sistema tributario, a
questdo é muito mais atrelada ao operacional e de
grande importancia para as empresas, pois me-
lhora significativamente os processos operacio-
nais internos, diminuindo burocracia e melhorando
as relacoes de mercado.

Além disso, implica em otimizar o tempo e bai-
xar custos de insumos, processamento de docu-
mentos fisicos e armazenagens. Mesmo porque,
o modelo de entrega impresso gera dificuldade
no arquivamento e catalogagdo de documen-
tos fisicos, o que pode ocasionar a perda de
documentos e informagdes devido a dificulda-
de de manuseio, demora na comunicagao e na
disponibilizagdo das informagdes de entregas
ao embarcador.

Embarcador emite a
Nota Fiscal (NF ou NF-e)
DANFe

DACTe

MATERIADECAPA |

"0 comprovante de entrega era o que faltava para
completar a transformacao digital dos documen-
tos necessarios ao transporte rodoviario de cargas
e o SETCESP se orgulha de ser o protagonista em
mais esta conquista do setor, que se reflete em
beneficio a toda cadeia produtiva do Brasil", come-
mora Tayguara Helou, presidente da entidade.

Algumas startups ja ofereciam anteriormente os
comprovantes eletrénicos por meio de aplicati-
VOs, para que o transportador pudesse confirmar
as entregas com o envio de fotos e localizagéo via
GPS, mas até entéao, a falta de requlamentacao nao
reconhecia oficialmente esse recurso.

Para Tayguara a nova norma traz ainda um ganho
na seguranga, confianga e transparéncia no do-
cumento fiscal para o governo e no mercado de
transporte em si, "estamos trabalhando no sentido
de termos uma logistica sem papéis”, declara. m

COMPROVANTE DE ENTREGA DIGITAL

Documentos impressos
acompanham a viagem
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“UMA PARALISACAO
NO MOMENTO ATUAL
E RUIM PARA TODOS"

Eleito presidente da CNT (Confederacao
Nacional do Transporte) em fevereiro
deste ano, Vander Costa, que é
empresario do transporte de cargas,
fala sobre o atual panorama
politico-econdmico do pais

"Divergéncias na tabela
sempre existirao, pois a
estrutura de custos varia
de acordo com a regiao,
com o tipo de veiculo
de carga e por muitas
outras razoes”

Divulgag&o CNT OUT - NOV 2019 | Revista SETCESP

Desde que iniciou sua administragcao frente a
CNT, qual tem sido o principal foco de atuagao?
Ja é possivel fazer um balango desses primeiros
meses de trabalho?

Os desafios sdo muitos e precisamos estar foca-
dos simultaneamente em diversos temas. Para
responder a pergunta de forma objetiva diria que
o principal foco é a melhoria da comunicagdo com
os diversos publicos. Precisamos nos comuni-
car melhor com as entidades representativas do
transporte para que as nossas agdes cheguem ao
conhecimento das empresas.

Precisamos nos comunicar melhor com o Execu-
tivo para, por exemplo, mostrar que o “sistema S"
contribui para a sociedade de forma barata e até
vantajosa para quem usufrui.

A comunicagdo com o Legislativo € fundamental
para termos uma legislagao que melhore as con-
dicbes para o transporte.

Empresas e autonomos tém identificado muitas
divergéncias em relagao ao formato de calculo
estabelecidos na Tabela do Frete, inclusive foi
o0 motivo que levou a sua suspensao. Como sua
gestao tem atuado para promover o consenso?

Estamos dialogando com todos em busca do en-
tendimento. Partimos de um ponto que é consen-
S0 Uma paralisagado no momento atual é ruim para
todos os participes. E ruim para os auténomos,
para as empresas de transporte de cargas, para 0s
embarcadores, para o governo, para a economia e
para a sociedade brasileira.

Se é possivel dizer que existe consenso sem unani-
midade, pois existem duas pequenas minorias que
pensam diferente. Uma composta daqueles que vi-
bram com a desordem e nao perdem oportunidade
de falar em paralisacao. E outra que sé pensa no re-
sultado de curto prazo, sem olhar para a sociedade.

S6 para tentar esclarecer, a segunda posigao foi a
adotada pela Petrobras no ano passado e provo-
cou a paralisagao de maio de 2018. Aquela para-
lisagao era facilmente evitavel com um pouco de
bom senso, que faltou, e nos levou a situagao que
estamos vivendo até hoje.
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Divergéncias na tabela sempre existirdo, pois a
estrutura de custos varia de acordo com a regiao,
com o tipo de veiculo de carga e por muitas ou-
tras razoes.

Qual sua opiniao sobre as conclusoes do estudo
realizado pela Esalq-Log para a nova Tabela que
talvez tenha desagradado, tanto embarcadores
guanto motoristas autonomos e transportadores?

Existem alguns poucos erros. Eles tém capacidade
técnica para fazer uma tabela melhor, mas qualquer
tabela que for feita tera distorcdes. E impossivel rea-
lizar um levantamento de custos que sirva para todo
o Brasil. Os custos séo diferentes. Qualquer tabela
serve apenas como referéncia. Mesmo assim, essa
produzida pela Esalg-Log tem mais embasamento
técnico que a anteriormente publicada pela ANTT.

A previsao da Uniao é que até 2021 ocorra a li-
citacao de 4,1 mil quilometros de estradas esta-
duais e federais. Como o senhor avalia que isso
possa melhorar a infraestrutura do pais?

Esta é a Unica forma de conseguirmos uma me-
lhoria na infraestrutura rodoviaria do Brasil. Nossos
governos ja nao tém recursos para investimento,
tanto no ambito federal, como estadual e municipal
- culpa da constituicao de 1988, chamada de cidad3,
gue trouxe muitos direitos a populagéo e que foram
ampliados com as décadas de governos populistas.
Para corrigir essas distorgdes € preciso realizar uma
série de reformas, que vao além da Previdéncia.

Se 0 governo nao tem capacidade de investimento
sera preciso utilizar recursos da iniciativa privada.

Temos trabalhado para alcangarmos o menor pe-
dagio possivel, sempre nos posicionando contra
as outorgas, que aumentam a necessidade de in-
vestimento e, por consequéncia, o prego dos peda-
gios. Se aumentar muito, o valor do pedagio pode
tirar todo o ganho que o setor transportador tera
em decorréncia da melhoria da infraestrutura.

Defendemos, ainda, o pagamento de pedagio por
todos os usuarios e que o calculo seja realizado
pela quilometragem efetivamente utilizada. Ro-
dovias fechadas sem praca de pedagio. Tarifacao
na saida. »
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A Camara aprovou a MP da Liberdade Economi-
ca, que tem por objetivo melhorar o ranking Brasil
de negocios, no entanto, o destaque que criava o
Documento Eletronico de Transporte (DT-e), que
deveria ser emitido obrigatoriamente foi retirado
do texto, alias atendendo a posigao da CNT. Por
que a Confederagao acha que essa questao nao
iria beneficiar o setor?

Principalmente porque criava uma reserva de mer-
cado para o setor financeiro. Constava no pro-
jeto que os DT-e's deveriam ser fornecidos por
empresas ligadas ao mercado financeiro e isto é
custo alto para o setor de transporte. O DT-e deve
vir. Estamos trabalhando com o Ministério da
Infraestrutura para ser o mais simples possivel,
com as informagdes necessarias a gestao do go-
verno federal. Vamos lutar para que o setor tenha o
menor trabalho e 0 menor custo possivel.

Na sua avaliagao a unificacao de documentos é
uma alternativa para desburocratizar o TRC? Qual
é a melhor forma de fazer isso?

A unificacdo de documentos é excelente para o TRC,
mas so vira se for na Reforma Tributaria, pois hoje a
competéncia para legislar sobre os documentos do
transporte é dos Estados, no transporte intermunici-
pal; ou dos municipios, no caso do transporte muni-
cipal. Hoje, 0 Governo Federal fica sem informacdes,
vem dai a necessidade de criar o DT-e. A unificagéo
podera viabilizar o transporte multimodal.

No inicio deste ano foi anunciada pelo ministro
da Economia a intengao de realizar cortes de ver-
bas no “Sistema S". Isso prejudicou ou pode vir
a afetar algum programa ou servigos oferecidos
pelo SEST SENAT? Como a CNT esta lidando com
este assunto?

Até hoje, nao foi anunciado formalmente o corte.
Isso prejudicou um pouco o SEST SENAT em de-
corréncia da incerteza. Estamos trabalhando in-
tensamente junto ao governo, mostrando tudo o
gue fizemos e explicando a necessidade de manu-
tencao das arrecadacgdes para garantir a continui-
dade de nossas atividades.

Avancamos na definicdo de um modelo de ges-
tdo com transparéncia. Podemos colaborar com
0 governo, principalmente com o Ministério da
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Infraestrutura e com o da Cidadania, e ja coloca-
mos alguns programas em pratica. Considerando
a frequéncia do assunto na imprensa, é provavel
gue venha algum corte, por acordo ou projeto de
lei. Trabalhamos para ser o menor possivel, mas
nao temos um numero para apontar.

Em maio, o senhor se reuniu com o presidente
Jair Bolsonaro e, juntamente com outros diri-
gentes, entregou uma carta em apoio a Reforma
da Previdéncia, porém considerando algumas
alteragcoes no texto. A Reforma da Previdéncia,
hoje do jeito que esta para ser votada no Senado,
atende ao interesse da CNT? Qual é o impacto no
setor de transporte?

Aprendi, em Brasilia, que a melhor reforma é a pos-
sivel. Esta é a melhor Reforma da Previdéncia neste
momento. A CNT vé com clareza a necessidade de
fazer areforma para viabilizar o Governo Federal pois,
de outra forma, todos os nossos impostos irdo para
0 pagamento de aposentados. O mesmo acontece
nos Estados e Municipios. Os investidores querem
um Brasil viavel para aplicarem seus recursos e, nes-
se sentido, a Reforma da Previdéncia é fundamental.

Qual recado o senhor gostaria de deixar para os
nossos leitores?

O Brasil tem jeito. Vamos trabalhar que da certo.
Pela primeira vez em nossa histéria temos um
governo com ideologia liberal. O Congresso tam-
bém tem dado sinais de apoio ao desenvolvimento
econémico. Devemos aproveitar o0 momento para
melhorar as condigoes econdémicas, fazer as refor-
mas e as modernizagbes necessarias.

O crescimento econdémico é o remédio para nos-
sos negocios, mas precisamos fazer o dever de
casa, preparando os empresarios e dirigentes para
nao aceitarem a baixa remuneracdo dos fretes.
Melhorar os resultados de nossas empresas s6
depende de nos.

Nenhum empresario € obrigado a trabalhar com pre-
juizo, e o prejuizo de hoje é eterno. No futuro, o cliente
que pagou frete baixo nao vai aceitar uma margem
alta. Se for pedido, vai trocar de transportador. Empre-
sarios, cuidem de sua saude e da saude de suas em-
presas. Para a empresa so existe um remédio: lucro. m
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PAMCARY
Lider em solucoes integradas de seguros,
gestao de riscos e logistica.

A Pamcary oferece todos os tipos de seguros para a sua empresa:

Transporte de cargas.

Ambiental 3.1.1 - Produtos perigosos.
Frota e automoveis (passeio e caminhao).
Beneficios (Vida e Saude).

Empresarial.
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Contrate os seguros com o melhor custo-beneficio do mercado!

PAMCARY’

www.gps-pamcary.com.br



OPINIAO

ANOVA LEI DOS DIREITOS
DE LIBERDADE ECONOMICA

por Marcos Aurélio Ribeiro-

O Congresso Nacional aprovou a conversdo em Lei
da Medida Proviséria 881/2019 que institui a Decla-
racdo de Direitos de Liberdade Econémica e estabe-
lece normas de protecao a livre iniciativa e exercicio
de atividade econémica, além de deliberar sobre a
atuagao do Estado como agente normativo e regula-
dor, com a observancia das disposigées dos artigos
1° caput, inciso IV, 170 paragrafo unico e 174 caput
da Constituigdo Federal.

O artigo 1° estabelece que a livre iniciativa é um dos
fundamentos da Republica Federativa do Brasil. O ar-
tigo 170, em seu paragrafo Unico, assegura a todos
o livre exercicio de qualquer atividade econdémica,
independentemente de autorizagéo, ressalvadas as
hipoteses previstas em lei. Por fim, o artigo 174 es-
tabelece que o Estado tera as fungdes de normatizar,
regular e fiscalizar a atividade econémica, mediante
planejamento que tera carater determinante para o
setor publico e indicativo para o setor privado.

Fundada nos principios constitucionais referidos, a
lei determina principios norteadores dos direitos de
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liberdade econémica: a liberdade como garantia ao
exercicio de atividade econémica; a presuncao da
boa-fé do particular perante o poder publico; a inter-
vencao subsidiaria e excepcional do Estado sobre o
exercicio da atividade econdémica e reconhecimento
da vulnerabilidade do particular perante o Estado.

Sao direitos assegurados como garantia de liberdade
para o exercicio de atividade econdmica: desenvolver
a atividade em qualquer horario ou dia da semana,
inclusive feriados, observadas normas de protecao
ao meio ambiente e leis trabalhistas; desenvolver ati-
vidade econémica de baixo risco — cuja classificagao
dependera de ato do Poder Publico Federal — inde-
pendentemente de atos publicos de autorizagdo ou
liberagao; definir livremente o prego de produtos ou
servigos, em mercados nado regulados; a garantia de
livre contratagdo nos negdcios juridicos empresariais
paritarios, aplicando-se apenas subsidiariamente as
regras de direito empresarial, ressalvada a aplicagao
de normas de ordem publica.
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A liberdade para a definigao de prego de produto ou
Servigos, no entanto, encontra limitagdo na lei que
ressalva a aplicacao do dispositivo nos casos da le-
gislagado de defesa da concorréncia, aos direitos do
consumidor e as demais disposigdes protegidas por
lei federal. A ressalva da lei assume inegavel relevan-
cia para o setor de transporte rodoviario de cargas,
as voltas com a Lei que criou o Piso Minimo de Frete,
cuja constitucionalidade e legalidade vem sendo am-
plamente contestada com fundamento nos princi-
pios constitucionais da livre iniciativa e do livre exer-
cicio da atividade econdmica. A brecha aberta pela
lei que regulamenta a norma constitucional pode ser
entendida, como sendo essa, uma das hipdteses da
nao aplicacéo da plena liberdade de contratagao, ad-
mitida a intervengao do Estado na atividade econ6-
mica, ainda que, na forma prevista no artigo 174 da
Constituicao Federal, com natureza indicativa para o
setor privado, e ndo vinculante.

Reconhecendo a vulnerabilidade do particular perante
o Estado, a lei estabelece limitagbes a administragao
publica na regulamentacao de atividade econémica,
coibindo o abuso do poder regulatdrio, assim conside-
rado: criar reserva de mercado em favor de grupo eco-
némico ou profissional; regras que impegam a entrada
de novos competidores no mercado; criar demanda
artificial ou compulsdria de produto, servigo ou ativi-
dade profissional; aumentar custos de transacao; criar
limites a formacao de sociedades empresariais ou de
atividades econémicas.

Além disso, a lei estabelece que 6rgéos e entidades
da administragao deverdo dar tratamento isonémi-
co no exame de atos de liberacdo de atividade eco-
némica, cientificando o particular do prazo maximo
estipulado para o exame do seu pedido, devidamente
instruido, depois do qual sera considerado aprovado
tacitamente.

Importantes alteracdes foram introduzidas na legis-
lagéo vigente. No Cdédigo Civil é acrescentado dispo-
sitivo visando assegurar a autonomia patrimonial de
pessoa juridica criada com finalidade estimular em-
preendimentos mediante alocagao e segregacao de
riscos, sem que ocorra confusdo entre a pessoa ju-
ridica, seus soécios, instituidores ou administradores.

Personalidade juridica

O instituto da desconsideracdo da personalidade ju-
ridica, previsto no Cdédigo Civil, sofre alteragbes que
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visam melhor esclarecer as hipdteses de sua aplica-
¢ao e proteger os socios da pessoa juridica inadim-
plente, excluindo a possibilidade da desconsideragao
pela simples existéncia de grupo econdémico.

Uma primeira alteracéo é a que condiciona a descon-
sideragéo decorrente do abuso da personalidade juri-
dica e a extensao dos efeitos das obrigacdes, aos so-
cios beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso

Desvio de finalidade

A confusdo patrimonial, o desvio de finalidade abu-
sivo, a utilizagdo da pessoa juridica com propoésito
de lesar credores ou praticar atos ilicitos de qualquer
natureza comportam varias interpretagées, cabendo
ao Judiciario fixar, no futuro, entendimento para apli-
cacao dalei.

Outra alteragéo é a definigao na lei do que vem a ser
desvio de finalidade e confusao patrimonial, que sao
fundamentos para a desconsideragao. Desvio de fi-
nalidade é a utilizagdo da pessoa juridica com a fi-
nalidade de lesar credores e para a pratica de atos
ilicitos de qualquer natureza. Todavia, sédo conceitos
extremamente vagos que se prestardo ao enquadra-
mento das mais variadas condutas, a critério do Juiz.

Jé a confusdo patrimonial pode ser caracterizada pelos
efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagdes
que sejam estendidas aos bens particulares de admi-
nistradores ou de sdcios da pessoa juridica beneficia-
dos direta ou indiretamente pelo abuso. »

Divulgagdo NTC&Logistica
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Prevé ainda a caracterizagdo na pratica de outros
atos de descumprimento da autonomia patrimonial,
previsdo essa que poderd dar margem a interpreta-
¢Oes ampliativas para a desconsideracao.

Autonomia da vontade

O legislador reforca a autonomia da vontade, a liber-
dade de contratar e a forga vinculante do contrato
que faz lei entre as partes. Artigo novo acrescenta-
do ao Cddigo Civil estabelece que os contratos civis
e empresariais se presumem paritarios e simétricos,
devendo ser respeitada a alocagao de riscos definida
pelas partes, permitida a revisao contratual excepcio-
nalmente e de forma limitada.

As partes poderao estabelecer no préprio contrato pa-
rametros objetivos para a interpretagédo de clausulas,
as quais poderéo ser diversas daquelas previstas em
lei. A seu turno, a lei fixa regras de interpretagao do ne-
gocio, assim a conformidade com o comportamento
das partes apos a celebragdo do contrato; a observan-
cia da boa-fé; a correspondéncia aos usos e costumes
e praticas do mercado relativas ao tipo do negdcio; a
razoabilidade do negdcio considerando-se 0 momen-
to da sua celebragao.

Regra de interpretagao mais benéfica a parte que nao
redigiu o dispositivo, anteriormente ja existente em
relagdo aos contratos de adeséo, passa a valer para
todos os contratos quando possivel identificar qual
a parte que redigiu o dispositivo sob interpretagao.
Diante dessa nova regra assume grande importan-
cia a troca de correspondéncias ou e-mails durante
a fase de elaborag&o e negociagao do contrato para
identificar quem redigiu cada uma de suas clausulas.

Alteragéo importante que podera resolver problema
das empresas do TRC de comprovacao de entrega e
guarda de canhotos, foi introduzida na Lei n° 12.682,
de 2012, que trata de armazenamento de documen-
tos por meio eletrénico.

Documentos por meio digital

Artigo novo acrescentado a lei autoriza o armazena-
mento de documentos particulares por meio digital
com valor probatdrio do documento original, para to-
dos os fins de direito.

A Lei 12.682 ja contém previsdo de que o processo
de digitalizagéo terd de empregar certificado digital
emitido no ambito da infraestrutura do ICP-Brasil (In-
fraestrutura de Chaves Publicas Brasileira).

‘Marcos Aurélio Ribeiro € diretor Juridico da NTC&Logistica
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A lei nova estabelece ser valido qualquer outro meio
de comprovagéo da autoria, integridade e confiden-
cialidade de documento em forma eletronica, desde
que escolhido de comum acordo pelas partes, ou se
aceito pela parte a quem for oposto.

N&o havendo a escolha pelas partes, o uso da certifi-
cacdo digital padrao ICP-Brasil, no processo de digi-
talizagao assegura os atributos independentemente
de aceitacédo da outra parte.

Assim, a previsao em contrato de transporte da di-
gitalizacdo do comprovante de entrega, o0 seu arma-
zenamento e remessa por via eletrénica ao remeten-
te da mercadoria transportada serad admitido como
meio eficaz de comprovagdo do cumprimento do
contrato de transporte.

Relagoes trabalhistas

No campo do direito do trabalho a nova lei introduz
alteragdes na CLT. Estabelece que sera criada car-
teira de trabalho digital, mantendo a CTPS (Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social) fisica em casos de
dificuldades de acesso aos meios digitais pelo traba-
lhador. As anotacdes na CTPS relativas ao contrato
de trabalho pelo empregador passara a ter prazo de
cinco dias para serem efetuadas.

Em relagdo as anotagdes do horario de trabalho sera exi-
gido que este seja anotado em registro de empregados.
Nos estabelecimentos com mais de 20 trabalhadores
sera obrigatoria a anotagéo da hora de entrada e saida,
em registro manual, mecanico ou eletrénico, conforme
instrucdes expedidas pelo Ministério da Economia, per-
mitida a pré-assinalagdo do periodo de repouso.

Sera consentida, também, a utilizacdo de registro de
ponto por excegao a jornada regular de trabalho, me-
diante acordo individual escrito, convengao coletiva
ou acordo coletivo de trabalho.

Outras alteragdes que anteriormente estavam pre-
vistas na CLT nao foram aprovadas pelo Congresso
Nacional, deixadas para apreciacdo em projetos que
tramitam no Legislativo Federal. m

OUT - NOV 2019 | Revista SETCESP

COMBUSTIVEL

ELIMINE 0S
REEMBOLSOS
COM DESPESAS DE
g ABASTECIMENTO DOS
.o COLABORADORES.

=77

COmbUSt""e'

vb

119
ANTONIO P
B SERVICOS

AULO NEVES

ha de mais avancado para seus

colaboraderes. Contrate agora VB Combustivel.

Aproveite as condicoes comerciais
especiais para associados.

SETC, p:

)

(11) 4573 - 6290 - Capitais e regides metropolitanas

(11) 0800 - 725 - 4210 - Demais localidades

www.vb.com.br



' DIRETORIA DE ESPECIALIDADE

MOBILIZAR, DEBATER
E FAZER ACONTECER!

As Diretorias de Especialidades que integram o
SETCESP sao grupos de trabalho que estudam
e debatem as questdes dos variados segmentos
do transporte de cargas, propondo solugdes e ge-
rando conteldo com informacgdes exclusivas e de
grande utilidade para os associados da entidade.

Por meio delas as principais demandas do trans-
porte rodoviario de cargas vém sendo levantadas
e levadas ao poder publico e as outras institui-

0 crescimento e a busca pelas melhores praticas
e principalmente, pela maior rentabilidade e pere-
nizagao dos negdcios de cada um dos ramos de
atividade do TRC.

Para vocé, empresario do transporte rodoviario de
cargas é uma oportunidade de ajudar a desenvol-
ver um setor eficiente em suas conquistas. Parti-
cipe da diretoria do seu segmento de atuagao.

Veja abaixo o0s objetivos de cada uma das reunides,

¢Oes, a fim de construir um setor cada vez mais quais areas atuam e quem esta a frente de cada
eficaz. Além disso, as reunides ajudam a promover especialidade.

Abastecimento e Distribuigao

Relne empresarios que operam no abastecimento e distribuicdo de cargas nos grandes
centros urbanos visando a busca de solucdes para os diversos problemas que afligem este
segmento de transporte com o objetivo de trabalhar por politicas publicas que priorizem
nao s6 a mobilidade, mas também o abastecimento urbano.

Diretor: Marinaldo Barbosa dos Reis.

Transporte Aduaneiro

Congrega empresarios que trabalham no segmento de transporte de carga aduaneira vi-
sando disciplinar procedimentos que simplifiquem e otimizem as operacdes especializa-
das de forma a melhorar a rentabilidade.

Diretor: Paulo Estevam Scremim.

Transporte de Bebidas

Une os empresarios que atuam no transporte de bebidas para trabalharem por melhores
condicdes operacionais, por espacos publicos para abastecimento do comércio e pontos
de vendas com maior rentabilidade.

Diretor: Ramon Garcia Alcaraz.

Cargas Completas

Integra empresarios que operam no transporte de cargas completas visando estudar plani-
lhas de custos de frete e condigbes operacionais para se ter maior rentabilidade neste tipo
de operagao. Pois, as mas condigdes viarias, a complexidade da documentagéo fiscal, as
exigéncias dos postos de fronteiras, a falta de areas de descansos na maioria das rodovias
brasileiras e a falta de seguranga séo desafios impostos para quem atua neste segmento.
Diretor: Marco Antonio Soares.

Transporte de Produtos Farmacéuticos

E composta por empresérios do segmento de transporte de produtos farmacéuticos que
buscam solugdes para os principais problemas desta especialidade, visando racionalizar
as exigéncias de licencas, fomentar as boas praticas entre as transportadoras, trabalhar
pela valorizacédo do frete com pregos justos e pela harmonia no relacionamento entre em-
presas, embarcadores e autoridades envolvidas.

Diretor: Gylson Ribeiro.
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Gerenciamento de Riscos

Estudar procedimentos que racionalizem a consulta de informacdes e os mecanismos
para o gerenciamento de risco no transporte rodoviario de cargas sdo os objetivos desta
b ) especialidade. A diretoria de Gerenciamento de Riscos atua em parceria com a Assessoria

(== de Seguranga do SETCESP
Diretor: André Rossetti.

Logistica em Transportadoras

Une as empresas de transporte rodoviario de carga que também sao responsaveis pela
logistica de seus clientes visando disseminar todas as exigéncias fiscais e legais para tal
operacao e trocar experiéncias sobre as boas praticas nesta atividade de forma a melhorar
a produtividade.

Diretora: Barbara Calderani.

Magquinas e Equipamentos

E composta pelos empreséarios que atuam no transporte de cargas de grandes dimensdes
buscando encontrar solugbes para os problemas deste tipo de atividade, tdo especializada.
Pois, a complexidade e o alto risco das operacdes exigem medidas e agdes que devem ser
disseminadas e assimiladas pelo maximo de empresas do segmento em prol de um setor
mais seguro e rentavel.

Diretor: Celso Masson.

Meio Ambiente e Transporte de Produtos Perigosos

Acolhe empresarios que realizam o transporte de produtos perigosos visando disseminar
conhecimentos sobre as complexidades das licengas exigidas e da legislagéo pertinente,
bem como fomentar as boas praticas de gestao que visem a protegao do meio ambiente e
boa rentabilidade operacional.

Diretor: Thiago Budni.

Transporte de Mudancas

Une o empresariado do segmento para buscar condigbes operacionais de mudanga nos
grandes centros urbanos de forma mais segura, rentavel e menos burocratica no que se
refere as exigéncias das prefeituras.

Diretor: Everton Granero.

Recursos Humanos

Buscar subsidios para celebragao das Convengdes Coletivas de Trabalho do TRC, dissemi-
nar informacdes sobre a legislagéo trabalhistas e as boas praticas na gestdo de pessoas é
0 objetivo desta especialidade.

Diretora: Ducimara Salathiel.

Seguros

Esta especialidade visa esclarecer aos empresarios do TRC sobre as necessidades secu-
ritérias e abrangéncias dos seguros de responsabilidade civil e desvio de cargas buscando
mitigar os prejuizos e otimizar a seguranga em relagao a sinistros na atividade de trans-
porte rodovidrio de cargas.

Diretor: Marcelo Rodrigues.

IR (11) 2632.1068

I comissoes@setcesp.org.br

Em caso de duvida ou para mais informagdes, entre em contato com
Regiane Amaral. Confira a agenda de reunides no site: setcesp.org.br
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Instituida a partir da Politica
A TAB ELA QU E Nacional do Piso Minimo, a

tabela do frete é alvo de inimeras
D IVI D E 0 TRC criticas e teve sua mais recente
atualizacao suspensa
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REIVINDICADA
E PRETERIDA

Ela foi criada como forma de atender as exigén-
cias dos caminhoneiros, apos uma greve que du-
rou cerca de dez dias, em maio de 2018, e deixou
0 pais em crise.

A paralisagdo dos motoristas autbnomos de
caminhdes interrompeu o fornecimento de pro-
dutos essenciais, como remédios, alimentos e
combustivel.

Para acabar com a greve da categoria, 0 governo
negociou uma série de acordos, entre eles a ta-
bela de frete, que passou a vigorar com a publi-
cacao da Resolugao n° 5.820/18 em 30 de maio

)

21 de maio
de 2018

Inicio da paralisagao dos
caminhoneiros, estradas
comecaram a ser interditadas

Em um pacote de acordos
entre governo e motoristas
de caminhdes fica
estabelecida a politica de
pregos minimos para o
transporte de cargas

22

de 2018, durante o governo do entdo presidente
Michel Temer, por medida provisoria em carater
obrigatorio.

Em principio, a metodologia utilizada para defi-
nir os valores estava baseada em um levanta-
mento dos custos fixos e variaveis envolvidos
na atividade de transporte, referentes a faixa de
quilémetro rodado na realizagéo de fretes por
eixo carregado.

Na época, 0 que ajudou a extinguir a greve e acal-
mar os animos dos grevistas foi motivo de des-
contentamento do setor produtivo, que alegou

/

30 de maio
de 2018

Primeira tabela do
frete passa a vigorar
por medida provisoria

Politica de Frete
Minimo é sancionada
pelo Senado e
transformada em Lei
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aumentos nos pregos e ingressou agdes na justica
contra a medida.

No dia 18 de julho deste ano, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) publicou no Dia-
rio Oficial da Unido (DOU) a Resolugao 5.849/2019,
com uma nova tabela de pregos de frete rodoviario
revogando a primeira.

A nova proposta foi estruturada com base em es-
tudo elaborado pela Esalg-Log (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz). Pouco antes de sua
instituicao, o professor e coordenador, José Vi-
cente Caixeta Filho, responsavel pelo estudo que
fornece embasamento técnico a tabela participou
da 52 Conferéncia do SETCESP e pontuou que o
trabalho efetuado procurou abranger varias parti-
cularidades do setor.

“Nos, por meio do grupo Esalg-Log, estamos fa-
zendo um trabalho técnico e sério no sentido de
referenciar estruturas de custo que sejam repre-

E ANTT publica a Nova

Tabela do Frete com
regras atualizadas
para o calculo

Nova Tabela entra
em vigor
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sentativas. Em comparagdo com o que esta em
vigor, estamos incluindo novas categorias de car-
gas e considerando a distancia efetiva e nao mais
a faixa de distancia", contou o professor.

O estudo da Esalg-Log também considerou su-
gestbes de empresas de transporte e audiéncias
com caminhoneiros auténomos. Ao todo foram
recebidas aproximadamente 350 manifestagoes,
gue englobaram cerca de 500 contribuigdes es-
pecificas e que foram analisadas individualmente
pela ANTT.

Parte significativa dessas contribuigbes foram
acatadas e serviram de subsidio para aprimora-
mento da proposta.

Mas, na pratica, o trabalho desenvolvido nao aten-
deu o resultado esperado. A nova tabela ndo agra-
dou a todos, em especial, 0s motoristas autono-
mMOS, ja que a maior parte dos valores ficou mais
baixa que na versao anterior. »

Nova Tabela é suspensa
pela ANTT a pedido do
Ministério da Infraestrutura.
Primeira tabela continua
vigorando

Julgamento sobre a
constitucionalidade da B tembro
tabela do frete é adiado de 2019
pelo STF sem previséo

para acontecer
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Logo a categoria voltou a pressionar o governo
com novas ameagas de paralisagao. Como res-
posta, em julho o Ministério da Infraestrutura soli-
citou a ANTT anulagao imediata que, por sua vez,
suspendeu a medida. A resolugao publicada na
quinta-feira (18), que entrou em vigor no sabado
(20), foi suspensa na segunda-feira (22).

Uma suspensao que aumentou ainda mais as ex-
pectativas por um julgamento do STF (Supremo
Tribunal Federal) sobre a constitucionalidade do
mecanismo de fixagdo de precos. Ainda que san-
cionada pelo Congresso, por meio da Politica de
Piso Minimo de Frete, a tabela teve sua legitimida-
de questionada pelas confederagtes da industria
e da agricultura.

As entidades empresariais argumentam que es-
tabelecer um prego minimo viola principios da li-
vre concorréncia, da livre iniciativa e da defesa do

Em seu site, a CNI — Confederacao Nacional da In-
dustria afirma que "a medida governamental tem
causado prejuizos para toda economia, resultando
em menos renda, menos emprego e mais inflagao”.

Entretanto, o relator do caso, ministro Luiz Fux,
suspendeu os processos na Justiga que tratavam
sobre 0 tema para ndo haver inseguranga a res-
peito do tabelamento e adiou o julgamento sobre
a validade da tabela de fretes, que aconteceria no
dia 4 de setembro e agora esta sem data prevista
para retomar o caso.

Na balanga, dois artigos da Constituicao sao usa-
dos na defesa de cada um dos lados; o primeiro é o
exercicio de livre mercado, e o outro o principio da
dignidade humana para a ordem politica e social.

“Precisamos assegure uma remuneragao que ga-
ranta a nossa sobrevivéncia. Nao podemos pagar

VA MAIS LONGE NO
CONTROLE DA SUA FROTA

_POR MEIO DA GESTAO DO COMPORTAMENTO DOS SEUS MOTORISTAS NA DIREGCAO.
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“se tivéssemos um mercado com demanda de
transporte sobrando ninguém brigaria por tabela".

Sobre as relagbes de negociacdo, o diretor da
Lasil Transportes, José Paulo Correia, que atua
nos segmentos de carga fracionada e de lotagao,
afirma também que "com o crescimento econémi-
co o0 mercado naturalmente se ajusta”. Para ele o
governo nao tem nem como supervisionar a lei do
piso minimo e, por isso, essa politica ja esta fada-
da ao fracasso.

Mais enfatico, Marinaldo Barbosa, diretor da
Renascer Express, que atua no ramo de carga fra-
cionada declara: "sou contra esse tipo de tabela
pois prejudica as negociagdes. Com ela o cliente
olha s6 o piso minimo e nao avalia a complexidade
da operagao”.

Diante deste cendrio, 0 assunto que interfere na
rotina de transportadores, motoristas autbnomos
e embarcadores continua dividindo as opinides
entre as classes. Em comum, apenas a percep-
gao de que o momento econémico do pais piora,
e muito, a situacao.

Atualmente, a primeira tabela do frete, elaborada
em 2018, continua vigorando, sem ajuste de infla-
gao e com formato de célculo controverso que nao
agrada nem gregos e nem troianos. E ainda assim
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se discute no mercado, que a tabela deva ser refe-
rencial e nao obrigatoria.

Do ponto de vista pratico “com a Resolugao
5820/18 vigorando, existe um passivo judicial para
aquelas empresas que ndo estdo cumprindo a le-
gislagdo. O pagamento abaixo da tabela traz a pe-
nalidade financeira que consiste no pagamento do
dobro da diferenca do frete, descontando o valor ja
pago. As multas aplicadas pela ANTT podem va-
riar de RS$550,00 a R$10.500,00", alerta o assessor
juridico do SETCESP, Adauto Bentivegna Filho.

Com isso, 0 SETCESP orienta que se ha uma Lei a
mesma deve ser cumprida, mesmo que a dispo-
sicdo em questao tenha demonstrado uma dificil
praticabilidade.

“Nos percebemos aqui no SETCESP que existem
empresarios que gostam e aqueles que nao gos-
tam da Tabela do Frete, porém trata-se de uma
lei e, enquanto tal, deve ser cumprida até que seja
alterada ou revogada’, revelou o presidente da en-
tidade, Tayguara Helou.

A fim de que todos pontos de vistas sejam anali-
sados o SETCESP promove discussdes que com-
preendem questoes como essa. Confira a matéria
a sequir sobre a 62 Conferéncia com debates sobre
a tabela do frete e a defasagem considerando as
diferentes especialidades do TRC. m
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SOLUCOES COMPLETAS PARA

A GESTAO DA SUA FROTA

RODOCRED
VALE-PEDAGIO

A melhor maneira de antecipar
0 pagamento do pedagio do
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ABASTECIMENTO
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abastecimento inteligente que
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ECONOMIZE ATE

20% ™=
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O cartao de gestao de
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postos Petrobras.

RODOCRED FRETE
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Em sua 62 Conferéncia o SETCESP promove debates entre
empresarios de diferentes segmentos e distintos pontos
de vistas em relagao a tabela do frete

No dia 05 de setembro, o SETCESP realizou sua 62
Conferéncia, que trouxe uma proposta de discusséo
em torno do Piso Minimo de Frete e a Defasagem
no TRC. A complexidade em torno do tema tem ge-
rado muitos impasses, desde que a Nova Tabela foi
suspensa e 0 assunto aguarda a analise do Supre-
mo Tribunal Federal, sem previsao de um desfecho.

"0 Brasil passa por um momento acalorado de
discusséo sobre o piso minimo de carga, e isso
acontece porque o sistema tarifario do setor esta
sucateado. As margens estdo muito baixas, quan-
do existem”, disse Tayguara Helou, presidente, o
SETCESP ao iniciar o evento.

Na ocasido, Tayguara repercutiu os temas discu-
tidos durante o CONET (Conselho Nacional de Es-
tudos em Transporte, Custos, Tarifas e Mercado),
realizado este ano no Maranhao. Entre eles a divul-
gagao da pesquisa realizada pela NTC&Logistica
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sobre a situagao econdémica das transportadoras
no pais e a apresentacao do professor José Vicen-
te Caixeta Filho, coordenador da Esalg-Log, insti-
tuicdo responsavel pelo estudo que fundamenta a
Nova Tabela do Frete.

“Embora o estudo seja muito coerente, é impos-
sivel fazer uma Tabela de Frete para o Brasil com
todas as variaveis de condic¢des climaticas, de pa-
vimento e de infraestrutura. Cada regido gera um
custo diferente"”, declarou Tayguara.

Em sequida, Lauro Valdivia, assessor técnico da
NTC&Logistica, expés um estudo sobre o frete
considerando os componentes tarifarios: frete va-
lor, GRIS e generalidades.

Lauro também comentou as politicas impostas nos
anos anteriores que culminaram no cenario atu-
al, além disso, compartilhou as dificuldades de se
contemplar em uma unica tabela todas condigbes
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sascar )

de um pals tao grande e diversificado como o Bra-
sil. "A tabela ndo é uma ma ideia, o trabalho da
Esalg-Log contempla 11 especialidades, no entan-
to, é obvio que falta considerar muita coisa”, disse.

"0 transportador tem que saber o custo do seu
servico, que alids esta sujeito a uma série de even-
tos externos. Nao adianta se pautar no cliente e
nem no concorrente, se insistir em propor o frete
mais baixo ele vai ter prejuizo”, advertiu Lauro.

Na sequéncia, Ricardo Melchiori, conselheiro
gestor da RGLog Transportes, assumiu a palavra
para expor as dificuldades e o ponto de vista do
transportador do segmento de lotagéo. Para ele “a
tabela é viavel, mas ndo é a melhor", no entanto,
fazendo um comparativo com as commodities do
agronegocio, "para o que ndo é bom, o caminho é
ajustar e ndo suspender”, sugeriu Ricardo, que fez
questado de destacar que o Piso Minimo é o mini-
mo de tudo, e ndo uma média, "vejo que as pesso-
as confundem muito isso", observou.

Ricardo Melchiori. José Maria Gomes.

_ EveNTos

“Nao vamos entrar no mérito se € boa ou ruim, mas
de fato atabela foi criada de forma bem transparen-
te e todos tiveram a oportunidade de participar da
sua elaboragao por meio das audiéncias publicas
e o resultado esta bastante equilibrado”, declarou
José Maria Gomes, presidente da ABTLP (Asso-
ciagao Brasileira de Transporte e Logistica de Pro-
dutos Perigosos) e diretor da Quimitrans, sobre a
tabela do frete. “Conseguimos mostrar a Esalg-Log
gue nossos produtos tém bastante ramificagoes
com os mais diferentes quesitos”, ponderou.

José Maria comentou também que acredita que a
solugao so vira a longo prazo “temos uma capaci-
dade ofertada maior que a demanda, o jeito é espe-
rar que as reformas do pais se acelerem, sobretudo
gue a economia nao decresga”, acrescentando que
torce pela reducéo da instabilidade da economia.
“A minha torcida é que se diminua a incerteza e se
reestabeleca a Nova Tabela do Piso, ela facilita o
nosso ambiente de negdcios”, pontuou. »

Tayguara Helou.

Carlos Candal Neto. Lauro Valdivia.
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Assumindo a tribuna, Carlos Candal Neto, dire-
tor da Camara Técnica de Carga Fracionada da
NTC&Logistica e vice-presidente da TSV Logistica
e Transporte, também falou sobre a economia do
pais e como a confianga e os investimentos an-
dam em baixa, afirmando que a escassez dificulta
0 consenso “na hora que a economia crescer esse
assunto vai se dissipar”, disse Carlos.

O empresario do segmento de carga fracionada,
ainda apontou a necessidade do setor de trans-
porte se impor diante dos embarcadores "preci-
samos de melhores apuragbes de custos e re-
passar os valores aos nossos clientes. Sei que
a carga esta bem escassa, mas nos precisamos
nos valorizar”.

Apos as perguntas da plateia, Tayguara reforgou
a ideia de uniao entre os transportadores ao se
estabelecer uma precificacdo. “Se o embarcador
guer seguranga e que a mercadoria chegue no
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bém que sera responsavel pelo perigo de mortes
e acidente nas estradas, pois é impossivel manter
uma boa infraestrutura sem a remuneragao ade-
quada dos servigos".

Com relacao ao baixo crescimento econdmico
do pais, Tayguara destacou a importancia de os
investidores separarem a economia dos proble-
mas politicos "o Brasil tem tudo para crescer e o
TRC é essencial para o desenvolvimento da in-
dustria, do comércio e do varejo”, finalizou encer-
rando os debates. m

Confira o video
da 62 Conferéncia
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Planos até 100 meses;

Sem juros e sem entrada;

Taxa de ' Administracao diluida ao longo do plano;

Possibilidade de descontar até 30% do crédito para pagamento do lance
vencedor;

Entregas por sorteios, lance livre e lances fixos de 50% e 30%;

Isencao de diversas taxas: abertura de cadastro, aprovacao de crédito,
transferéncia simples, substituicao de garantia e cessao de direitos.




100 ANOS DE INSPIRAGAO

Em seu centenario de vida, o ex-presidente do SETCESP, Rochinha,
é homenageado e tem relembrada sua trajetoria
de trabalho e conquista na entidade.

Seu nome de batismo € Aristételes de Carvalho
Rocha, mas no setor todos o chamam carinhosa-
mente de Rochinha.

“Nao sei quando nasceu o apelido. Vai ver que o
pessoal achava que Rocha dava a ideia de um ho-
mem alto, gigante, forte e, quando topavam com
esta figura aqui, pequenina preferiam o diminuti-
vo", explica o proprio apelidado.

Dos seus 100 anos de vida, ao menos dez foram
dedicados ao SETCESP.

Foi durante toda a década de 70 que Rochi-
nha assumiu presidéncia da entidade. Periodo
em que realizou uma verdadeira cruzada tari-
faria pelo Brasil. Seu mandato é reconhecido
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historicamente como a 'Era do surgimento das
principais liderangas empresariais’, em atividade
até os dias de hoje.

"0 SETCESP comegou pequenininho em uma sa-
linha muito simples no centro da cidade, depois
pusemos a pedra fundamental aqui na Vila Maria
e, hoje, o sindicato é uma poténcia e representa o
transporte rodoviario de carga com muita classe”,
frisou Rochinha.

O decano recorda que naqueles anos, ainda pio-
neiros no sindicato, era preciso colocar na cabega
do transportador a prépria importancia, mostran-
do que sem ele a riqueza do pais ndo se movimen-
ta. "Tire o caminhao e o pais para”, argumenta. »
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Para comemorar seu centenario de vida e de reco- aproveitando para o presentea-lo com uma placa
nhecimento ao seu trabalho, ocorreu na tarde do em homenagem ao seu 100° aniversario.
dia 13 de agosto, no tradicional almoco da diretoria

. “Na minha idade o esquecimento é natural, mas
plena, uma celebragdo em sua homenagem.

receber uma homenagem como essa € prova de
Nos momentos que antecederam o almogo, o muita consideragao”, confessou emocionado o
presidente do SETCESP, Tayguara Helou e os ex- aniversariante.

-presidentes Francisco Pelucio, Urubatan Helou,
Manoel Sousa Lima Jr. contaram fatos e historias
sobre 0 aniversariante que marcaram suas vidas.

Sobre sua longevidade ele conta que encontrou no
humor o ingrediente para se viver uma vida mais
leve. "A vida é quase nada, um doce beijo da mu-

Urubatan Helou, comentou como a figura do cen- Iher amada, com humor na vida a gente leva tudo”,
tenario foi inspiradora "jamais perdi de vista sua disparou em tom descontraido.

personalidade porque ela foi orientadora para todos
nds e, com certeza, inspirou outras geragdes com
conduta exemplar de extrema ética e generosidade”.

Ainda, sobre a vida confidencia a importancia de
celebrar rodeado pela familia, colegas e amigos,

. . . a data de seu aniversario de 100 anos. "Vocés
Além dg empresano,.Rochmha € poeta e escritor. ndo podem imaginar a alegria que sinto nesse
Aproveitando a ocasido, Manoel Sousa destacou momento. A vida é muito interessante, nés so-

os talentos do homenageado declamando um
poema recebido de presente, escrito pelo préprio
Rochinha. Ja Francisco Pelucio, em tom descon-
traido, aproveitou para falar que esta seguindo os
passos do aniversariante e ansioso para chegar
aos 100 anos também.

MOoS uma semente que nasce na terra e vai cres-
cendo, depois aparecem as flores e os frutos, que
sao saboreados pela sociedade, sejam doces ou
amargos. Eu também fui como a semente e ago-
ra chegou o tempo em que as folhinhas vao cain-
do. Mas uma coisa tenho em mim de importante,
“Rochinha, o SETCESP é uma grande familia e que € o reconhecimento e amor”, falou emocio-
vocé simboliza nossa unido”, disse Tayguara nado, Rochinha. m
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AVIPAL REDE AUTORIZADA TEM MUITAS RAZOES
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O CRESCIMENTO
DA DEFASAGEM
DO FRETE

por Raquel Serini

Fonte: IBGE

Se analisarmos bem, estamos vivendo a recupera-
gao econbmica mais lenta da historia, além do PIB
(Produto Interno Bruto) estar abaixo do esperado
ha alguns anos, muitos eventos adversos como o
rompimento da barragem em Brumadinho (MG), a
greve dos caminhoneiros e incertezas no Governo,
afetaram em cheio nossa economia.

O penultimo periodo, entre 2015 e 2016, foi ca-
racterizado pela acentuada recessao, acumulan-
do perda superior a 7% para o PIB e a 8% para o
PIB per capita. Resultando em queda nos investi-
mentos, contas publicas expostas e aumento das
taxas de juros também.

2007 2008 2009 2010

Ainda em contribui¢cdo aos acontecimentos corre-
latos, outro gargalo que devemos ficar atentos e
gue contribui para aumentar o custo do transporte
é qualidade da infraestrutura brasileira, que reduz
a competitividade das empresas e a produtividade
da economia de maneira geral. Em média, o pais
investiu somente 2,5% do PIB em infraestrutura
estando atras de varios paises emergentes.

Sem mencionar a nova Politica Nacional de Pisos
Minimos de Frete (PNPM-TRC), que ndo so nos atin-
ge pelas oscilagbes constantes de pregos do dleo
diesel nas refinarias, mas pelas agdes adotadas
pelo governo para contornar o risco de uma nova
greve gerando muitas incertezas no mercado.

2013 2014 2015 2016 2017
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Mesmo que o setor siga com expectativas da reto-
mada do crescimento, é claro que o mercado de frete
também sentiria os reflexos deste cenario de baixa
demanda, altos niveis de desemprego e oscilagbes
nos pregos dos insumos. Por isso, muitos empre-
Sarios Nao conseguem repassar aos seus clientes o
reajuste de frete necessario para cobrir seus custos
e restabelecer a salde financeira de suas empresas.

COMPORTAMENTO DOS INSUMOS

Além da variagao dos componentes tarifarios, é
muito comum usuarios que ainda ndo remuneram
adequadamente o transportador com relagéo aos
servigos adicionais, que nao estdao contemplados
nas tarifas padroes.

Em estudo recente publicado pela NTC&Logistica,
62,10% das empresas ndo cobram Frete Valor e ou-
tros 70,8% nao repassam o GRIS (Gerenciamento de
Risco e Seguranga), que tem por finalidade ressarcir o
transportador dos custos especificos decorrentes das
medidas de combate ao roubo de cargas. Além disso
54,1% destas empresas recebem seus fretes em atra-
so com prazo médio para recebimento de 26,1 dias. »

Ranking _ _
B veicul Classificacao
eiculo geral
° Seguros . .
Confira o itens que mais
Combustivel . .
N subiram no comparativo
Salarios 2018-2019
Recapagem de pneus

Considerando o periodo de 12 meses (ago/18 a jul /19), os insumos que contribuiram para a variagao
na operacao de transferéncia foram:

Carroceria bau 3,28%

Recapagem 3,96%

Seguros do casco
e contra terceiros
com 9,68%

Carroceria % bau
de aluminio com
variagao de 2,45%

Recapagem
com 5,42%

No transporte de carga lotagao observamos que os itens que sofreram variagao significativa foram:

Lavagem

Seguros

com 4,72%

Semirreboque
2,59%,

Base de dados: ago/18 a jul/19

Salarios do
DAT* — 5,03%

Cavalo mecanico
19,85%

“Despesas administrativas e de terminais
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e carga lotagao
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2°sem 2019
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Fonte: CONET — NTC&Logistica

EVOLUGAO DA DEFASAGEM DO FRETE

Com base nesses indicadores e analisando fatores
externos foi possivel concluir que ha grande diferen-
ca entre o valor ideal e o valor cobrado efetivamente
pelas transportadoras na prestagao do servigo.

S6 em 2017 a defasagem do frete na carga fracio-
nada chegou a atingir um patamar de 34,47% con-
tra 35,12% na carga lotagao. Para o ano seguinte
0s numeros acumularam 24,90% e 4391%. Ja em
2019 o indicador apresentou variagao acumulada
de 18,37% e 38,60% para carga fracionada e lota-
¢ao respectivamente.

Isso tudo prova que a pressao sobre os custos do
setor de transporte cresce de maneira exponencial
e que, embora parte do mercado tenha se mostra-
do sensivel as necessidades da recomposigao do
frete, isso ndo tem efetividade na pratica.

20 25 30

Por isso, recomendamos que para a composiGao
de reajuste de frete deve-se unir a inflagao seto-
rial mais o indicador de Defasagem no Frete (apu-
rado pelo CONET - Conselho Nacional de Estudos
em Transporte, Custos, Tarifas e Mercado). Uma
vez que um trata da variacao de preco dos insu-
mos ligados a atividade de transporte, e 0 outro
leva em consideragdo um levantamento de mer-
cado com os déficits de tarifas que precisam ser
recompostas.

Mas independente do sistema de custos que a
empresa utilizar, estar continuamente em analise é
necessario, tanto quanto a sua capacidade de ge-
rar as informagdes sobre a estrutura interna, quan-
to ao pleno conhecimento de seus pontos fracos e
fortes, comparativamente aqueles observados na
concorréncia, para manter sua competitividade e
saude financeira. m

‘Raquel Serini é Economista do IPTC.
38

OUT - NOV 2019 | Revista SETCESP

”Tﬂ'l

g

LT
1 I l i 1 l H

“’”.N'I

——F

Exclusivo
Sl | CARGAIDESCARGA

1 -

o

AIRBAG DE SERIE ||\C =

Se sua empresa cresceu mais do que esperava,
esta na hora de ter um Delivery Express.
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entregas nos Centros de

Fazer com que as
T ql

Distribuicao ocorram de -

maneira agil e eficiente é p
um cuidado constante do FI ]
nosso Departamento de :
N s L |

Abastecimento Urbano

Tempo € dinheiro! Para as empresas de transporte
esse mote nao é diferente. A demora no descarre-
gamento de entregas resulta em mais tempo de
espera do motorista profissional, menos disponi-
bilidade do veiculo de entrega e maiores custos.

Para mudar uma dinamica de descarregamento,
gue estava se tornando cada vez mais onerosa e
ineficaz ao TRC, é que foi criado o Departamento
de Abastecimento Urbano (DAU). A partir de entao,
o departamento tem realizado um servigo com ex-
celentes resultados na interlocugao e resolucao de
problemas de recebimento de cargas nos principais
pontos de concentragao de carga de Sao Paulo.

O servico, que ha mais de 10 anos vem sendo dis-
ponibilizado aos associados, foi o ponto chave
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para a mudanga do modus operandi de muitos
Centros de Distribuigao (CDs) da regido metropo-
litana. A receita para a transformacao foi simples,
apesar de ardua.

No inicio, para instituir o servico, foi preciso mui-
ta conversa com gestores dos CDs, como conta
o coordenador de transportes do SETCESP, Rafael
Bastos. "Tivemos muitas reunides com as areas
administrativa e operacional sobre como a for-
ma de trabalhar era complicada. As vezes, para o
descarregamento, o caminhao passava por uma
espera absurda de 12 horas. Essa dificuldade foi
resolvida a quatro maos", lembrando que isso so
foi possivel também pela disposicao dos préprios
CDs em melhorar. »
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Tecnologia anti-fraude
a servico da sua seguranca

.. teleConsult
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o SISTEMA DE

RECONHECIMENTO

RISCO

Ferramenta inovadora da Buonny para o combate efetivo
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Atualmente, uma equipe do préprio SETCESP é
encarregada de monitorar e auxiliar as princi-
pais transportadoras nos Centros de Distribuigcao
como: Centro Brasileiro de Distribuicdo (CBD),
Carrefour (CDA), Lojas Americanas (LASA), B2W,
Makro, Atacadao e Walmart.

Ap0s as varias negociagoes, a equipe do SETCESP
consequiu transitar nos CDs e passou a ser, no lo-
cal, uma verdadeira extensao das transportadoras.
“Dentro dos CDs a transportadora nao tem como
verificar o que esta acontecendo, hoje ndés somos
os olhos dela 18", diz Rafael. A falta de estrutura e
de agendamento era outro problema que, segundo
o coordenador de transportes, também foi sanado
na maioria dos Centros de Distribuigao.

A equipe do DAU faz o acompanhamento logistico
do descarregamento e também auxilia nas tratati-
vas de intercorréncias, na interlocugao e resolugao
de problemas de recebimento de cargas, conforme
exemplifica Rafael "se ha uma nota fiscal diver-
gente, logo informamos a empresa de transporte,
para que, com isso, tenha oportunidade de mandar
rapidamente uma nota de correcdo”, pontua. Ou-
tro suporte realizado pelo DAU envolve a logistica
reversa, que faz o acompanhamento das retiradas
de paletes, se for preciso.

Além disso, o DAU ajuda na elaboragéo da pes-
quisa anual do indicede Eficiéncia no Recebi-
mento (IER), que
avalia os Centros
de Distribuicao

em relacao a
infraestru-
tura, pro-
cessos
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e tempo médio de descarregamento de carga, vi-
sando nao somente identificar os locais com me-
lhor desempenho nestes quesitos, mas também,
propor mudancas que tornem o recebimento de
mercadorias ainda mais eficiente.

"0 tempo de descarregamento € medido desde
guando o transportador da entrada na nota fiscal
até a hora que ele sai com o comprovante de en-
trega, e issO, serve para empresa transportadora
avaliar a taxa de dificuldade da entrega. Com es-
sas informagdes é possivel balizar se ha necessi-
dade de cobranca de taxas extras ou se é possivel
fazer mais de uma entrega no dia. As informacoes
ajudam a nortear a operagao da transportadora’,
diz Raquel Serini, economista do IPTC (Institu-
to Paulista do Transporte de Carga), érgao ligado
ao SETCESP.

Raquel também informa que, em paralelo ao
DAU, existe o servico de consultoria de custos do
SETCESP que fornece informagdes técnicas aos
associados. Por meio destes dados fundamen-
tados, o associado pode apresentar ao cliente o
quanto a dificuldade de entrega impacta em suas
operagdes e interfere no valor da precificagdo do
seu servigo.

"0 Indice de Eficiéncia no Recebimento medido é
levado individualmente a cada CD para que pos-
sa aperfeigoar o processo de descarga. Explica-
mos a metodologia, apontamos as dificuldades
operacionais e de estrutura. Antes, havia uma
resisténcia em melhorar, mas levamos exem-
plos de boas praticas de um centro para outro
e o sistema atual teve um avanco consideravel”,
comenta Raquel. m

Em caso de necessidade, vocé
associado, pode entrar em contato
: com o DAU
1= (11) 2632-1076
 ® (11)9754-5800 ou (11) 96907-9406
X4 ier@setcesp.org.br ou ier1 @setcesp.org.br
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Estudos comprbvam 'qfueia reciclagem 'de‘pn\eu‘s?na‘r‘hahta asfaltica
ajuda a melhorar obras de pavimentag’éo‘ no Brasil

por José Leomar Fernandes Junior:

A decomposicao total dos residuos solidos € um
grave problema da sociedade moderna. E os pneus
se destacam porque apresentam degradagéao len-
ta e quando acumulados de forma inadequada em
lixdes e margens de estradas, por exemplo, consti-
tuem ambiente propicio a proliferacdo de mosqui-
tos, roedores e outros vetores de doencas. Além
disso, podem entrar em combustéo, causando in-
céndios que contaminam o ar e, mesmo quando
dispostos em aterros sanitarios, causam proble-
mas em virtude do baixo grau de compactagao.

Nos Estados Unidos a estimativa é de um pneu
descartado por pessoa a cada ano. Na Unido Euro-
peia estima-se o descarte de 0,6 pneu por pessoa/
ano. Aqui no Brasil, o valor é um pouco abaixo da
Unido Europeia.

A Resolugao ne 258 do CONAMA (Conselho Nacio-
nal do Meio Ambiente) estabeleceu o conceito de
responsabilidade do produtor e do importador pelo
ciclo total do pneu, cuja composigao €&, aproxima-
damente, 85% de borracha, 10% de aco e 5% de
lonas, numa massa aproximada de 50 kg para um
pneu de caminhao.

No entanto, ha alternativas para reduzir os danos
ao meio ambiente, como reutilizagao e reciclagem
de pneus na pavimentagdo asfaltica. Para isso os
pneus devem passar por um processo de corte, tri-
turagao e separagao dos materiais.

A proposta precursora de pesquisa no Brasil sobre
o assunto foi realizada em 1994 e prop&e a incor-
poragao da borracha finamente triturada ao asfal-
to, com a finalidade de melhorar o ligante asfaltico,
produto mais caro e mais importante de uma mis-
tura asfaltica.
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O revestimento asfaltico é composto, em média,
por 5% de ligante asfaltico e por 95% de pedra bri-
tada; um processo “seco”, com a utilizagéo da bor-
racha triturada em substituicdo a parte da pedra
britada, ou seja, sem necessidade de um método
caro de processamento da borracha de pneus in-
serviveis, se nao piorasse o pav imento, o ganho
estaria no aspecto ambiental.

Afinalidade da incorporagéo de borracha de pneus
em um pavimento asféltico é melhorar o desem-
penho, aumentando a rigidez a elevadas tempe-
raturas, reduzindo a deformagao permanente nas
trilhas de rodas, aumentando a flexibilidade e re-
tardando o aparecimento de trincas.

As pesquisas realizadas no Departamento de En-
genharia de Transportes da Escola de Engenharia
de Sao Carlos da USP (EESC-USP), iniciadas em
1994 e que durante anos nao tiveram apoio algum
dos 6érgaos de fomento a pesquisa no Brasil, sen-
do consideradas como “coisa de maluco" e que
acabariam, no maximo, em uma dissertacdo de
mestrado, resultaram nas duas primeiras teses de
doutorado no assunto no Brasil.

Na pesquisa de Sandra Aparecida Margarido Ber-
tollo, que estudou o “processo seco”, foram anali-
sados os efeitos do teor de borracha, e o tempo de
incorporacao da borracha a mistura asfaltica. Fo-
ram realizados ensaios em laboratdrio e o primeiro
trecho experimental no Brasil foi feito em 1997, em
Santos. E, felizmente, foi possivel incorporar borra-
cha sem grande custo de processamento de for-
ma a nao piorar a condigdo do pavimento. Na ver-
dade, foi conseqguida até uma boa melhoria, ainda
que nao fosse esse 0 objetivo inicial. »
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Ja durante a pesquisa de Sandra Oda, que estu-
dou o "processo Umido" e que é a primeira tese de
doutorado defendida no Brasil sobre o tema “asfal-
to-borracha”, foram analisados o tipo de borracha,
0 teor de borracha, o tamanho das particulas de
borracha, o tipo de asfalto, a temperatura de in-
corporagao ao asfalto e o tempo de reacado para
a incorporacdo. Foram utilizados ensaios para a
avaliagao do ligante asféltico modificado por bor-
racha de pneus. E os resultados mostraram for-
tes evidéncias de que o asfalto-borracha seria um
produto capaz de nao so¢ ajudar a diminuir um pro-
blema ambiental como melhorar o desempenho
dos pavimentos.

Em relagdo as temperaturas elevadas, no caso
64°C, quanto maior o teor de borracha, melhor, por-
qgue ha aumento da elasticidade e da resisténcia ao
acumulo de deformagao permanente nas trilhas de
roda. O aumento da elasticidade gera resisténcia ao
aparecimento e propagacao de trincas por fadiga.

Porém, os problemas ambientais associados a

disposigao final de pneus e de outros residuos sao
complexos e sua solugdo depende de atuagdo go-

SUSTENTABILIDADE J{

vernamental em todos os niveis (federal, estadual
e municipal) e da sociedade (produtores, distribui-
dores, consumidores e pesquisadores). No mais,
a conscientizacao passa pelo entendimento de
que nao ha asfalto ecoldgico, assim como “cigarro
com filtro ndo é benéfico a saude”. Ou seja, ainda
gue a incorporagao de borracha de pneus ajude a
diminuir os problemas ambientais, os combusti-
veis fosseis e o asfalto, inclusive, sdo prejudiciais
ao meio ambiente e, portanto, devem ser utilizados
com todos os cuidados possiveis.

Para o setor de transporte rodoviario de carga, as
pesquisas relatadas sdo duplamente benéficas,
pois dao uma melhor destinagao a um item im-
portante (pneu) que, MesmMo com 0s processos de
reutilizagdo, uma hora acaba sendo descartado, e
contribuem para a melhoria da condicéo da infra-
estrutura rodovidria, sobre a qual trafegam aproxi-
madamente 60% das cargas, sendo que os custos
de operagéo dos veiculos (consumo de combusti-
vel, desgaste de pneus, deterioragao dos veiculos,
tempo de viagem e etc) dependem enormemente
da condicédo dos pavimentos. m

*José Leomar Fernandes Junior é mestre em Engenharia de Transportes pela Universidade de Sdo Paulo e doutor em
Engenharia de Transportes pela Escola de Engenharia de S&o Carlos da USP. Atualmente, é professor titular do Departamento
de Engenharia de Transportes da Escola de Engenharia de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo, na qual ingressou em 1988.
Tem experiéncia na area de Engenharia Civil, com énfase em Infraestrutura de Transportes.

Destaque para a pavimentagao asfaltica como alternativa de reciclagem de pneus

DISPOSICAO
INADEQUADA

MILHOES DE PNEUS
Descartados anualmente

REUTILIZAGAO
DE BORRACHA
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INCINERAGCAO

MATERIAIS PARA
PAVIMENTACAO

DIVERSOS

PROBLEMA
AMBIENTAL

PROBLEMA

ATERROS ECONOMICO
SANITARIOS

PROCESSO SECO
AGREGADO-BORRACHA

PROCESSO UMIDO
ASFALTO-BORRACHA
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CONET&INTERSINDICAL

O presidente do SETCESP participou da segunda edicéo
do CONET&Intersindical junto com outras liderangas do
TRC. O encontro aconteceu em Sao Luis (MA) e teve ini-
cio em 1° de agosto. Realizado ha quase cinquenta anos,
surgiu com o intuito de debater conteldos relevantes para
o transporte rodoviario de cargas, entre 0s quais as ques-
tdes mercadologicas. O CONET&Intersindical possibilita,
também, a unido de forgas, buscando solucdes para a
melhoria das empresas. E neste contexto que os técnicos
da NTC&Logistica, apresentam as pesquisas de mercado
e apontam os direcionamentos relacionados ao frete.

De acordo com os dados apresentados, o cenario econémico do primeiro semestre ndo foi favoravel para o
TRC eisso impactou as empresas de transporte rodoviario de cargas com aumento de seus custos, menor
volume de carga e baixa lucratividade. O resultado é uma defasagem média apurada de 16% no frete de
janeiro a julho deste ano.

TRANSPORTE ADUANEIRO

No dia 7 de agosto ocorreu a Reunido da
Diretoria do Transporte Aduaneiro na qual
foram apresentados temas de interesse do
segmento. Dentre os conteldos debatidos
estiveram pautas como: novas informacoes
sobre o piso minimo de frete, o Decreto do
Governo de Minas sobre novos procedi-
mentos de importagao para o estado, um
feedback sobre fretes gratuitos praticados
pelos NVOCC e outros assuntos que impac-
tam diariamente nos servigos do transporte
aduaneiro.

SETCESP VAI PROFISSIONALIZAR SUA GESTAO

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de
agosto, com presenca de toda a Diretoria Plena e associa-
dos, foi aprovada a mudanga do Estatuto do SETCESP.

% “A base estrutural do Estatuto do SETCESP era de 40 anos
T atras, quando o mercado, as empresas e 0s critérios de
Sercesnill "N M/AL gestdoeram completamente diferentes”, disse o presidente

—_—— SR Tayguara Helou, ao abrir a Assembleia.

As alteragbes fazem parte de um modelo de governanca
corporativa que modernizara a gestao da entidade para ga-
rantir sua perenidade na luta por melhorias para o setor de
transporte rodoviario de cargas.
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TOP DO TRANSPORTE 2019

A tarde do dia 15 de agosto foi de grande celebra-
cao para as empresas homenageadas no prémio
Top do Transporte 2019. O evento promovido pe-
las revistas Logweb e Frota&Cia contou com apoio
do SETCESP e ocorreu na sede da entidade.

Para estabelecer as empresas ganhadoras nos 14 .
segmentos da premiagao foi realizada uma pes- Naz e e
quisa com a colaboracao de 611 embarcadoras
dos diferentes ramos de atividade.

NOVA DIRETORIA: LOGISTICA EM
TRANSPORTADORAS

Na primeira reunido da nova Diretoria de Lo-
gistica em Transportadoras, realizada em 22
de agosto, conduzida por Barbara Calderani,
foram abordados topicos relevantes, como
por exemplo: piso minimo e fiscalizagao, que
atualmente sdo questdes que vem sendo
debatidas quase que diariamente no setor.

GERENCIAMENTO DE RISCO NO TRANSPORTE DE FARMACOS

Dia 28 de agosto aconteceu a Reunido inaugural da Diretoria de Especialidade em Transporte de Farmacos.
Em pauta foram apresentados temas pertinentes ao TRC como: qualidade do material, monitoramento de
temperatura, confecgdo da embalagem e muito mais. DUvidas foram esclarecidas e a atualizagéo sobre o
assunto foi essencial aos associados presentes.

Dra. Nédia Khalil, que atua como responsavel técnica na SDL Transportes, informou que “discutir essas
questoes é fundamental para compreender a importancia em manter a integridade dos produtos e preser-
var a seguranga até o consumidor final".

‘.NQ N
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O NOME
Usar o nome certo de um item ou equipamento para a

DA MARCA
prestacao de servigo pode evitar futuras dores de cabeca
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De Nigris 55 anos sempre a sua disposi¢ao!

Isso ja deve ter acontecido com vocé. Ao se referir ao
nome de uma lamina de barbear, uma esponja de aco
ou uma lata de leite condensado, mencionar a marca e
nao o nome do produto. E comum, mas nao é o correto.
E isso pode trazer consequéncias negativas, principal-
mente nos negdcios quando vinculado ao fornecimento
de um servigo.

Recentemente, muitas transportadoras que atuam no
segmento de maquinas e equipamentos e precisam mo-
vimentar cargas de altas dimensdes e peso, foram avisa-
das por uma empresa fabricante de equipamentos que
nao deveriam usar o nome de sua marca atrelada a ati-
vidade oferecida, e sim, 0 nome correto do equipamento,
gue neste caso é Guindaste Hidraulico Articulado.

O Guindaste Hidraulico Articulado é bastante utilizado
na movimentagao de cargas pesadas e sua definicdo na
ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas € a
seqguinte: "mecanismo operacional, compreendendo uma
coluna que gira sobre uma base e um sistema de lan-
cas acopladas na parte superior da coluna. O guindas-
te normalmente é instalado em um veiculo, inclusive de
reboque e semirreboque, sendo projetado para carga e
descarga do proprio veiculo e para outras tarefas, confor-
me especificado pelo fabricante no manual do operador”.

Segundo Caroline Gallo Duarte, que € advogada e consul-
tora juridica do SETCESP, o equipamento utilizado para
a elevacao e movimentagao de grandes mercadorias “é
primordial no transporte de maquinas e ferramentas por-
gue consegue elevar grandes massas e vital na atividade
econdémica. Além de importante para as grandes indus-
trias, também € extremamente necessario nas obras de
infraestrutura e construcéo civil’, no entanto, o uso do
nome da marca fabricante pode gerar algumas notifica-
¢Oes de irregularidades, conforme conta Caroline.

Foi por conta dessas notificagbes que, em abril desse
ano, 0 SETCESP enviou aos seus associados a orientagdo
de que na divulgacédo dos seus servigos, no que tange as
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atividades desempenhadas pelo guindaste, ndo se deve
usar o nome do fabricante, mas sim o nome "Guindaste
Hidraulico Articulado”. Pois 0 uso da marca ou nome do
fabricante tem protegao prevista em lei (artigo 33 da Lei
n° 8.934/1994) e pode trazer sangdes ao uso indevido.

A manifestagdo da entidade sobre o assunto decorreu
apos varias empresas do segmento de maquinas e equi-
pamentos reportarem os avisos recebidos e serve de aler-
ta para que outras possam se precaver desta situagao.
Marcas que atuam na fabricagdo desses equipamentos,
como Guindauto e Munck, sdo registradas e nao devem
ser vinculadas indevidamente ao servigo de transporte.

Caso as empresas nao sigam a orientagédo, Caroline
adverte "se nao utilizarem a nomenclatura correta as
transportadoras poderdo ter problemas, uma vez que
a legislacao prevé protegdo ao uso do nome da marca
e da utilizagdo. Entao, a dica € mais que recomenda-
vel para evitar futuras penalidades ao transportador. E
ainda, a propria fabricante pode ter a intencdo de exi-
gir uma cobranga pelo uso dessa marca na exposiGao
dos seus servigos, assim como ja ocorreu com algumas
empresas notificadas”, conta Caroline.

As empresas que atuam neste ramo tém que se aten-
tarem ao que dispde a Norma Regulamentadora n® 17,
do Ministério do Trabalho, também conhecida como NR
11, que disciplina os cuidados e medidas de seguranca
que as mesmas tém que ter junto ao seu corpo de cola-
boradores no transporte, movimentacao, armazenagem
e manuseio de materiais. B

Para mais informagoes, vocé
associado, pode entrar em contato

com o servigo de assessoria

juridica do SETCESP

IR (11)2632-1005

X juridico@setcesp.org.br
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Um time de consultores e técnicos treinados, orgulhosos
em trabalhar com a marca e focados em entender o seu
negocio e oferecer o que temos de melhor!

E ainda mais:

Oficina de Alta Performance

Agendamento de servigo - Seu veiculo
menos tempo parado

Servico Expresso - Agilidade, servigos
em até 1h ou 2h

Planos de Manutengao preventiva e corretiva

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.

-

Anos
DE NIGRIS SAO PAULO

\
H H Av. Otaviano Alves de Lima, 2.600
De Nigris petial e

F:(11) 3933-9000

Pecas genuinas, linha completa Renov e
Alliance Truck Parts

Linha completa de Pneus Michelin para
veiculos comerciais

Borracharia (montagem, alinhamento,
balanceamento, rodizio e ressulcagem)

Recapadora de Pneus com selo de
qualidade Michelin

€ /grupodenigris

www.denigris.com.br /grupo.denigris

/mbdenigris
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TENDENCIA QUE JAE
REALIDADE: LOGISTICA 4.0

Novo ciclo industrial usa a tecnologia como a maior aliada
do crescimento organizacional

Em mais um passo de sua evolugdo, a industria
chegou a 'Era 4.0'. As mudangas promovidas pela
transformacgao digital impactaram diretamente os
modelos de negdcios e fizeram atingir essa fase, que
mistura novas tecnologias como drones, Big Data,
Internet das Coisas (loT) e realidade aumentada com
as boas praticas de gestao.

Na Revolucao Industrial, na Inglaterra do século XVIII,
teve inicio a mecanizagao dos processos industriais.
Naqguela época, era utilizada uma grande quantidade
de méaquinas e equipamentos a vapor, o que garantiu
uma rapida expansao dos negocios e da producao de
bens de consumo.

Tl

Com o aperfeigoamento de algumas técnicas de ma-
nufatura, surgiu a industria 2.0 no século XIX. Ja no
século sequinte, com a implantagao de linhas de pro-
dugao e a incorporagao de computadores, foi possi-
vel a concepgao da industria 3.0 utilizando softwares
e outros dispositivos digitais.

Agora, na industria 4.0, entra em agao a total auto-
matizacdo das atividades nas fabricas e nos empre-
endimentos por meio de sistemas que utilizam inte-
ligéncia artificial.

E por consequéncia, junto a essa nova etapa veio a re-
estruturagao dos processos e atividades logisticas, a

N
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qual passou a ser apresentada por um modelo de ne-
goécio sob forma de uma cadeia com mais previsibili-
dade nas demandas, melhor nivelamento de estoques,
analises preventivas de manutencao de frota e custos
reduzidos ao longo dos processos.

De maneira geral, a Logistica 4.0 pode ser definida
como uma evolugdo da logistica tradicional e tem
como premissa basica a necessidade da utilizagao
de tecnologias para conseguir aumentar sua ca-
deia produtiva.

Diante deste novo contexto, o setor de transportes
rodoviario tem evoluido junto e repensado também
na forma de como executar e otimizar processos.
Sua logistica passa aqui a ser o ponto de atengao
e sincronizagdo das atividades. As empresas preci-
sam se adaptar a realidade brasileira e, a0 mesmo
tempo, acompanhar as evolugées mundiais para se
manterem competitivas e atenderem seus mercados
com exceléncia.

Mesmo porque, se a industria ja esta produzindo de
forma 4.0 precisa contar com o apoio de uma trans-
portadora nos mesmos padrdes, para garantir 0 esco-
amento da produgao e a eficiéncia da entrega.

Entre as caracteristicas mais marcantes da logistica
4.0 estado eliminar estoques e diminuir tempo de espe-
ra para a entrega dos produtos (em inglés - lead time),
integrar o fluxo de trabalho dos fornecedores e con-
templar todo o processo de abastecimento.

As novas técnicas de logistica preveem a utilizagao de
maior controle e acompanhamento minucioso das ati-
vidades para evitar erros e agregar valor aos produtos.

Nesse caminho os novos conceitos logisticos vao
alterando a forma como os servigos sdo executados
e cobrados, além disso, 0 novo modelo proporciona
informagbes sobre as entrega em tempo real, dis-
ponibilizadas de forma interativa e acessivel, visdo
integrada da cadeia de suprimentos, prazo curto de
entrega e centros de distribuigéo inteligentes.

As novas solugdes trazem uma grande alavanca
para o crescimento da eficacia operacional das em-
presas, contribuindo para o aumento da satisfagdo
dos clientes e redugao de vendas perdidas. Ou seja, a
integracao de tecnologias de ponta e novos modelos
de operagao ja sao inevitaveis para a competitivida-
de das empresas. Por isso, a necessidade do TRC se
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adequar a nova Era. E o mercado ja vem apresentan-
do os préximos avangos, como, por exemplo, a utili-
zacdo da impressora 3D, uso de drones para entre-
gas e veiculos autbnomos.

Também nos dias de hoje, os clientes exigem estar
sempre informados sobre a disponibilidade dos pro-
dutos. Por isso, outro ponto que merece destaque na
adogao de uma postura 4.0 é pensar na cadeia de su-
primentos de maneira ampla e completa.

Um cenario ideal no qual: os dados se cruzam com
mais precisdo e acerto, os terminais operam em
sintonia tecnoldgica, as informagdes s&o obtidas e
trocadas de forma simples, os sistemas se comuni-
cam, 0 acesso é inteligente e a gestado passa a ser
feita por meio de indicadores dindmicos online e em
tempo real.

Enfim, a logistica 4.0 é uma realidade que veio para
suprir as novas demandas do setor industrial e pro-
porcionar diversas vantagens a todas as empresas
envolvidas na cadeia de suprimentos e, principal-
mente, uma melhor experiéncia de compra ao cliente.

Os empreendedores devem estar preparados para mu-
dar e se adaptar aos novos desafios que o mercado im-
pde. Por essa razao, a realizagdo de investimentos em
infraestrutura e tecnologia é fundamental. m




Voce precisa estar
seguro antes de
seguir qualquer
caminho na vida.

Enfrentar as estradas sempre foi um desafio.
Por isso, pensando na protecao de motoristas,
transportadoras, distribuidores e proprietarios,
disponibilizamos um seguro que atende as suas
necessidades. Atuando em qualquer modalidade
no deslocamento de cargas e mercadorias, 0
Seguro Transporte gerencia toda situacao que
coloque vocé em risco. Ou seja, se a vida pede
mais seguranca, vocé ja sabe onde encontrar.

Seguro Transporte. Protecao e tranquilidade
do inicio ao fim da sua viagem.

RECRUTANDO A TECNOLOGIA

Selecionar as pessoas mais adequadas a funcao é fundamental
para o sucesso de qualquer empresa, e novas tecnologias
se tornaram aliadas na realizacao dessa escolha

Sem duvida, um dos subtemas mais importantes
do departamento de Gestdo de Pessoas € o Re-
crutamento e Selecéo. Essas duas etapas feitas de
maneira estruturada e bem planejada podem ga-
rantir uma boa contratagao e minimizar os custos
de turnover - rotatividade de pessoal.

O recrutamento € a parte do processo que cuida de
atrair candidatos mais capazes para preencher va-
gas que estao em aberto em uma companhia. Ja
a selecao acontece quando ha um certo numero
de candidatos previamente recrutados para a vaga
e possui 0 objetivo de escolher quem ocupara o
cargo em questao.

E entre uma etapa e outra, o processo vai se des-
dobrando em fases como analises de curriculos,
dindmicas de grupo, testes e entrevistas.

Durante a verificagdo de curriculos se identifi-
ca os profissionais interessados que realmente
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apresentam os conhecimentos, habilidades e atri-
butos necessarios para desempenharem a fungao.

Porém, muitas vezes, ao redigir o curriculo, o candi-
dato indica caracteristicas que aparentam um de-
terminado nivel de experiéncia ou qualificagao que
nao condizem com a realidade. Entao, a aplicagédo
de testes pode auxiliar na verificagdo do grau de
instrucdo que o profissional realmente dispoe.

Enguanto isso, a dindmica em grupo permite ava-
liar ndo apenas as competéncias, mas também
caracteristicas comportamentais mais correspon-
dentes a vaga por meio de técnicas e simulagoes.

Também nas entrevistas ha grandes chances de se
verificar se o profissional tem ou nao o perfil deseja-
do pela companhia. Essa é uma oportunidade para
checar a maneira como ele conduz sua vida pessoal
e sua carreira, quais valores possui e se correspon-
de ao cargo e ambiente de trabalho que ira atuar. »
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Confira todos os beneficios:

[-D  Gerenciamento de riscos:

Monitoramento, reducao na perda de cargas e
contribuicao no cumprimento de prazos de entrega;

Cobertura no territorio nacional e internacional;

Protecao em caso de colisao, capotagem,
tombamento, furto simples e/ou qualificado,
roubo e sequestro.

Rodobens)

www.rodobens.com.br

Banco | Consércio | CorretoradeSeguros | Leasing&Locacdo |  Automoéveis |  Veiculos Comerciais |  Seminovos




| ReCURSOS HUMANOS

Passando por essas fases, de fato chega-se a
contratagao com a finalizagdo do processo seleti-
vo. Em jogo esta a retengao e descoberta de novos
talentos para organizagao, filtrados pelo RH. Tare-
fa desafiadora, nao é?

Mas, hoje em dia o Recursos Humanos néo esta
sozinho, e ja pode contar com algumas tecnolo-
gias que sao aliadas tanto na etapa de recruta-
mento, quanto na escolha final do candidato.

Atualmente, as redes sociais e outras tecnologias
vem otimizando os processos de selegao por meio
de algoritmos e plataformas online.

Encurtando a distancia

O uso de audioconferéncias e videoconferéncias
tem se tornado cada vez mais comum para entre-
vistar futuros profissionais que integrardo a com-
panhia, diminuindo o problema de deslocamento e
falta de tempo. Realizadas por meio digital garan-
tem uma grande flexibilidade e otimizam o atendi-
mento a varios candidatos por vaga.

Com essa finalidade uma das plataformas digitais
mais conhecidas é o Skype, que possibilita fazer
entrevistas ou dindmicas em grupo, porgue per-
mite a participagao de varias pessoas em uma
Unica sessao.

Monitoramento de perfis

Parte do processo de selecao que o RH pode re-
alizar é a analise de perfil dos candidatos para
confrontar com a cultura da organizacéo. E esse
estudo pode ser feito de maneira online com o

monitoramento dos perfis desses profissionais
em redes sociais, publica¢des, entre outras divul-
gagbes publicas. Analisar o comportamento dos
candidatos nas redes sociais € mais um ganho de
tempo na hora de recrutar profissionais para as
vagas abertas.

Uso de testes online

Ainda dentro do escopo de selegéo de profissio-
nais, utilizar as plataformas digitais que oferecem
testes online € uma grande vantagem. Com a pos-
sibilidade de testar tanto conhecimentos especifi-
cos importantes para a vaga como também testes
de valores de forma remota.

O teste de perfil comportamental, por exemplo,
pode ser integrado as ferramentas tecnoldgicas,
sendo manuseado por meio de softwares que ge-
ram relatérios muito precisos e completos.

Redes Sociais

As redes sociais se tornaram um excelente canal
de contato entre candidatos e empresas. E servem
nao apenas para analisar o perfil dos pretenden-
tes a vaga, mas principalmente podem ser usa-
das como grande canal de divulgagédo de vagas
da corporagao.

E essa divulgagao pode ser utilizada também para
colocar publicamente os valores, missao e obje-
tivos da organizagdo, com esse posicionamento
publico em um canal de facil acesso, o individuo
gue se interessa pela vaga ja conhece de antemao
0s objetivos da companhia e seu posicionamento
no mercado.

E falando de redes sociais voltadas para recru-
tamento, ndo podemos deixar de mencionar o
LinkedIn, cujo principal objetivo é conectar profis-
sionais, e também pode ser utilizado como uma
ferramenta de recrutamento.

Quando o RH executa testes de recrutamento e se-
lecao da forma correta, com otimas ferramentas,
a probabilidade de esse profissional permanecer
na empresa € maior do que em um pProcesso sem

Nossa rede se move
numa so direcao:
a da sua empresa.

A BR Distribuidora é uma rede. E s6 uma rede pode assumir o compromisso de estar em

Critérios ou inconsistente. Ter as pessoas certas qualquer lugar do Brasil, movendo pessoas e negécios.

assumindo os cargos certos é um dos segredos
das grandes companhias. m

Conheca nosso portfélio diversificado, que inclui solugdes completas em produtos como
diesel e lubrificantes, e em servigos como gestdo de abastecimento, lubrificacdo e garagens
compartilhadas. Estamos junto com vocé, ajudando sua empresa a se mover cada vez melhor.

Atendimento ao Cliente:
4090-1337 (capitais e
regiées metropolitanas),

www.br.com.br 0800 770 1337 (demais regides)
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EXTINGAO DA DERSA

Foi publicada no Diario Oficial do estado de Sao Paulo, no dia 14 de setembro, a lei que autoriza o governo
de Jodo Doria (PSDB) a extinguir a Desenvolvimento Rodoviario S/A (Dersa), empresa publica estadual
responsavel por grandes obras publicas, como o Rodoanel, rodovias e os servigos de travessias de balsas
e ferryboats no litoral.

TARIFA DE PEDAGIO REDUZIDA A NOITE

O Governo de Sao Paulo planeja reduzir a tarifa
dos pedagios para caminhdes no horario noturno
a fim de otimizar o uso das estradas.

A medida, que deve serimplantada a partir do ano
qgue vem, valera apenas para determinados per-
cursos dentro do que é chamado na administra-
¢ao Joao Doria (PSDB) de nova matriz logistica
do estado.

Levando em conta a origem, o volume e o destino
dos principais produtos transportados, o governo
estadual pretende estabelecer rotas ideais para o
trafego de cargas. O veiculo de carga que usar a rota indicada, das 22h as 6h, teria direito ao pedagio com
valor diferenciado. O percentual de redugao ainda nao foi definido.

NOVAS REGRAS SIMPLIFICAM PLACA DO MERCOSUL

A nova placa do Mercosul chegou a sua quarta versdo. Seu mais recente formato passou a valer no dia 26
de agosto, quando entraram em vigor as novas regras do Contran (Conselho Nacional de Transito) para o
padrao de identificacdo veicular. Ja disponivel em sete estados e presente em mais de 2 milhGes de veicu-
los no Brasil, o novo formato perdeu elementos de seguranga e ficou mais simples que o primeiro modelo,
gue teve sua estreia no dia 11 de setembro de 2018, no Rio de Janeiro.

EMPLACAMENTO DE CAMINHOES CRESCE

O mercado de caminhdes continua em ritmo de re-
cuperagao e apresentou nimeros positivos no em-
placamento. Dados da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA),
mostram que durante o més de agosto foram li-
cenciadas 9.433 unidades, 5,5% a mais que as
8.942 de julho.

Em relagdo a agosto de 2018 (7.456) o crescimento
foi de 26,5%. O melhor resultado aconteceu no acu-
mulado do ano. Entre janeiro e agosto de 2019 fo-
ram emplacadas 65.157 unidades, 41,4% a mais do
gue as 46.072 no mesmo periodo do ano passado.
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MERCADO DE CABOTAGEM A EMPRESAS
ESTRANGEIRAS

O governo federal quer abrir o mercado de nave-
gagao de cabotagem, acabando com a protegao
a empresas nacionais de navegagao, para reduzir
custos e aumentar a concorréncia com o trans-
porte rodoviario. Segundo relatério do governo,
das 37 empresas autorizadas a operar no Brasil,
apenas quatro detém 70% do total da capacida-
de de carga, desconsiderando as embarcagoes do
grupo Petrobras.

DESACELERAGAO DA ECONOMIA AFETA
EXPORTAGOES

A desaceleracéo da economia global comecgou a
afetar as exportagoes brasileiras, que encolheram

TN T
, ”mm ’mmmm P b do Ministério da Economia.

No periodo, as vendas de produtos para o exterior
somaram USS 130 bilhdes, contra USS 136,34 bi-
Ihdes no mesmo intervalo de 2018, um recuo de
4,7%. A queda, de USS 6,34 bilhdes, é a segunda
maior da década para o periodo. Redugao nos
embarques de manufaturados, principalmente de automotivos para a Argentina, e queda sazonal no preco
das commodities explicam a desaceleracao.

SAFRA RECORDE

A estimativa de agosto da safra 2019 aponta para
um novo recorde na produgao nacional de gréos. A
producao prevista de 239,8 milhGes de toneladas
de graos ultrapassara em 1,4 milhao de toneladas
o recorde obtido pela safra de 2017.

Essas informagdes sao do Levantamento Sis-
tematico da Produgdo Agricola, divulgado hoje
pelo IBGE.

SETOR DE SERVIGOS CRESCE

Mesmo com crescimento de 0,8% entre junho e julho de 2019, o maior desde dezembro de 2018, o setor de
servigos ainda esta 11,8% abaixo do recorde alcangado em maio de 2014 e 1,2% menor que em dezembro
do ano passado. E o que mostra a Pesquisa Mensal de Servicos, mais recente divulgada pelo IBGE.
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PR()-FROJ'AS, STARTUP PIONEIRA

EM GESTAO DE FROTAS, ANUNCIA

CRESCIMENTO EM SEU PRIMEIRO
SEMESTRE DE OPERACAO

Empresa traz novo modelo de negocios, totalmente digital,
que diminui custos e melhora o controle
do gestor sobre os veiculos

Voltada para empresas e frotistas, o Pro-Frotas
é a primeira startup que traz uma experiéncia de
abastecimento via aplicativo e uma série de outros
beneficios. Além disso, atende diversos perfis de
frotas, leves ou pesadas, grandes ou pequenas,
como transportadoras de carga e industrias. Ofe-
recendo parametros customizaveis que formam
um ecossistema de gestdo totalmente integravel,
permitindo maior controle sobre a operagao, e
tudo isso de forma gratuita.
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Seis meses apos sua estreia no mercado, em no-
vembro de 2018, o Pré-Frotas apresentou cresci-
mento acelerado, quando comparado ao desem-
penho médio do setor. A startup é a Unica no Brasil
a disponibilizar uma ferramenta 100% digital para
gestao de abastecimentos, com informacdes em
tempo real, integragao via rastreadores, recolhi-
mento de notas fiscais, transagao via aplicativo,
entre outras funcionalidades. »
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Somos o primeiro
aplicativo de gestdo de
abastecimentos do Brasil
totalmente gratuito.

Em uma solucdo simples e integravel, reunimos
os principais servicos de gestdo, trazendo controle,
seguranca e agilidade.

Sem cartdo ou
equipamento
no veiculo

Informacées em
tempo real

Pardmetros e regras
de abastecimento

Recolhimento e
conciliacéo de NFs

Combustivel com Foto do hodémetro
preco competitivo do veiculo

Ficou interessado?
Acesse Qrofrotas.com ou entre em contato através da nossa Central:

3003-3478

Capitais e regides metropolitanas

Demais regides: (11) 3003-3478

Integracdo com
com rastreador
e ERPs

Atendimento

exclusivo 24h
(Telefone e Whatsapp)

uma parceira

ﬂ Ipiranga



Em seu primeiro semestre de operacoes, a
empresa teve mais de 5 mil downloads de seu
aplicativo, registrou em média mais de 15 mil
transacOes por més e expandiu a rede de pos-
tos credenciados para mais de 600 unidades.

Atualmente, a solugao oferece ferramentas ex-
clusivas no mercado: além do suporte 24 horas
também por WhatsApp, o Pro-Frotas possui um
método inovador de captura do hodémetro e
litragem, juntamente com a verificagdo da lo-
calizagdo do veiculo que, sincronizado com o
aplicativo, leva ainda mais seguranca para ope-
ragdo das transportadoras.

Uma das empresas parceiras do Pro-Frotas é a
Ipiranga. O Programa de Fidelidade da Rede inte-
grado ao Pro-Frotas, oferece beneficios para o dia
a dia. O motorista nem precisa informar seu CPF
no momento do abastecimento, pois 0 acimulo de
pontos é feito de forma automatica.

"0 Pro-Frotas chega ao mercado como uma em-
presa que se propde a fazer uma transformagao di-
gital no setor de gestao de frotas do Brasil. Gragas
ao desenvolvimento tecnolégico, oferecemos uma
solugéo comple/ta que reduz os custos da operagao,

além de diminuir significativamente os riscos de
fraude" explica Ricardo Brakarz, CEO do Pro-Frotas.

Para Clayton Machado, coordenador de vendas
do estado de Sao Paulo, ser Pro-Frotas é ressig-
nificar o mercado: "estar em sinergia com a mais
avancada plataforma de eficiéncia, direcionada
exclusivamente para o DNA dos transportadores
e a rede de postos Ipiranga, € também participar
da reconstrucao de um ecossistema ha muito ndo
reconhecido pelo mercado. Temos um time enga-
jado, com proposito definido e em sintonia com os
mais diversos movimentos", conclui.

Como funciona:

O Pro-frotas é gratuito e funciona tanto em sistema
Android quanto em 10S. Para os gestores também
existe uma plataforma de controle online que pode
ser acessada pelo computador e por aplicativo.

O primeiro passo para utilizar o Pro-Frotas é fazer o
cadastro dos motoristas e veiculos, além dos para-
metros restritivos ou informativos para a operagao no
portal de gestdo. Apds concluir esta etapa, os trans-
portadores estao habilitados a utilizar o aplicativo nos
postos credenciados da solugao que, por meio de
uma pré-autorizacdo apresentada no momento do
abastecimento, poderdo concluir a transacao.

Além disso, o portal de gestao permite que, apds cada
rota finalizada, o gestor acesse relatérios de desem-
penho que contam com informacdes de variagao de
preco, quilometragem, litragem e até restrigoes.

Para mais informacgoes, acesse o site:

www.profrotas.com

‘Este contetdo foi produzido
pela PRO-FROTAS, empresa
mantenedora do SETCESP

Seminovos é na Divena Caminhoes.

Busque o seu caminh@o seminovo na Divena Caminhdes.

Solicite agora uma cotagao, garantimos os melhores pregos.

divenaseminovos.com.br

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.

Imagem meramente ilustrativa.
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Divena

Av. Piracema, 250, Tamboré, Barueri - SP - CEP: 06460-030 - Telefone: 11 4133-4133

f divenacaminhoesoficial
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A IDADE DA FROTADE
CAMINHOES NO PAiS &3

por Fernando Zingler:

Dentre as diversas dificuldades que encarecem o
transporte rodoviario de cargas no pais, a idade
avangada da frota em circulagao e as condigdes
precarias destes caminhdes sdo os itens mais
graves a serem destacados.

Um veiculo acima dos 20 anos possui caracteris-
ticas mecanicas e de projeto muito diferentes da
tecnologia atualmente disponivel. O que geralmen-
te resulta num maior consumo de combustivel,
maior emissao de poluentes (dado que os sistemas
de filtragem sao mais arcaicos) e maior probabili-
dade de apresentarem algum defeito mecanico no
trajeto, acabando em acidentes ou perda de produ-
tividade no transporte. Diretamente, estes fatores
ocasionam em um frete mais caro ao transporte de
cargas e, consequentemente, numa perda de com-
petitividade para a industria nacional em geral.

De acordo com os dados de agosto deste ano do
RNTRC (Registro Nacional do Transporte Rodo-
viario de Cargas) da ANTT (Agéncia Nacional do
Transporte Terrestre), a idade média da frota de
veiculos de carga nacional é de 11,8 anos, des-
considerando os veiculos de carga propria que nao
sdo contemplados em tal registro. As empresas de
cargas possuem uma média 74% menor que esse
indice de idade.

Ao analisar a tabela na pagina ao lado, podemos
verificar que o problema da idade avangada tem
umaraiz clara: os veiculos utilizados por transpor-
tadores autbnomos nas viagens intermunicipais e

de longa distancia possuem as maiores médias
de idade, notavelmente nas classes de caminhdes
leves, simples e reboques. Caminhdes simples
(com até 29 toneladas) chegam a ter uma mé-
dia de idade de quase 25 anos, ou seja, a maio-
ria dos veiculos desta categoria tem fabricagédo
nas décadas de 80 ou 90 e continuam a circular
pelo pais, mesmo com o perceptivel avango que
ocorreu no setor automotivo nas ultimas duas dé-
cadas, ao qual estes veiculos provavelmente nao
foram submetidos e atualizados.

Ao verificar a média da idade, é importante con-
siderarmos que este numero se deve também a
renovacgao da frota de veiculos de entrega urbana
(principalmente caminhonetes e veiculos mistos)
que, por conta das medidas restritivas na Ultima
década, impulsionaram a venda e registro destas
classes. O crescimento destes veiculos de menor
porte, que representam uma capacidade de carga
de cerca de 20% de um veiculo de longo percurso
e possuem suas datas de fabricagao apds o ano
2000, contribui para uma idade média mais baixa
do que areal;imagine que, para cada carreta inter-
municipal com mais de 20 anos, exista cinco VUCs
que fagam a distribuigdo urbana.

E claro que este efeito mascara o problema da
idade da frota, pois a carreta de idade avancada
percorre uma distancia muito maior que o0s
veiculos urbanos no transporte e, inclusive, acessa
areas de regides urbanas para entregar em cen-
tros de distribuigao especificos. »

*Fernando Zingler € Diretor Executivo do IPTC e tem mestrado em Engenharia de Transporte pela Universidade de Nova lorque
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O envelhecimento da frota é também resultado di-
reto da falta de um planejamento e destino para os
veiculos antigos. Poucos s&o os centros de reci-
clagem de veiculos no pais e grande € a procura de
veiculos semi-novos por parte de novos transpor-
tadores (geralmente com baixo capital de investi-
mento) que estao entrando no mercado. Sem ne-
nhuma restricdo a compra de veiculos com idade
avancada e com aisengao do IPVA apds o0 20° ano
de fabricagao do veiculo, estes se tornam uma for-
ma destes transportadores se colocarem no mer-
cado, muitas vezes, sem avaliar se os custos de
manutengao e consumo de combustivel justificam
a aquisigao de um veiculo em tal condigao.

T )

Os problemas com a idade da frota sao agravados
pelos desgastes resultantes da precéria infraes-
trutura das rodovias do pais. E comum ao se trafe-
gar nas rodovias presenciar restos de recapagem
de pneus e ainda mais veiculos de carga parados
em acostamento com algum problema mecanico.
Em uma viagem pela Rodovia Dutra, sentido Rio,
constatei dois caminhdes parados no acostamen-
to e observando, a placa, pude verificar a idade
destes: 32 e 40 anos de fabricagao, embora ndo
tivesse conseguido examinar se pertenciam a uma
transportadora ou se eram auténomos.

As empresas de transporte possuem as melhores
médias dentre as idades das frotas registradas pela
ANTT e este resultado é a combinagao de cons-
tantes investimentos na seguranga viaria do setor
representado pelo SETCESP e ainda realizam com
frequéncia programas de manutengao e atualiza-
cdo de equipamentos e tecnologia em sua frota.
Com isso, garante-se que menos veiculos quebrem
em vias publicas e prejudiquem o transito, além de
apresentar uma seguranga maior no transporte,
principalmente de produtos sensiveis e perigosos. m

Idade média da frota de veiculos de carga nacional em 2019 (anos)

Tipo de Veiculo Autonomo Empresa Cooperativa Total
Caminhao Leve (3,5t a 7,99t) 20,7 10,3 10,1 13,7
Caminhao Simples (8t a 29t) 24,3 8,3 9,5 14,0
Caminhao Trator 19,2 58 9,4 11,5
Caminhao Trator Especial 16,6 6,6 9,5 10,9
Caminhoneta 15,5 8,5 0,0 8,0

Caminhonete/Furgao 10,8 58 8,4 8,3

Reboque 20,5 79 13,9 14,1
Semirreboque 16,4 8,8 9,5 11,6
Semirreboque com 52 roda / Bitrem 12,2 76 11,8 10,5
Semirreboque Especial 14,3 13,4 12,6 13,4
Utilitario Leve (0,5t a 1,49t) 14,3 72 10,8 10,8
Veiculo Operacional de Apoio 25,8 18,8 20,4 21,7
Média 16,8 8,7 9,7 11,8
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OUTUBRO/DEZEMBRO

CURSO DE OUTUBRO DATA
0 USO DA INTELIGENCIA EMOCIONAL NAS RELAGOES PROFISSIONAIS Lk Ogu'irﬂ:a"a €
FORMAGAO DE GESTORES DE FROTA NO TRANSPORTE 02e Ogu'irg:a”a €
GESTAO COMERCIAL PARA TRANSPORTADORAS 03 - Quinta
A LEI DA JORNADA DE TRABALHO DO MOTORISTA PROFISSIONAL 05 - Sabado
USO DE INDICADORES (KPI's) NA GESTAO EMPRESARIAL 05 - Sabado
GESTAO NA MANUTENGAO DE FROTA 05 - Sébado
FOLHA DE PAGAMENTO E RECOLHIMENTO DE ENCARGOS SOCIAIS 09 - Quarta

ADMINISTRAGAO DE FROTAS NO TRANSPORTE

16e17 - Quartae

Quinta
A REVOLUCAO NA ECONOMIA 19 - Sabado
FORMACAO DE VENDEDORES NO TRANSPORTE DE CARGA E NA LOGISTICA 19 - Sabado
APURAGAO DE CUSTOS DE ARMAZENAGEM EM TRANSPORTADORAS 19 - Sabado
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL 24 - Quinta
MANUSEIO E ARMAZENAGEM DE PRODUTOS QUIMICOS PERIGOSOS 24 - Quinta
GERENCIAMENTO ESTRATEGICO DE TRANSPORTE 26 - Sabado
ISS; ICMS; PIS; PIS CUMULATIVO; COFINS; COFINS CUMULATIVA; IRPJ e CSLL no TRC 26 -Sabado
DESENVOLVIMENTO DE LIDERES OPERACIONAIS 31 - Quinta
CRUZAMENTO DE INFORMACfJES NA RECEITA 31 - Quinta
CURSO DE NOVEMBRO DATA
TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADE: ACOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS 06 - Quarta

MANUTENGAO DE FROTA NO TRANSPORTE

06 e 07 - Quartae

Quinta
COMPORTAMENTO ESTRUTURADO PARA VENDER - VENDAS#1 07 - Quinta
GESTAO ORCAMENTARIA E FLUXO DE CAIXA 09 - Sabado
DOCUMENTOS FISCAIS ELETRONICOS NO TRC - ATUALIZAC()ES 09 - Sabado
INTERPRETAGAO DOS REQUISITOS 1SO 9001:2015 - ULTIMA ATUALIZAGAO 09 - Sabado

GERENCIAMENTO DE PNEUS NO TRANSPORTE

11e12-
Segunda e Terca

1Mel2-

ATENDIMENTO AO CLIENTE PARA O SEGMENTO DE TRANSPORTE

Segunda e Terca

EMPREENDEDORISMO 23 - Sabado
LEGISLAGAO E CRIMES AMBIENTAIS NO TRANSPORTE 23 - Sabado
APURAGAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE FRETE NO TRC 23 e 30 - Sabado
TECNICAS ESTRATEGICAS DE NEGOCIAGAO 27 - Quarta
ROTINAS TRABALHISTAS NA PRATICA 27 - Quarta
MOTORISTA AUTONOMO - A NOVA LEI DA TERCEIRIZAGAO NO TRC 30 - Sabado
CURSO DE DEZEMBRO DATA
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NO TRANSPORTE DE CARGA E NA LOGISTICA 03 - Terca

GESTAO DE FROTAS - REDUZINDO CUSTOS

04 e05-Quartae

HORARIO VALOR
18:30 as 22:00 RS 340,00

18:30 as 22:00 R$ 340,00

08:30 as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 15:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30as 17:30 R$ 340,00

08:30as 17:30 R$ 340,00
18:30 as 22:00 R$ 340,00

08:30as 17:30 RS 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30as 17:30 R$ 340,00
08:30as 17:30 RS 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30as 17:30 RS 340,00

HORARIO VALOR
08:30 as 17:30 RS 340,00

18:30 as 22:00 R$ 340,00

08:30 as 17:30 R$ 340,00
08:30as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 R$ 340,00

18:30 as 22:00 R$ 340,00

18:30 as 22:00 R$ 340,00

08:30 as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 R$ 340,00
08:30 as 17:30 R$ 430,00

08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30 as 17:30 RS 340,00
08:30as 17:30 RS 340,00

HORARIO VALOR
08:30 as 17:30 RS 340,00

18:30 as 22:00 R$ 340,00

Quinta

A QUALIDADE NA PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE - MOTORISTA E AJUDANTES 05 - Quinta 08:30 as 17:30 RS 340,00
A LEI DA JORNADA DE TRABALHO DO MOTORISTA PROFISSIONAL 07 - Sabado 08:30 as 15:30 RS 340,00
USO DE INDICADORES (KPI's) NA GESTAO EMPRESARIAL 07 - Sabado 08:30as 17:30 RS 340,00
ADMINISTRACZ\O DO TEMPO COM FOCO NOS RESULTADOS 07 - Sabado 08:30as 17:30 RS 340,00
GESTAO NA MANUTENGAO DE FROTA 07 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS ESTRATEGICAS DE PERSUASAO EM VENDAS NO TRC 12 - Quinta 08:30as 17:30 RS 340,00
SASSMAQ - ATUALIZA(,)()ES 12 - -Quinta 08:30 as 17:30 RS 340,00
ANALISE DE RESULTADO PARA TOMADA DE DECISAO EM TRANSPORTADORAS 14 - Sabado 08:30as 17:30 R$ 340,00
MARKETING DE RELACIONAMENTO PARA EMPRESAS DE TRANSPORTE 14 - Sabado 08:30 as 17:30 RS 340,00
LEGISLACAO NO TRANSPORTE DE PROD. QUIMICOS PERIGOSOS 14 - Sabado 08:30as 17:30 RS 340,00
» Mais informagoes: » Inscrigoes pelo site: Desconto 2 participantes = 10%

(1 1_) 2632-1068 / 2632-1066 www.setcesp.org.br/cursos progressivo para o 3 a5 participantes = 15%

treinamento@setcesp.org.br mesmo curso livre: 6 ou mais participantes = 20%

* Precos especiais para associados. Para nao-associados acrescenta-se 30% no valor do curso.
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Central de Atendimento SETCESP - JUNDIAI

CURSO DE OUTUBRO DATA HORARIO VALOR

LIDERANGA ESTRATEGICA: COMO LIDERAR EM TEMPOS DE CRISE 02 - Quarta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
ROTINAS TRABALHISTAS NA PRATICA 03 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
SASSMAQ - ATUALIZAGOES 08 - Terga 08:30 as 17:30 R$ 340,00
GERENCIAMENTO ESTRATEGICO DE TRANSPORTE 09 - Quarta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO CLIENTE 17 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
DOCUMENTOS FISCAIS ELETRONICOS NO TRC - ATUALIZAGOES 19 - Sébado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
FORTALECENDO O COMPORTAMENTO NEGOCIADOR - VENDAS#2 24 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
LEGISLAGAO E CRIMES AMBIENTAIS NO TRANSPORTE 29 - Terca 08:30 as 17:30 R$ 340,00

CURSO DE NOVEMBRO DATA HORARIO VALOR
ORATORIA - A ARTE DE FALAR EM PUBLICO - UMA ABORDAGEM PELA NEUROCIENCIA 07 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
GESTAQ NA MANUTENGAO DE FROTA 09 - Sébado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
EMPREENDEDORISMO 09 - Sébado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
A QUALIDADE NA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE - MOTORISTA E AJUDANTES 12 - Terca 08:30 as 17:30 R$ 340,00
ADMINISTRAGAO FINANCEIRA: CONTAS A PAGAR E RECEBER 23 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
USO DE INDICADORES (KPI's) NA GESTAO EMPRESARIAL 27 - Quarta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NO TRANSPORTE DE CARGAS E NA LOGISTICA 28 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
GESTAQ COMERCIAL PARA TRANSPORTADORAS 28 - Quinta 08:30 as 17:30 RS 340,00
MANUSEIO E ARMAZENAGEM DE PRODUTOS QUIMICOS PERIGOSOS 30 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00

CURSO DE DEZEMBRO DATA HORARIO VALOR
ENTREVISTA E SELEGAO POR COMPETENCIAS 04 - Quarta 08:30 as 17:30 RS 340,00
ANALISE DE PROBLEMAS X TOMADA DE DECISAO E GESTAO DO TEMPO 05 - Quinta 08:30 as 17:30 R$ 340,00
GESTAO ORGAMENTARIA E FLUXO DE CAIXA 07 - Sdbado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
ISS; ICMS; PIS; PIS CUMULATIVO; COFINS; COFINS CUMULATIVA; IRPJ e CSLL no TRC 14 - Sébado 08:30 as 17:30 R$ 340,00

=]
/\
APURACAO DE CUSTOS E FORMACAO -
DE FRETE NO TRC

A quem se destina? Coordenadores, diretores, executivos, gerentes, assistentes e
profissionais das areas de custos e comercial.

Qual o objetivo? Transmitir aos participantes conhecimentos sobre custos
operacionais do transporte como: tarifas do setor (conceitos e calculos), frete-
peso, frete-valor, pedagios, impostos do setor e formagao do frete.

E o contetido? Com carga horaria média de 16 horas, o curso possui um
extenso contetido programatico que pode ser consultado na integra em:
www.setcesp.org.br/cursos

“Em um ambiente de negdcios cada vez mais competitivo é fundamental uma boa gestéo operacional. E para reduzir custos no TRC,
o0 ponto de partida é conhecé-los e entender como se comportam, e assim promover uma melhor tomada de decisao” Mario ievenes,
instrutor do curso.

Mario ievenes — E formado em Administragdo de Empresas, pés-graduado em Logistica e Supply Chain Management pela UMC e
mestrando em Diregao Estratégica. Iniciou vivéncia em empresas do segmento de Logistica e Transporte Rodoviario ha vinte anos nas

areas operacional e de gestao em atividades de Transporte e Armazenagem. Atuou como docente no Senac SP nos cursos de Logistica
e Gestao Empresarial, e atualmente ministra aulas na Faculdade Sumaré nos cursos de Tecnologia em Logistica e na Universidade de
Logistica e Transportes do SETCESP, além ministrar cursos e treinamentos na entidade.
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SEST SENAT
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SEST SENAT CADA VEZ MAIS PROXIMO
DO TRABALHADOR DO TRANSPORTE

Unidade de Guarulhos (SP) amplia horario de atendimento para oferecer
mais opgoes aos profissionais do setor

O SEST SENAT é a maior referéncia
em atendimentos de saude e edu-
cagao profissional aos trabalha-
dores do transporte. A instituigao
atende gratuitamente profissio-
nais dos modais rodoviario, aéreo,
ferroviario, metroviario, aquavia-
rio, transportadores auténomos e
dependentes oferecendo servigos
de salde, atividades de esporte e
lazer, qualificagdo para o mercado
de trabalho e incentivo a praticas
inovadoras e tecnologicas.

E por isso, que a instituicdo de-
sempenha papel de parceira das
empresas. “O SEST SENAT nas-
ceu de um desejo de oferecer aos
trabalhadores do transporte opor-
tunidades de desenvolvimento
profissional de alto nivel, assim
como, assisténcia social e de sau-
de de 6tima qualidade. Buscamos
a profissionalizagao de todos os
niveis das empresas do setor, de
modo a induzir o desenvolvimen-
to", afirma a diretora nacional do
SEST SENAT, Nicole Goulart.

Nesse sentido, a unidade ope-
racional de Guarulhos (SP) do
SEST SENAT est4, cada vez mais,
estreitando sua relagdo com
empresarios e trabalhadores do
transporte da regido. A unidade,

estendeu o horério de atendi-
mento para as 18h de segunda a
sexta. Ja aos sabados ampliou a
guantidade de profissionais para
garantir um maior ndmero de
atendimento, tanto para consul-
tas médicas quanto para cursos.

E em breve, a unidade Guarulhos
dara inicio ao Projeto de Atendi-
mentos de Saude nas Empresas.
Nessa iniciativa, o SEST SENAT
leva seus profissionais da area de
saude (dentistas, fisioterapeutas,
nutricionista e psicologos) até as
empresas, onde sdo feitos um
cadastro e uma avaliagao inicial
dos trabalhadores. Eles, entao,
sao encaminhados para, se for o
caso, darem continuidade ao tra-
tamento na unidade.

Desenvolvimento profissional

O SEST SENAT Guarulhos tam-
bém dispde de simulador de dire-
¢ao, tecnologia de ponta a servigo
da qualificagédo profissional vol-
tado ao transporte. A pratica no
equipamento faz parte do treina-
mento de motoristas de cargas e
de passageiros e da, aos alunos,
experiéncia para enfrentarem de-
safios reais da profissao.

O simulador reproduz a expe-
riéncia de dirigir varios tipos de

‘Este contetdo foi produzido pelo SEST SENAT-Guarulhos
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Onibus e de caminhdes e permi-
te que o aluno vivencie diversas
situagdes que podem ocorrer no
transito — como condi¢des me-
teorolégicas adversas, trafego
intenso e perigo na via. Com isso,
é possivel testar e adequar as re-
agbes do condutor.

Por 14, ainda ha atividades no am-
bito do Programa de Aperfeigoa-
mento para Eficiéncia Energética
do SEST SENAT, que oferece cur-
sos gratuitos, com metodologia
inovadora e certificagao internacio-
nal, gue preparam os profissionais
do transporte para esse desafio. As
capacitagoes ensinam as praticas
mais adequadas para diminuir o
consumo de combustivel e o des-
gaste dos veiculos e, assim, elevar
a produtividade e reduzir custos
operacionais e impactos ambien-
tais da atividade transportadora.

SEST SENAT Guarulhos (SP)

/ﬁ\ Rua Celso Rodrigues Salgueiro
Guarulhos - SP

B8 (1) 2229-2929

De segunda a sexta-feira, das 8h as 18h.
Aos sabados, das 8h as 12h

7N
a8 www.sestsenat.org.br/guarulhos
>
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Plano de viagem para o motorista ja
integrado com o seu monitoramento?

Confirmacgao de entrega

Confirmacédo de entrega com foto

Aumento de desempenho de Tracking

Acompanhamento de frota em
tempo real.

Comunicacao facilitada entre
motorista e operador de monitoramento

GRUPO APISUL. AN
N
APISUL

/GrupoApisul www.apisul.com.br 1) 2121-9000




BATE-PAPO EMPRESARIAL

SERDAL
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A ROADCARD,

LIDER EM GESTAO

INTELIGENTE

DE PAGAMENTOS,
OFERECE,

A SOLUCAO

MAIS COMPLETA
DO MERCADO.
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VALE-PEDAGIO PAGAMENTO
ELETRONICO

o DE FRETE
Uuca

PAMCARD

DESPESAS DE VIAGEM

Com a Solucao Pamcard, a sua empresa ganha mais
agilidade, flexibilidade e seguranca, além da certeza de

estar sempre operando de acordo com a legislacao.

Associado Setcesp tem condicdes especiais.
Entre em contato com a gente: comercial@roadcard.com.br

VALE-ABASTECIMENTO

e @.©

[ S — S —) [ T =]

ROAD

c ARDJ

www.roadcard.com.br
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Omnicarga  ©mnilink

PARA TODOS 0S
1 TIPOS DE CARGAS.

. " " PARATODOSOS _
s TIPOS DE OPERAGOES.

A COMJOVEM SP promoveu no dia 27 de agosto uma reunido em parceria com a Intelipost — startup que Omnicarga é a solucdo de isca eletrdnica da Omnilink, ideal para o
atua ha alguns anos no setor de transporte rodoviario de cargas —, que marcou o primeiro encontro para o rastreamento de cargas, reforcando o gerenciamento de risco em

desenvolvimento da blockchain que ira atender o TRC. operagoes de fransporte.

} |
—

3

-

Nas versoes retorndvel e descartdvel, a Omnicarga é discreta e
opera com comunicacdo GPRS, radio frequéncia e GPS, além de
contar com um portal exclusivo para o acompanhamento da carga.

Na oportunidade, as transportadoras participaram e contribuiram com ideias para a elaboragao do projeto.

“A intencao é dividir as dores e desejos que temos na hora de contratar um motorista profissional”, disse
Luis Felipe Machado, vice-coordenador da COMJOVEM SP reforgando a necessidade da adeséo do setor
ao projeto "quanto mais dados, mais sucesso por meio da blockchain. Tudo que precisamos esta em nos- Persondlizével e flexivel. A Omnicarga é o diferencial de seguranca
sas maos, basta termos boa vontade de compartilhar”, concluiu. ideal para a sua operagdo.

© © © 0 0 0 0 0 00 00000 00000000000 000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0 0000

1

INTELIGENCIA EMOCIONAL
Dia 9 de agosto foi realizada pela COMJOVEM SP uma reuniao com a presenca do palestrante Bruno Cesar
de Melo, que falou sobre ‘Inteligéncia Emocional'. LA ©

A palestra teve o intuito de trazer motivacdo e perspectiva sobre o que é ser proativo e reativo e como ‘ \

isso faz uma enorme diferenca para as transportadoras. "Quando vocé projeta de forma incessante algo il o @
negativo, que nao vai dar certo, que os
negdécios ndo vao prosperar, isso te faz
reativo, porém enquanto isso, diversas
empresas progridem sendo guiadas por
alguém proativo que encara as coisas de
forma positiva”, declarou Bruno.

B v

00000 =

O palestrante, que também é empresario

do TRC, durante sua apresentacao fez L  YEERE ‘ . ,
questao de destacar, “na crise, o dinheiro ] .| A N (60 ot
nao some, ele muda para as maos de al-
guém com sonhos e propositos”.

contatocomercial.omnilink@omnilink.com.br n /omnilinktecnologia m /company/omnilinkbr

70 4003 8006 ou 0800 604 4016



NOVOS ASSOCIADOS

r\ e4lo - O MELHOR DAS PISTAS E TAMBEM
ALA URE g " Fretador ESPECIALISTA EM ECONOMIA NAS ESTRADAS

www.e4log.com.br
(17) 2615-9880 (17) 4524-3275/ 99881-4729 / www.fretador.com.br I
94031-2427 (19) 3546 5444

A linha ZEAMA possui um pacote de aditivos

@ = RAPIDQ = preciso que garante a limpeza do motor pro-
FIGUEIRE™Z\ porcionando maior economia de combustivel

LOGUBER = durante todo o periodo de uso do dleo.
COES INTEGRADAS
www.loguber.com.br www.nflsi.com.br www.rapidofigueiredo.com.br (Maior extensao de troca
(11) 4617-3938 (11) 5555-4101 (11) 2487-7066 Gragas a utilizagdo de matérias primas de

primeira qualidade, conseguimos formulas
mais estaveis, preparadas para as aplicagcdes
mais severas do mercado.

@ C.H. ROBINSON (Maior economia de combustivel

Preocupados com o meio ambiente e a
rentabilidade dos nossos clientes, formulamos
www.referencialtransportes.com.br (11) 4816-7812 / 4526-8811 www.chrobinson.com/pt-br/ os lubrificantes com o maximo respeito pelos

(11) 3902-7567 (11) 2397-0710 estandares da montadora, colocando modifi-
cadores de atrito que melhoram a eficiéncia
do motor.

GROUP OF COMPANIES

Liba Propaganda

!‘ REFERENCIAL

TRANSPORTES mNSPOR’TESRMJUMDMlLTM.

/Maior custo beneficio por KM rodado

TIAGO COLIN Um lubrificante robusto, de longa du-
Gerente de Logistica ragdo mantera seu motor em melhores
da C.H. Robinson condigbes durante mais tempo,

"Q t S melhorando a disponibilidade dos equi-
UETETIOS oo L pamentos ao longo do ciclo de vida e

aos principais acontecimentos otimizando os custos de manutengao.
do TRC e bem informados em

relagao as novas tendéncias no
setor, principalmente, na area de
gerenciamento de riscos e seguros.
Por isso, resolvemos contar com a
ajuda do SETCESP".

QI/I’

MOTUL | ‘moruL 1A = e MO‘I’I".

sasswszo safrowa0 sa£ 701 sarsweo —
prr b ] =

\/ Associe-se ao SETCESP (1 1) 2632 1072

Faca parte de um time campeao! comercial@setcesp.org.br
(M 9)3254.4149 . (19)3252.4715

) 8VendaS@techIubmotul.com.br www.techlubmotul.com.br
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,,:": ESPACO DO LEITOR ”

Equipe SETCESP,

Estamos gostando muito de participar dos eventos do sindicato.

o EXCLUSIVIDADE SETCESP, &

"3 UM GRUPO DE PESO FEITO PARA VOCE! {s*-

Vocés estdo de parabéns porque todos os temas abordados sdo extremamente interessantes | 4 “ \ ‘
| e 3

\\

para o nosso dia a dia. '
BetoioRicardo Vegoso. - IS 0 » 0 ./ TABELA DE PRECOS (96 MESES)
América T.I. Transportes MODELO CREDITO PARCELA*
| 4.150 DELIVERY 160.832,00 1.928,17
: 15.190 OD 209.040,00 2.506,12

0000

000 CONSTELLATION 19-330 CTC 318.250,00 3.815,41

Sujeito a alteragdo sem aviso prévio do fabricante, de acordo com a lei

Prezada Silmara, E
3 11.795/2008 e normas estabelecidas pelo BACEN.*Valor da parcela

/

com seguro de vida, fundo de reserva e taxa de administracdo.

Planos em até

Agradecemos a receptividade por parte de todos os envolvidos e em especial a sua atengao. , g: * cm— 1
Com certeza estaremos em breve colhendo frutos desta nova parceria. & '/, H 96 meses'.
Eugénio Martins Manssini = / s @ consorciomaggi.com.br
Ameérica T.|. Transportes S ' 3
: Ideal para : n /consorciomaggi
4 / : iniciar, ampliar < (7
ou renovar /0
sua frota.

Uma homenagem sensacional e muito justa ao nosso caro Rochinha. Evento maravilhoso

como sempre. Vocés estdo de parabéns! Sem juros e

sem taxa
de adesao.
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Mauricio Fracaro
Executivo Comercial — Atual Cargas

g
&l
S

Silmara Uva,

O SETCESP é uma organizagao que eu conhego bem. Utilizo bastante aqui os servigos de
consultoria juridica e de departamento pessoal. Estou sempre em contato e a ideia agora é

participar ainda mais.

Cleber Brito
NFL Solugbes Integradas Logistica (Grupo Flatel)

Cinto de segurancga salva vidas.
Imagens meramente ilustrativas

[1] Conforme prazo descrito no termo de aditamento do grupo 728. Imagens meramente ilustrativas.

Contato:

CONSORCIO
Escreva para a Revista SETCESP Carlos Passini Gilberto Barizon %ﬁ%
Cel: (11) 9.8157-0300 Cel: (11) 9.8677-1159

imprensa@setcesp.org.br---.-.:

carlos.passini@consorciomaggi.com.br gilberto.barizon@consorciomaggi.com.br

4 |
8 Patricia Silveira Alexandre Nascimento vl N

Cel: (11) 977777370 Cel: (11) 9.8191-0204 Caminhoes
Onibus

patricia.silveira@consorciomaggi.com.br | alexandre.nascimento@consorciomaggi.com.br
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APRENDI MAIS COM

0S

por Luiz Marins-

A grande verdade é que aprendi mais com meus
erros e fracassos do que com meus acertos e
vitorias.

Assim como aprendi sempre mais com as criticas
e corregbes do que com os elogios e bajulagdes.

Quando erramos, por menos que deixemos trans-
parecer as outras pessoas, sempre fazemos um
exame de consciéncia, nos envergonhamos e
aprendemos. Ha pessoas que vivem buscan-
do desculpas, justificativas, dissimulacdes para
nao enfrentar os proprios erros e com isso, Ndo
aprendem tudo o que poderiam para mudar, me-
lhorar e crescer.

“S6 ndo erra, quem nao faz!". Ha pessoas que tém
um medo muito grande de errar. Esse medo faz
com que elas acabem deixando de fazer muitas
coisas, de participar, de lutar, de se envolver. As ve-
zes, 0 medo de errar é tao grande que essas pes-
soas ficam literalmente travadas e nem sequer se
sentem confortaveis em emitir uma opinido”.

O que acontece é que o medo da critica gera nas
pessoas um mindset fixo, como afirma Carol Dweck

ERROS E OS FRACASSOS

em seu livro "Mindset" e essas pessoas nao tém
sucesso, nem motivagao para tentar, correr riscos
e empreender, pois viver e vencer envolvem riscos e
SO pessoas sem medo de errar conseguem vencer
num mercado competitivo como o que vivemos.
“Errar ndo s6 é humano, como necessario” afirmo
em meu livro e isso precisa ser compreendido pe-
las pessoas e ensinado as criangas.

E claro que falo do erro honesto — aquele que
acontece pelo desejo de acertar ou por falta de
atencao. Nao falo do erro dos que deixam cair
de propdsito e que sdo desonestos intelectuais
e morais e que cometem erros propositais para
prejudicar pessoas e empresas. Essas pessoas
nao merecem nenhum respeito!

E preciso ter coragem para errar e enfrentar os
erros cometidos, pedir desculpas e recomecar.

Assim como eu, procure aprender com seus er-
ros e fracassos. E lembre-se: s6 ndo erra, quem
nao faz!

Pense nisso. Sucesso!

*Luiz Marins é antropdlogo, professor e consultor de empresas no Brasil e no exterior.
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Um dos mais nobres e difundidos

espacos jornalisticos do Sindicato das Empresas
de Transportes de Carga de Sao Paulo e Regiao,

a Revista SETCESP leva ao transportador
rodoviario de cargas matérias interessantes

e atualizadas sobre o setor, noticias e informagoes

sobre seus associados e as principais agoes da entidade.
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