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ACORDO CONSOLIDADO

APOS CONSENSO, ENTIDADES DEFINEM 0S TERMOS DA NOVA NEGOCIAGAO SALARIAL

MEDALHA DE MERITO 52 CONFERENCIA DE VOLTA A ATIVA
Tayguara Helou SETCESP aborda a Assessoria de Seguranga
recebe homenagem da Nova Tabela de Pisos atua na reestruturacao

NTC&Logistica Minimos do Frete do PROCARGA
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ENCONTRANDO ALTERNATIVAS

Caro leitor,

Noticias Nesta edicdo vocé ira conferir em detalhes como
do TRC aconteceram as negociagdes salarias deste ano.
Trouxemos um panorama completo com os principais
pontos alterados em relagdo ao ano passado para
gue vocé compreenda facilmente o que mudou com a
nova Convengao 2019/2020.

No artigo sobre as negociagdes salariais escrito pelo
assessor juridico, Adauto Bentivegna Filho, e na en-
trevista com o nosso vice-presidente de governanga,
Adriano Depentor, vocé vai entender as alternativas
que buscamos para equilibrar as solicitagdes de am-
bas as partes, empregadores e profissionais.
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Reunioes
e Eventos
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Ha nesse exemplar, ainda, a cobertura da 52 Conferéncia SETCESP que elucidou temas
ligados a Nova Tabela de Pisos Minimos do TRC com a proposta feita pela ESALQ-LOG e
uma matéria sobre as novas regras da SUSEP para averbacdo do seguro da carga trans-

portada que ainda estdo causando muitas dlvidas aos transportadores.

Noticias Em paralelo aos conteldos que visam informar o transportador, continuamos abrindo di-

versas frentes de didlogo com o poder publico buscando trazer melhorias para todo o
nosso setor. Uma destas frentes é a aproximagao com a Secretaria de Seguranga Publica
para a retomada do programa de combate ao roubo e furto de cargas, Procarga, que esta
sendo reestruturado. E, além disso, vocé também vai conferir os encontros que tivemos
com o vice-governador de Sao Paulo, Rodrigo Garcia e com o senador Major Olimpio para
debater as demandas do TRC.

Servigos

Exclusivos E, para fechar o bimestre com chave de ouro, nesta edicédo compartilho com vocé a honra

de ser um dos homenageados da Medalha de Mérito do Transporte da NTC&Logistica e
descobrir o presente surpreendente que recebi durante a cerimonia.

Boa leitura!

Mais interatividade e informac¢ao em todas as plataformas!

Tayguara Helou

Siga-nos nas redes sociais:
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CONSENSO PARA
ESTABELECER DIRETRIZES

Depois de muito dialogo com propostas e concessodes foi possivel
firmar um acordo de Negociagao Coletiva entre o SETCESP
e os sindicatos profissionais. Confira abaixo os detalhes
do que muda com as novas normas.

As reunides ocorridas no final de maio fecharam a
maioria das negociag®es salariais de 2019 entre o
SETCESP e os sindicatos laborais, nas quais ficou defi-
nido o indice de 5,07% para o reajuste coletivo das ca-
tegorias profissionais do transporte rodoviario de carga.

O reajuste segue o Indice Nacional de Precos ao Consu-
midor (INPC), usado para calcular a inflagdo do periodo e
aaplicacdo da tabela de proporcionalidade, que conside-
ra a data de admissado do funcionario e € parte integrante
da Convencéo Coletiva (veja a tabela na pagina 6).

Para Tayguara Helou, presidente do SETCESP aReforma
Trabalhista com as novas reformulagdes trouxe alguns
impasses, motivo pelo qual as negociagdes se estende-
ram por um pouco mais de tempo do que o previsto.

“A Reforma Trabalhista foi sim maravilhosa, mas
trouxe novos desafios para as entidades. Foi preciso
pensar em alternativas que fossem boas para ambas
as partes. Precisavamos dar suporte e assisténcia
aos colaboradores, mas também dar liberdade e op-
¢Oes as empresas”, explicou Tayguara.

Na Convencdo Coletiva atual, com vigéncia até
abril/2020, esta estabelecido um Prémio Anual que
serd uma bonificagdo recebida todo ano pelo traba-
lhador, apds 0 mesmo completar dois anos efetivos na
empresa, conforme o registro na Carteira de Trabalho.
O valor dessa premiagao sera calculado em 5% sobre
o salario nominal do empregado, multiplicado por 12
e pago de uma unica vez no Més seguinte em que o
empregado completar aniversario de contratagao.

Por exemplo, se um ajudante que ganha R$1.382,24
completou dois anos de casa no més de junho, em ju-
lho ele recebera o Prémio Anual no valor de R$829,32
(oitocentos e vinte e nove reais e trinta e dois centa-
vos) que é 5% do saldario = R$69,11 x 12 = R$829,32,
e assim por diante, anualmente.

Ja o valor das diarias se mantiveram com relacdo ao
gue havia sido definido em 2018, ou seja, a provisao
para o almogo ou jantar ficou R$20,81 e a pernoite
R$30,75, tanto para os cargos administrativos, quan-
to para os operacionais.

Assim também, a PLR (Participagao nos Lucros e Re-
sultados) ndo sofreu reajustes e se manteve com o
mesmo valor do ano passado, que é de R$700,00 pago
em duas vezes, sendo a primeira parcela no valor de
R$350,00 no més de outubro de 2019 e a segunda, com
0 mesmo valor no més de abril de 2020.

Entretanto, as faltas nado justificadas permitirdo o
abatimento de 10% da PLR por falta no semestre. An-
tes a convengao permitia a dedugdo somente a par-
tir da segunda falta sem justificativa e a Convencao
atual trouxe esta novidade com o objetivo de incen-
tivar, ainda mais, a assiduidade e comprometimento
dos funcionarios.

Outras resolugbes sdo que o banco de horas nZo esta
mais na convencéao coletiva de trabalho e as empresas
podem fazer acordo direto com o empregado para com-
pensar com folga, em até seis meses, quando houver
comum acordo. E que agora, também foi estendido ao
ajudante a possibilidade de realizar até 4 horas extras
por dia quando estiver em viagem acompanhando o
motorista, isso sem a necessidade de novo acordo es-
pecifico para esta fungao.

Mais uma novidade é que a Convencgao deste ano pas-
sou a permitir o uso de sistemas alternativos para
marcagao eletronica de ponto, inclusive, com utiliza-
cao de aplicativos para controle da jornada de trabalho.

Por fim, foi garantida uma assisténcia odontoldgica
subsidiada pelas empresas no valor de R$23,00 por
empregado, a ser pago para a prestadora de servigos
odontoldgicos indicada pelo respectivo sindicato pro-
fissional para atendimento aos colaboradores.

As empresas que ja possuem planos odontoldgicos
devem segquir até o final do contrato e depois aderir
conforme a indicag&o do sindicato laboral. Se houver
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contrato por tempo indeterminado, a orientacao é op-
tar pela resciséo contratual obedecendo as clausulas
de rescisdo. Em caso de duvidas sobre a condugao
correta desta transigao, o setor Juridico do SETCESP
podera auxiliar as empresas associadas.

Com a criagdo do Prémio Anual esta extinto o Prémio
por Tempo de Servigo (PTS). Contudo, o PTS continua
garantido para quem fez dois ou trés anos até 30 de abril
deste ano sob égide da Convengao Coletiva anterior vi-
gente no periodo de maio/2018 a abril/2079.

Sobre o novo acordo, Tayguara destaca que a Con-
vengao Coletiva traz inovagdes que levaram os ne-
gociadores a pensarem diferente dos anos passados
e isso acabou beneficiando, de forma equilibrada, as
empresas e os trabalhadores.

Até o fechamento desta edigao, as negociagdes ja es-
tavam concluidas com os sequintes sindicatos labo-
rais: Sindicarga — Ferraz de Vasconcelos, ltaquaque-
cetuba e Pog, Sindicargas — S&o Paulo e Itapecerica
da Serra, Sindrodov — Mogi das Cruzes e Suzano,
Sindmar — Atibaia e regido, Simtratecor — Osasco
e regido, Sindipesado — Itapecerica da Serra e Séo
Paulo, Sintracargas de Jundiai e regido, e Sindlog —
Itapecerica da Serra e S&o Paulo.

No entanto, com o Sindiescrit — Mogi das Cruzes e regiéo,
Sinestrov — Osasco e regido, e Sindicargas Guarulhos as
negociagdes continuavam em andamento. »

Em caso de duvidas sobre as
Convengdes Coletivas, vocé pode
entrar em contato com o setor

' juridico do SETCESP
= (11) 2632-1005
. X juridico@setcesp.org.br




il matériaDECAPA CARGOS MAIO DE 2019

Confira os novos p1sos sal?"alse v eeess Auiliar de Departamento Pessoal * * Auxiliar de Expedigo *
as tabelas_ de proporcionalidade 4 . RS 1.419.37 . = . RS 1.320,34 . .
araoreausteeaPLR. o ©000000000000000000000000° [ ®o00000000000000"° o
P J : . | Oam 040 Bl 010) . .
: o L4 Fn e®00000000000000, O .:) L4
° . ° [} U U
....O.....‘.......... : : O ....: MOtorIStadecarreta : o | | H :
f Operador de Empilhadeira ': : : S 2 z ° . R$ 2.128,37 : : — :
’. RS1.938,85 : () ° : '000000.:.0.....0 o : : Y
®ec00c0c0c00ccccccccce® KA S S o A ° °
:O......O...‘O.: Arrumador : : : : C : . . = — :
< R$163201 ¢ T . - . : o [limg ig J )| .
Sy ...;........O... : : : :
i ¢ Motorista Operador jeseeevense . g :
P . de Guindaste N * Motorista ° ° ° [ e o
° e® © 00 0000000000000 0 0 00 ° ° Y s °
3 . RS 1.938,85 e s R$1.93885 ¢ o e ° '
‘ 00 000O0OCGOEOGOOIEONOIOIS o0 000OOS : : ‘ I“. :
° ........0........'...... ° I . PY
° ¢ Auxiliar de Almoxarifado ¢ o °
o000 o 00 °
e®0 000000000000, .. RS1226,29 : Jmn |“..‘ 000 0000 00,
O.......O0.00...: Aux"iardeLimpeza: .....O...O......O.: conferente:
. RS$ 1.014,86 : . s R$1.72158 ¢

é - ..OOOOOOOe.OOOOQ.

.....’......

eo0oocoe
1

[ ] [ - - L]
° n * Recepcionista °
) & * < ”~
.......-........... .'. ° RS]226,29 ° »
¢ Motorista Operador ¢ . *eccccococcse’ U2
«  deGuindauto . . i - & .
° ] [ ) 00 0000000000 O0COCOGCEOGEOGEOGOEOSNOSOSONO
. RS 1.938,85 : o . - .
‘00000000:00000‘ : ° : ps
° . :....-.I-..d..E...-.P'.-...... 0 0 i i °
: ° o Aux_l lar de Escritorioe 2 5% Salarlo N0m|ﬂ8| =
. o . Auxiliar Administrativo . :
° : > RS 1.226,29 s °
[ ] ©0g000000000000000° [ )
° [ ] o e®000000 0, ......:......-.0....
ee000o000000e : ° 3 Offce-Boy r ¢ Motorista de Guincho °
° (] . d000000000? %
° ° ° e RS$1.069,49 o . RS 1.938,85 :
° ® ° '..........'q ®e 00000 gecccccce®
- - - - - ~ 5o .
Tabela de proporcionalidade reajuste salarial 2019 - 2020 PL.R. - Més da admissao ¢ °
Més de admissao do indice referente ao reajuste Més de admissao do Valor referente PL.R. de Més de admissao do Valor referente P.L.R. de i. [ ] :
empregado salarial de 5,07% empregado 700,00 empregado 700,00 o °
Maio/18 5,070% Maio/2019 R$700,00 Maio/2019 R$58,33 :
Junho/18 4,638% Junho/20719 RS641,67 Junho/2019 RS116,67 :
Julho/18 4,207% Julho/2019 R$583,33 Julho/2019 R$175,00 :
o .......-....0.-....0.... °
Agosto/18 3779% Agosto/2019 R$525,00 GRS/ 201 AR ¢ Motorista de “Bi-Trem" e ¢ R .
Setembro/18 3,352% Setembro/2019 R$466,67 Setembro/2019 R$291,67 « demais composicﬁes com e Ul |
Outubro/2018 2,927% Outubro/2019 R$408,33 Outubro/2019 RS$350,00 e T (sete) ou mais eixos XXX XX o Ajudante ¥
5 o RS 2.447,60 : % RS138224 ¢
Novembro/18 2,504% Novembro/2019 R$350,00 Novembro/2019 R$408,33 o, adl . NN
Dezembro/18 2,082% Dezembro/2019 R$291,67 Dezembro/2019 R$466,67 :
Janeiro/19 1,662% Janeiro/2020 R$233,33 Janeiro/2020 RS$525,00 :
Fevereiro/19 1,244% Fevereiro/2020 R$175,00 Fevereiro/2020 RS$583,33 " :
Margo/19 0,828% Margo/2020 RS116,67 Margo/2019 RS641,67
Abril/19 0,413% Abril/2020 R$58,33 Abril/2020 R$700,00

(<]

JUN - JUL 2019 | Revista SETCESP JUN - JUL 2019 | Revista SETCESP 7



y ENTREVISTA

PRESERVAR AS
EMPRESAS E AVANCAR
EM CONCESSOES

Adriano Lima Depentor é vice-presidente de governanca corporativa
do SETCESP, além de fazer parte da comissao que orienta as relacdes
sindicais da entidade. E formado em Administragdo de Empresas,
pelo Instituto Newton Paiva, em Minas Gerais, com MBA Executivo/

Programa de Gestao Avancada na Faculdade de
Administragao (INSEAD/FDC), na Francga, e ha 35
anos atua na area de transportes. Mineiro de
Belo Horizonte e profissional com experiéncia
nas areas de consultoria, planejamento e
distribuicao urbana, ele conversou com a
evista SETCESP sobre as negociacdes deste
ano. Confira!

N

"0 governo federal
agiu bem ao dividir as
atividades (do antigo

Ministério do Trabalho)
entre os Ministérios
da Justica e da
Economia, saneando
os problemas que
contaminaram a pasta

anterior”
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O que o senhor acha des-
te um ano e meio de vi-
géncia da Reforma Tra-
balhista? Quais foram
os principais pontos de
relevancia para as em-
presas?

Sem sombra de duvidas, a
Reforma Trabalhista trouxe
um novo marco nas relagoes
tornando-as mais equilibra-
das, trazendo maior segu-
ranca juridica e melhora no
ambiente do trabalho. No
que se refere aos principais
pontos de relevancia para
as empresas eu destacaria
0s julgamentos das deman-
das trabalhistas, pois com a
exigéncia de custas proces-
suais para os reclamantes,
houve queda vertiginosa das
acoes e as decisdes passa-
ram a ser mais justas com a
realidade nacional.

Quais impactos o fim
da Contribuicao Sindical
Anual trouxe para a re-
presentacao sindical?

Impbs ao movimento sindical
a necessidade de se tornar
mais representativo, de estar
mais perto de sua base, de
propor novos servigos. Enfim,
o fim da Contribuigao Sindical
contribuira para o nascimento
de um novo sindicalismo.

Em face das negocia-
¢oes salariais, qual é
a sua avaliagao sobre

JUN - JUL 2019 | Revista SETCESP

acordado sobrepor ao
legislado?

Vejo com muita simpatia
esta nova determinacao, pois
também esta no centro do
novo sindicalismo que co-
mentei, em que o sindicato do
setor profissional e do setor
econdmico poderao e deve-
rao celebrar convencoes co-
letivas mais pertinentes com
as realidades das atividades
profissionais, podendo fa-
zer concessoes de ambas as
partes para manter empre-
gos, preservar as empresas
em tempo dificeis e avancar
em concessdes que melho-
rem o ambiente de trabalho
para todos.

As negociagoes variam
de cidade para cidade?
Quais fatores impactam
nesta variagao?

A base territorial do SETCESP
possui 11 sindicatos profis-
sionais e 21 mil empresas
de transporte rodoviario de
cargas em 50 municipios da
Grande Sao Paulo. Ha peculia-
ridades regionais, mas temos
feito um grande esforgo para
que as regras das convengoes
coletivas sejam ao maximo
padronizadas, pois, desniveis
de concessdes atrapalham na
gestao dos recursos humanos
e podem trazer insatisfagdes
entre os empregados.

Em sua opiniao, quais
sao os fatores que mais

atrapalham um Acordo
Coletivo?

A dificuldade de muitas as
vezes os dirigentes sindicais
entenderem o momento deli-
cado que o pais e as empre-
sas estdo passando, e que
por isso, nao da para atender
demandas fora de um contex-
to no qual a realidade impde
necessidades de cortes de
custos. Entender o momento
econdmico e a capacidade de
as empresas suportarem rei-
vindicagdes sao dois fatores
chaves para se ter uma pauta
mais equilibrada, para a ma-
nutencao dos empregos e das
empresas e para a necessaria
tranquilidade social que per-
mita a prosperidade de todos.

Como foram as negocia-
¢oes do SETCESP com os
sindicatos operacionais?

Esta é a segunda negociagao
salarial que acontece dentro
do contexto da Reforma Tra-
balhista, e aos poucos esta-
mos avancando e inovando,
como por exemplo, retiramos o
banco de horas da convencao
coletiva, dando maior liberda-
de para as empresas fazerem
a gestao de compensacao das
horas extras e o Prémio por
Tempo de Servigo, que muito
onerava a folha de pagamento
de salarios, por um outro lado,
cedemos um convénio odon-
tologico que ha tempos os sin-
dicatos laborais reivindicavam
e cuja gestao de tal. »



convénio sera feita pelos mes-
mos através de empresas de
prestacdo de servicos na area
bucal. Também atendemos
ao pedido do reajuste salarial
aplicando o INPC cheio.

O senhor acredita que a
aprovagao da Reforma
de Previdéncia ira me-
lhorar em algum ponto
as relagoes trabalhistas?

A Reforma da Previdéncia
vai trazer equilibrio as con-
tas publicas, deve criar um
ambiente de maior seguran-
¢a para 0s investimentos na-
cionais e estrangeiros, o que
trara mais empregos e uma
era de prosperidade para to-
dos. Mas, esta reforma deve
ser somente 0 primeiro pas-
so, depois se faz necessaria a
Reforma Tributaria, uma boa
politica de créditos e a gestao
firme dos gastos publicos, o
restante o mercado se encar-
rega de ajustar.

A extingao o Ministério
do Trabalho, altera de
alguma forma a relagao
que existe entre o sindi-
cato patronal e opera-
cional?

Se fazia necessaria a tomada
de medidas austeras urgen-
tes. O governo federal agiu
bem ao dividir as atividades
entre os Ministérios da Justi-
¢a e da Economia, saneando
0Ss problemas que contamina-
ram a pasta anterior na qual
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havia muitas concessoes
sem critérios. Esta nova es-
trutura beneficia tanto o tra-
balhador quanto o empresa-
rio e fomenta a boa relacao
entre ambos.

Qual o recado que o se-
nhor gostaria de deixar
para os nossos leitores?

Meu desejo é que possamos
nos unir em prol de um Brasil
melhor para todos. Uma uniao
verdadeira por dias melhores
sem distingao religiosa, de
etnia, género ou classe social
para buscarmos um pais forte,
produtivo e justo sem ideolo-
gias partidarias que finquem
NOSS0S Pes No atraso. Ao
invés disso, trabalharmos

em conjunto, empre-

gadores e empre-

gados, por dias

melhores no

futuro. m

"A Reforma da
Previdéencia
vai trazer
equilibrio
as contas
publicas”

ROADCARD. LIDER EM GESTAO
INTELIGENTE DE PAGAMENTOS.

A Roadcard oferece a solu¢do mais completa do mercado
em operacoes logisticas: a Solu¢dao Pamcard.

DESPESAS
DE VIAGEM
-
VALE- PAGAMENTO

ABASTECIMENTO PA MCARD ELETRONICO

N =

VALE-PEDAGIO

E mais agilidade, flexibilidade e sequranca a sua empresa,
além da certeza de que vocé estd sempre operando de
acordo com a legislacao.

r—éROADCARD

www.roadcard.com.br



§ OPINIAO

NOVOS TEMPOS NAS
NEGOCIAGOES SALARIAIS

por Adauto Bentivegna Filho

As entidades sindicais tém
por objetivo fomentar a paz
social no seio das relagoes tra-
balhistas, visando compatibili-
zar os pleitos dos empregados
e a capacidade de concessao
das empresas, tendo por obje-
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tivo manter e gerar empregos e
manter as empresas funcionan-
do. Alias, nao existe empregado
sem empregador, e vice-versa.

Nas ultimas décadas, as ne-
gociagdes salariais tomaram
um rito comodista, pois, como
a jurisprudéncia garantia que
a convengao coletiva continu-
ava em vigor enquanto nao se
celebrasse uma nova, os sindi-
calistas do setor profissional
elaboravam a sua pauta com
pagamento de contribuigao
compulséria (contribuicdo as-
sistencial) e esperava o empre-
gador fazer uma contrapropos-
ta, sem avaliar a possibilidade
de concessao por parte
das empresas.

Entretanto, com a
Reforma Trabalhis-
ta, houve uma mu-
danca estrutural

No  processo

de negocia-

¢ao salarial, pois as convengoes
coletivas ndo se renovam mais
automaticamente, ficou proi-
bido a imposigao de contribui-
¢oes automaticas sem a con-
cordancia do empregado e as
regras definidas em convencao
ou acordo coletivo de trabalho
se sobrepde ao legislado.

E importante esclarecer ao lei-
tor(a) que existe uma Sumula
do TST — Tribunal Superior do
Trabalho de nimero 277, que é
de 1988, mas que em 2009 teve
sua redagao modificada deter-
minando, de forma resumida,
que as clausulas da convencao
coletiva ou acordo coletivo se
incorporam ao contrato indivi-
dual do trabalho até que novo
instrumento normativo  seja
celebrado. Mas ela é anterior
a Lei n® 13.467/17, que entrou
em vigor em 11.11.2017 e que
regula este e outros assuntos
desde entao. »

Adauto Bentivegna Filho

Assessor Executivo e
Juridico do SETCESP
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TODA EVOLUCAO &/
VEM ACOMPANHADA
DE UMA REVOLUCAO.

NOVA GERACAO DE CAMINHOES SCANIA.

medida que permitem até 12% de economia de combustivel e servigos conectados que
otimizam a disponibilidade dos veiculos e reduzem os custos de tencéo.

A Scania fez uma revolugao completa em sua linha de caminhéesi novos veiculos sob

Sao solugdes que aumentam a rentabilidade da sua operagao e contribuem para nossa missao
. . g

de transformar o sistema de transporte em um modelo mais enta Ci

as pessoas e o0 meio ambiente.

d

Vocé é nosso convida
feita para o Gnico neg

EFICIENCIA = TRANSPORTE —[0] SOLUCOES SCANIA
|/\/\/ Zaicl 2 o INTELIGENTE ] Solugdes pensadas
Ate 12% de Até 16% de de acordo com
economia de reducéo no custo 0 seu negocio
combustivel de manutencéao
Saiba mais no site www.solucoesscania.com.br Transito seguro: eu fago a diferenca. m IA



Assim, as novas regras trazidas
pela Lei n° 13.467/17 estao a
exigir novas estratégias para
se desenvolver um processo
negocial com éxito, pois, o tem-
PO passou a ser importante, ja
gue ndo ha mais a ultratividade
da convencao coletiva ou do
acordo coletivo, ndo basta mais
os sindicatos profissionais co-
modamente sé pedirem, terdo
gue elaborar uma pauta enxuta,
mas condizente com a realida-
de e ter agcdes que promovam a
proximidade das necessidades
de ambas as partes e se celebre
acordos que aliviem o custo da
mao de obra e que se garanta
empregos e melhores condi-
¢Oes de trabalho.

Outro fator importante é o fi-
nanciamento das entidades
profissionais e patronais, pois
a celebragao de uma conven-
gao coletiva de trabalho impoe
custos e sdo instrumentos
que ajudam muito a ambos
os lados, e nada mais justo
que se custeie este trabalho.
Como agora é proibido o des-
conto compulsério, como era
a contribuicdo assistencial,
haja vista o inciso XXXVI do
artigo 611B da CLT, bem como
a contribuigao sindical anu-
al (também conhecida como
imposto sindical) que dei-
xou de ser obrigatdria, abriu-
-se a possibilidade de haver
clausulas de beneficios que

permitam que, por ndo serem
direitos obrigatorios dos em-
pregados, como 0s previstos
pelo artigo 7° da Constituigao
Federal, entre outros, possa
haver repasse de um percen-
tual, respeitado o principio
da razoabilidade e da boa-fé,
para as entidades sindicais.

Se nao houver retrocesso le-
gislativo ou jurisprudencial,
teremos instrumentos norma-
tivos mais equanimes entre as
partes, mais inovadores, mais
estabilizadores das relagbes
sociais, gerando e mantendo
empregos, permitindo o cresci-
mento econdmico com pouca
intervencao estatal. m
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SOLU§6E§ COMPLETAS PARA
A GESTAO DA SUA FROTA

FORTALECENDO O SEGMENTO

Reunido da Diretoria de Maquinas e Equipamentos reune 80 pessoas
para discutir as despesas e 0s precos praticados pelo segmento

N o dia 28 de marco, a Diretoria de Maquinas e
Equipamentos se reuniu para discutir os cus-
tos da especialidade. O encontro foi realizado em
conjunto com o SINDIPESA — Sindicato Nacional
das Empresas de Transportes e Movimentagao de
Cargas Pesadas e Excepcionais.

O evento foi aberto pelo vice-presidente do
SETCESP, Antonio Luiz Leite, e pelo presidente do
SINDIPESA, Julio Eduardo Simdes. “Quando eu
vejo muitas pessoas unidas por um mesmo ideal
acredito que elas possam comecgar a mudar a si-
tuacao em que estao inseridas, por isso devemos
buscar todos 0s custos invisiveis que cresceram
nas nossas empresas nos Ultimos tempos”, res-
saltou Antonio Luiz Leite.

“Estamos fazendo esse encontro em conjunto
com o SETCESP porque queremos mostrar que
0s custos do segmento estao disparando, porém,
0s pregos estdo totalmente desajustados. Hoje os

empresarios participam pouco do dia a dia do sin-
dicato, até pelo momento da economia, todos es-
tdo voltados para dentro da sua empresa, mas eu
tenho certeza que reunidos conseguimos pensar
diferente e entender melhor o mercado”, exaltou
Julio Simdes.

Em sequida, Celso Masson, falou da importan-
cia de as empresas manterem-se unidas através
dos sindicatos. “O objetivo principal dessa reunidao
é fortalecer e valorizar o nosso segmento e usar
novamente toda a estrutura disponibilizada pelo
SETCESP", falou o diretor de Especialidade de Ma-
quinas e Equipamentos do SETCESP.

Na sequéncia, Adauto Bentivegna Filho, assessor
executivo e juridico do SETCESRP, falou sobre os as-
pectos legais do Piso Minimo de Frete e a economista
do IPTC — Instituto Paulista do Transporte de Carga,
Raquel Serini, apresentou os Custos Operacionais do
transporte de Maquinas e Equipamentos. »
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ABASTECIMENTO

Tecnologia exclusiva de
abastecimento inteligente que
registra de forma automatica o
combustivel abastecido.

ECONOMIZE ATE

S— (), -

CTF-BR FROTA

O cartao de gestao de
frotas exclusivo da rede de
postos Petrobras.

(%] PErAQEALS

RODOCRED
VALE-PEDAGIO

A melhor maneira de antecipar
0 pagamento do pedagio do
caminhoneiro autbnomo.

RODOCRED FRETE

Um sistema agil, facil, inteligente
e seguro para sua empresa fazer
gestéo do pagamento de frete.

i

NOVA MANTENEDORA SETCESP Aproveite as condicdes exclusivas para associados
Raquel Serini Julio Eduardo Simdes Lauro Valdivia Dasio de Souza @ www.ctf.com.br~ . 3004-4212 0800 730 4212
CTF e Rodocred séo produtos da FleetCor, empresa norte americana . " § .
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i DIRETORIA DE ESPECIALIDADE

“A proposta de trabalho € formar um grupo de
estudos técnicos com empresas voluntarias do
segmento de transporte de maquinas e equipa-
mentos pesados para criar uma estrutura referen-
cial de custos que futuramente sera validada pela
NTC&Logistica e divulgada para o setor de forma
nacional, assim como é feito com a carga fracio-
nada e carga lotagao hoje em dia. O préoximo passo
¢ a coleta de informacgdes dos parametros de cus-
tos dos negdcios para isso esta sendo elaborada
uma pesquisa para recolher esses dados com es-
sas empresas voluntarias e assim se criar uma es-
trutura organizada de formacoes médias do setor”,
explicou Raquel Serini.

O vice-presidente executivo do SINDIPESA, Dasio
de Souza, discorreu sobre 0s riscos para a sau-
de das empresas em nao considerar seus cus-
tos na formagao dos precos. Para encerrar, Lauro
Valdivia, assessor técnico da NTC, tratou dos te-
mas da evolugdo do mercado e formas de valori-
zar os servicos e reduzir custos.

“A unido e a conscientizagao de todos sobre a
guestdo dos custos é muito importante, pois mui-
tos empresarios, com a situagao atual do mercado,

estdo praticando pregos abaixo do seu custo, sem
perceber que estdo sucateando os seus equipa-
mentos”, disse Ari Antonio de Carvalho Junior, di-
retor da Transportes de Maquinas Ari. m

Participe também das reunioes das diretorias do
SETCESP. Acesse a agenda completa pelo site:

P/INS

e setcesp.org.br
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Celso Masson

Vem ai o'novo Pétio Logistico Regulador
de Sdo Paulo - 0 mais modernoe completo

da América Latina.

Muito mais que uma
parada logistica:

O projeto do novo Pdtio eriado pela
TNB-Group conta’com forte. sistema
de seguranca e um complefo centro de

atendimento e acolhimento.ao caminhoneiro,
com acomodacdes para descanso, refeitdrio,
ambulatério, consultério dentério, massagem,

lazer completo, WiFi e muito mais.

www.tnbgroup.com.br
atendimento@tnbgroup.com.br
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TABELA DE FRETE

Em sua 52 edigdo, Conferéncia do SETCESP tem como tema central
a elaboragdo da nova tabela de Pisos Minimos do TRC feita pela
ESALQ-LOG e recebe mais de 160 pessoas

SETCESP realizou, no dia

27 de margo, em sua sede
em Sao Paulo, a 52 Conferéncia
da entidade, tradicional evento
da gestdo de Tayguara Helou
gue debate assuntos que es-
tdo envolvidos diretamente nas
operagbes das empresas de
transporte, e também a analise
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das tarifas de frete praticadas
pelo setor divulgadas semes-
tralmente no CONET (Conse-
lho Nacional de Estudos em
Transporte, Custos, Tarifas e
Mercado). O tema dessa edigao
foi "ESALQ e a nova Tabela de
Pisos Minimos de Frete".

"0 principal objetivo desse en-
contro € reverberar e multipli-
car o gue aconteceu no Ultimo
CONET da NTCR&Logistica tra-
zendo para os transportadores
paulistas tudo o que foi apresen-
tado nesse importante evento.
Na Conferéncia discutimos tam-
bém assuntos muito essenciais

JUN - JUL 2019 | Revista SETCESP

ESALQ £ a nova Tabela
de Pisos Minimuos de Frete

ANRY Y

para o setor e nesse ano nao
poderiamos deixar de falar so-
bre o Piso Minimo do Transpor-
te Rodoviario de Cargas", disse
Tayguara durante a abertura.

A primeira palestra foi de Lauro
Valdivia, assessor técnico da
NTC&Logistica, que falou sobre a
Defasagem de Tarifas de Frete no
TRC. O resultado teve como base
os dados apurados pela Pesqui-
sa de Mercado realizada pela
NTC, em parceria com a ANTT,
e que foi apresentada no CONET
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_ EveNTos

realizado em Joao Pessoa — PB
em fevereiro a qual apontou
para uma defasagem média de
13,0%, sendo de 9,6% nas ope-
ragdes com transporte de cargas
fracionadas e de 15,5% nas com
cargas lotagoes.

Outro dado apresentado e que
continua preocupando é a fal-
ta do recebimento dos demais
componentes tarifarios, tais
como Frete Valor e GRIS. E, ain-
da, que muitos usuarios nao
remuneram adequadamente o
transportador com relagéo a ou-
tros custos e servigos adicionais
nao contemplados nas tarifas
normais. Como, por exemplo:
a cobranga da EMEX - Taxa de
Emergéncia Excepcional para o
estado do Rio de Janeiro, a TRT
— Taxa de Restricdo ao Transi-
to para as regides que possuem
restrigao a circulagao de cami-
nhdes, os servigos de paletiza-
gao e guarda/permanéncia de
mercadorias, 0 uso de escoltas e
planos de gerenciamento de ris-
cos customizados, 0 uso de vei-
culos dedicados, entre outros.

“O mais importante é alertar,
de tempos em tempos, os em-
presarios de transporte sobre
a defasagem do frete, ja que o
mercado ainda estd cobrando
abaixo dos custos, e com isso
ndo so acabar com a defasa-
gem, mas orientar os transpor-
tadores sobra a cobranca de to-
dos os componentes tarifarios
como o Frete Valor e 0 GRIS, por
exemplo", exaltou Lauro.

Na segunda palestra, o asses-
sor executivo e juridico do SET-
CESP, Adauto Bentivegna Filho,

falou sobre os aspectos legais,
aplicagbes de multas e inde-
nizagdes sobre o Piso Minimo
de Frete.

"0 principal questionamento por
parte dos transportadores é se a
Lei poderia afetar os contratos
em curso, e 0 nosso entendi-
mento é que n&o, pois o contrato
é um ato juridico perfeito assina-
do pelas partes e pelas testemu-
nhas e ndo pode ser modificado
pela Lei. Para o empresario nao
correr riscos, nas renovagoes de
contrato ele precisara sequir o
Piso Minimo, que € uma Lei que
ja esta em vigor, mas se o con-
trato é por tempo indeterminado
a dica é evitar essa renovagao
contratual”, esclarece.

Adauto ainda ressalta que o
papel da entidade é esclarecer
as empresas em relagao a nova
Lel, amparar aqueles que estéao
com dificuldades e ajudar as
empresas que tem condigbes
de fazer o seu prego sem preci-
sar do Piso Minimo.

Abordando o tema central do
evento o Prof. José Vicente
Caixeta Filho, Coordenador do
Grupo de Pesquisa e Extensado
em Logistica Agroindustrial
da ESALQ/USP, apresentou 0s
principais pontos do trabalho
que esta sendo realizado pela
ESALQ para a adequagao do
Piso Minimo de frete.

“Nos, por meio do grupo ESALQ-
-LOG, estamos fazendo um tra-
balho técnico e sério no sentido
de referenciar estruturas de custo
de transporte rodoviario de carga
gue sejam representativos. Em
comparagadocomoqueestaem »
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Da esquerda para direita Adauto Bentivegna Filho, Prof. Caixeta, Tayguara Helou e Lauro Valdivia.

vigor, estamos incluindo novas
categorias de cargas, que pas-
sam de 5 para 11, e desconside-
rando aquelas combinacgdes de
veiculos que ndo fazem sentido.
Também passamos a conside-
rar a distancia efetiva e ndo mais
a faixa de distancia, e tudo isso
baseado em uma estrutura de
custos, fixos e variaveis, que tem
seus principais parametros ge-
rados a partir das pesquisas que
temos feito com o segmento que
tem envolvido, naturalmente, as
empresas de transporte”, falou.

Confira ao lado a metodologia
proposta pela ESALQ-LOG:

“Eu penso que erroneamente
muitos do mercado consideram
gue o frete vem sendo tabelado
e na verdade ndo € essa a ideia,
o proposto é a definicao de valo-
res minimos para a pratica des-
se frete. O que eu espero é que
dia 20 de julho tenhamos, de
fato, algo novo e melhor"”, com-
plementa o Prof° Caixeta.

Encerrando o evento, os pales-
trantes formaram a bancada do
evento para esclarecer as princi-
pais duvidas dos participantes.
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Metodologia Proposta

Modelo de Calculo de
Custo de Transporte

Pisos de Fretes
Rodovidrios

Em fung&o:
+ Grupos de Carga: 11 categorias (granel
sélido, granel liquido, frigorificada,

conteinerizada, carga geral, neogranel,
solido perigoso, liquido perigoso,
frigorificada perigoso, conteinerizada
perigoso e carga geral perigoso)

+ NUmero de eixos

+ Distancia (em km)

+ Equag&o de Piso de Frete: R$/viagem

Insumos Insumos
Operacionais Mercadoldgicos

A

{

Defini¢ao de Veiculos Tipicos

Agentes Econémicos: entrevistas e

por grupo de carga e nimero de eixos)] Processo de Ampla Participagao dos
questionarios
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PROF. CAIXETA RESPONDE

Confira abaixo as principais duvidas da plateia que foram respondidas pelo Prof. Caixeta com base na
proposta que a ESALQ-LOG fard para a ANTT. Vale lembrar que, dependera unicamente da ANTT a de-
liberagao e efetivagao da nova metodologia proposta.

Frota dedicada esta sujeita a tabela de Pisos Minimos de frete?

A Politica de Pisos Minimos vai dar um tratamento especifico para frota dedicada, ainda ira constar na
nova resolugao.

Como deve ser tratado o tempo de espera no embarque e desembarque na nova resolugao?

Quando se fala de tempo, é tempo de carga e descarga, 0 tempo parado diz respeito a estadia. Ja existe
uma legislacéo especifica sobre a estadia, nada sera alterado sobre isso na Politica de Pisos Minimos. Po-
dendo o transportador se apoiar na legislagao especifica ou fazer uma negociagao direta entre as partes.

0 Piso Minimo contemplara todas as licengas para transporte de produtos perigosos exigidas em
cada estado/municipio para a formacao de custo?

Sim. Essa € uma modificagdo importante que foi feita.

Como seria a forma de remuneragao para um agregado que s6 possui o cavalo mecanico e a carreta
é da empresa?

A Politica diz respeito a contratacdo da composigao completa. Teoricamente se existe uma situagao
que exige a locacao de uma das partes, entao nao entraria na Politica.

No caso de carga fracionada este frete especifico deve obedecer a Politica de Pisos Minimos?

Nessa nova versdo da Politica, carga fracionada nao esta sendo tratada ainda. Quem sabe em uma
nova versao seja contemplada.

Se houver pagamento de terceiros agregados com frete fixo por més mais variavel por km, como se
enquadrar na Politica de Pisos Minimos?

Se houver um contrato ja vigente anterior a legislagao nao vai poder ser substituido. Se ele tiver renova-
¢ao automatica, continua valendo o contrato. Se tiver data de validade, ele se extingue e passa a valer
a Politica.

0 transportador ao contratar um TAC deve cumprir o Piso Minimo ou pode ser multado como o em-
barcador?

Pode ser multado junto com o embarcador. Lembrando que o Minimo nao contempla os valores das
licencas, apenas no caso do transporte de produtos perigosos. m

Se voceé ainda tem duvidas sobre
a aplicagao da nova Politica De
Pisos Minimos, entre em contato
com o setor juridico do SETCESP:

Baixe aqui as
apresentagoes dos

Assista aqui o video
com depoimentos
exclusivos dos

X4 juridico@setcesp.org.br palestrantes e detalhes I

e do evento. E “E
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NOVAS REGRAS

Circular da Superintendéncia de Seguros Privados
traz alteragoes na averbagao de embarques

ova Circular da SUSEP — Superintendéncia

de Seguros Privados reforca a necessidade
de adequagao em operagdes de transporte rodo-
viario no que diz respeito a averbagéo antecipada
do "risco”.

Com alteragao da circular, 0 Art. 21, das Condi¢oes
Gerais do seguro de RCTR-C, passou a ter a se-
guinte redagéao:

O segurado assume a obrigagdo de averbar,
junto a seguradora, todos os embarques abran-
gidos pela apdlice, antes da saida do veiculo
transportador, com base nos Conhecimentos
emitidos, em rigorosa sequéncia numérica, me-
diante a transmissédo eletrénica do arquivo do
Conhecimento de Transporte Eletrénico (CT-e),
no padrao estabelecido na legislagdo, ou docu-
mento fiscal equivalente.

Paragrafo Unico. Apds a averbagdo do seguro, nos
casos em que for obrigatéria a emissao do Mani-
festo Eletrénico dos Documentos Fiscais (MDF-e),
deve o sequrado, mediante transmissao eletrénica,
efetuar a entrega do arquivo completo desse docu-

24

mento, no padrao estabelecido na legislagéo, tam-
bém em rigorosa sequéncia numérica e antes do
inicio da viagem (NR).

No documento fica claro que por determinacao da
SUSEP os embarques devem ser averbados antes
doinicio da viagem para que tenham cobertura se-
curitaria, ou seja, nas ocasides de coleta nos em-
barcadores de cargas, onde retiram-se as cargas e
as trazem para as unidades emissoras documen-
tais dos transportadores, ja deve ter sido feita a ci-
tada averbagéao.

Além disso, a Circular n® 5686, de 19/03/2019, exi-
ge também o envio e validagdo do MDF-e antes
dorisco, trazendo assim uma enorme inseguranga
nas operagdes de coleta das empresas transpor-
tadoras, principalmente nos casos onde isso ocor-
re em regides de maior inseguranca.

“A circular trata da averbagao antecipada, corrige
o texto do Artigo 21 e inclui o RCF-DC, evidencia e
exige também o envio e validagdo do MDF-e antes
da viagem, trazendo assim uma enorme insegu-
ranga nas operagoes de coleta das empresas »
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dYhumana.

Inteligéncia artificial que sua empresa

Aumente a eficiéncia das suas tarefas e reduza custos com o ERP que reline
os beneficios do BackOffice, TMS e WMS de forma simples e intuitiva.

Rob6 de Demanda Rob6 Doc Robd Mail

Verifica a disponibilidade Gera documentos de transporte. Envia arquivos em XML e PDF.
de frota propria.

Robé Validador

Envia as informacdes aos
parceiros envolvidos.

Robé Print Robo Risco

Imprime os documentos Registra junto a gerenciadora
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Robo6 Contador
Gera os lancamentos
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transportadoras, principalmente nos casos em que
isso ocorre em regides de maior vulnerabilidade.
No documento fica claro que, por determinagéo
dessa resolucao, os embarques devem ser aver-
bados 'antes do inicio da viagem' para que tenham
cobertura securitaria”, explica Marcelo Rodrigues,
diretor de especialidade de Seguros do SETCESP.

Ha muitos corretores de seguros que alegam que
a condigao comercial particular celebrada com
cada transportador exime da necessidade e da
condigbes de cobertura securitaria ao transpor-
tador. Porém, o mesmo nao deve ocorrer com as
DDRs (Dispensa de Direito de Regresso) que nao
sdo condicionadas comercialmente a cada trans-
portador em sua especialidade.

Por isso, o SETCESP alerta os transportadores que
pOSsUeM seguros proprios, que pegam por escrito
para sua seguradora orientagdes sobre essa nova
regra e aqueles que aceitam as DDRs, devem acordar

e ter por escrito e esclarecido com as companhias
seguradoras dos embarcadores essas questoes.

“A reflexao principal é, no meu ponto de vista, a in-
seguranca que o texto da resolugéo e da circular
traz principalmente nos casos e nas ocasides de
coleta nos embarcadores de cargas, nas quais re-
tiram-se as cargas e as trazem para as unidades
emissoras documentais dos transportadores para
que seja feito a documentagao necessaria para
averbacao, ou seja, operacionalmente impossivel
de se cumprir a exigéncia da forma como esta es-
crito na resolugao”, conclui Marcelo. m

Acesse aqui a Circular
publicada na DOU - Diario
Oficial da Uniao na Integra
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Expectativas e projetos do novo governo sao debatidos em evento

realizado com a presencga de mais de 110 pessoas na sede

da BRASPRESS em Guarulhos

N odia 26 de abril o SETCESP
e a BRASPRESS promove-
ram, na sede da empresa em
Guarulhos, o evento 'Brasil do
Amanha' que contou com pa-
lestras do deputado federal
Coronel Tadeu e do senador
mais votado por Sdo Paulo,
Major Olimpio.

O encontro teve como principal
objetivo expor para as mais de
110 pessoas presentes, entre
elas autoridades e empresarios
do transporte rodoviario de car-
gas, qual é a atual situagao do
Brasil, o que estd sendo feito
pelo poder publico e o que es-
perar para 0S proximos anos. A
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Reforma da Previdéncia, a Re-
forma Tributéria e a reforma po-
litica nortearam as discussoes.

O presidente da BRASPRESS,
Urubatan Helou, realizou a
abertura do evento ressaltando
a relagédo proxima do deputado
e do senador com o transporte
rodoviario de cargas. “Nao esta-
mos realizando um evento, mas
sim um encontro entre amigos.
Os empresarios do transpor-
te querem saber o que esperar
dos proximos anos de governo
para tomar as rédeas e direcio-
narem os seus negocios”, disse.

Tayguara Helou, presidente
do SETCESP, também falou na

abertura do encontro. "O sena-
dor Major Olimpio ja tem uma
relagdo antiga com nosso se-
tor e o vé como o grande viabi-
lizador que é para a economia
brasileira. O TRC apoia todas as
reformas que sdo necessarias
para modernizar o pais e colo-
ca-lo de novo na rota da produ-
tividade", exaltou.

“Acredito que a reforma politica
é a mae de todas as reformas,
ela serd o grande diferencial
que ird mudar efetivamente a
situagao do nosso pais”, com-
plementou Tayguara.

A primeira palestra do evento
foi do deputado federal »
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Urubatan Helou

Coronel Tadeu que falou sobre
a sua atuagao na Camara, so-
bre as pautas que vém sendo
abordadas e também sobre a
situagao do pais de maneira
geral. "Nossa principal ativi-
dade no momento é trabalhar
para aprovar algumas medidas
que podem efetivamente tirar
o Brasil da lama. Acredito que
a Reforma da Previdéncia seja
aprovada ainda esse ano, mas
para isso convido todos a des-
mitificar pontos dessa reforma

Tayguara Helou

Coronel Tadeu

para reduzir o alto nivel de re-
jeicao que ela vem sofrendo da
sociedade”, explicou.

Em seguida o senador Major
Olimpio também falou sobre
a sua atuagao no senado bra-
sileiro. “Nos ja estamos avan-
gando e vamos avancgar ainda
mais. Eu participo de varios
eventos nos quais todos estao
ansiosos para saber qual sera
0 nosso Brasil de amanha e ga-
ranto que vou ajudar no que for
possivel”, disse.

Major Olimpio

Olimpio vé o futuro com otimis-
mo. "0 diagndstico atual é tris-
te, mas por outro lado extrema-
mente promissor levando em
consideracao todas as riquezas
que 0 nosso pais produz. O go-
Verno nao precisa necessaria-
mente ajudar mais o setor em-
presarial, atrapalhando menos
ja é um grande passo”.

Apos as palestras os governan-
tes responderam as perguntas
do publico que estava presente
no evento. m

STAO DE TRANSPORTES.

B )

A Pamcary, empresa lider de mercado,
oferece vantagens sob medida aos clientes
do setor de transportes, com foco no
aumento da eficiéncia da cadeia logistica,
prestacao de servicos integrados de riscos e
agilidade na regulacao de sinistros.

Entre em contato pelo telefone (11) 3889-1111 ou pelo site www.gps-pamcary.com.br.
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Tayguara Helou recebe Medalha de Mérito do Transporte NTC
e homenagem surpresa da diretoria do SETCESP

tradicional jantar comemorativo realizado no dia

22 de maio apds o Seminario Brasileiro do Trans-
porte Rodoviario de Cargas, em Brasilia, foi cenario
de homenagens, quebra de protocolos e surpresas
para o presidente do SETCESP, Tayguara Helou.

José Hélio Fernandes, presidente da NTC&Logistica,
define a condecoragédo como uma forma de "reco-
nhecer o trabalho e 0 empenho daqueles que contri-
buiram e contribuem para com o aperfeigoamento do
transporte rodoviario de cargas e para com o desen-
volvimento de nosso pais. Essa é a esséncia da Me-
dalha de Mérito do Transporte — NTC, concedida anu-
almente pelo Conselho Superior da NTC&Logistica".

Durante o discurso, Tayguara destacou a sua tra-
jetoria que em junho deste ano completou 15 anos
de atividades em prol do setor. Em 2004 Tayguara
ingressou como integrante da COMJOVEM — Co-
missdo Nacional de Jovens Empresarios de Sao
Paulo, na qual em 2006 foi eleito Coordenador.

Na gestao de Francisco Pelucio fez parte da Direto-
ria, enquanto na gestao de Manoel Sousa Lima Ju-
nior assumiu a vice-presidéncia. Em 2016 chegou
a presidéncia do SETCESP destacando-se como
o primeiro presidente oriundo da COMJOVEM e o
mais novo a assumir o cargo, sendo reeleito em
2018 para o segundo mandato.
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Tayguara também ressaltou o crescimento do nu-
mero de associados que quase triplicou durante
Sua primeira gestao, a criagao de diversos servigos
para os associados e do exercicio diario que faz a
frente do SETCESP para melhorar e alavancar a lu-
cratividade das empresas de transportes de carga.

Tendo o surf como seu esporte favorito, quebrando
os protocolos oficiais da ceriménia, o presidente re-
cebeu ainda a homenagem inesperada do surfista
campedo mundial Mineirinho, que o parabenizou e
anunciou o presente surpresa oferecido pela direto-
ria do SETCESP: uma prancha de surf personalizada.

Emocionado, agradeceu sua esposa e filhos com os
quais dividiu o palco, aos seus familiares que esta-
vam presentes, os colaboradores do SETCESP cha-
mando-os de "dream team da gestao de entidades” e
toda a diretoria do SETCESP com a qual compartilha
odiaadia.

“Agradeco a NTC por esta honraria. A Medalha de
Mérito ficara efetivamente em meu coragao por
toda a minha vida porque marca este importante
momento de comemoragao, pois € somente com

muito trabalho que &3 0|
construimos nossa | Confira aqui 1.1#
histéria", agradeceu | oPerfilde s e 1
todos os e %
1

Tayguara Helou. m homenageados. Ellu;h.
L T
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Reuniao Abril

A COMJOVEM SP realizou no dia 23 de abril, um encon-
tro para discutir a transformacao digital nas empresas
de logistica. O evento contou com a palestra do CEO da
UPAYA Desenvolvimento Corporativo, Cileneu Nunes.

O palestrante apresentou novos modelos de negdcios
em relacdo as tecnologias, principalmente no ramo
das startups, que tem ganhado destaque no mercado
devido a eficiéncia na solugdo de problemas na pres-
tagao de servigos. Segundo Cileneu, “problemas gran-
des podem ser resolvidos por startups”.

Os integrantes da reunido ainda discutiram sobre a importancia das empresas se transformarem e se adapta-
rem as novas realidades tecnoldgicas. Essa adequagao é primordial para que empreendimentos consigam se
sobressairno mercado e ndo percam a sua competitividade. Pensando nesse viés, o SETCESP e a COMJOVEM
estudam modelos e cronogramas para uma atuagdo mais voltada ao uso dos recursos tecnoldgicos.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Visita a Intermodal

No dia 20 de margo, membros da Comissao de Jovens Empresarios e Executivos de Transporte e Logistica
de Sao Paulo visitaram a Intermodal, feira de exposicao e fornecedores focados em solugées de logistica,
transporte de cargas e comércio exterior. O convite foi realizado pela Repom, parceira do SETCESP.

No stand da empresa, os integrantes foram recebidos pelo diretor executivo, Thomas Gautier, que apresen-
tou os servigos de pagamento eletrénico e gestao para o transporte rodovidrio de cargas. Além de analisa-
rem as negociagdes diferenciadas para os associados ao SETCESP oferecidas pela Repom.

Para o vice-coordenador da COMJOVEM SP, Luis Felipe Machado, a visita foi muito produtiva, “pudemos
conhecer de perto o trabalho dos fornecedores, além de explicarmos melhor a atuagao da Comissao a
regional e nacional".

Chegou o novo s
Delivery Express.
Venha conhecer.
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SERVICOS SETCESP

APOIO EM MOMENTO

N 0s negocios € inevitavel que
acontecam algumas situa-
gOes inesperadas, e para esses
momentos dificeis, ter com
guem contar faz toda a diferen-
ga. Foi pensando nessas horas
de emergéncia que o SETCESP
criou, em 1992, o servigo de As-
sessoria de Seguranga, que da
suporte ao associado caso seja
vitima de algum roubo ou furto
de carga e/ou veiculo.

O transportador associado
pode recorrer ao servico para
acompanhar as agoes de inves-
tigagao do seu sinistro junto as

autoridades responsaveis. "Nos
temos condigbes de ajuda-lo
por meio de uma intermediacado
com 0s 0rgaos competentes,
para isso, basta que entre em
contato conosco”, explica o co-
ronel Paulo Roberto de Souza,
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coordenador executivo da As-
sessoria de Seguranca.

Ao longo dos anos, o departa-
mento que também é respon-
savel por propor medidas apli-
caveis no combate ao roubo de
cargas a nivel municipal, fede-
ral, estadual e no ambito dos
poderes, Legislativo, Executivo
e Judicidrio, vem se moderni-
zando e reestruturando o em-
bate a este tipo de delito.

O coordenador executivo es-
clarece que atualmente ha um
trabalho em trés frentes junto
ao governo do estado. “Temos
grandes demandas com a Se-
cretaria de Seguranga, a primei-
ra é uma parceria para coleta de
dados, a segunda é uma respos-
ta aisso, que é o Procarga (Pro-
grama de Prevencao e Reducao
de Furtos, Roubos e Desvios de

NECESSARIO

Carga) e a terceira € um pedi-
do para que a aplicagédo da Lei
15.315/14, seja mais efetiva”.

O Procarga € uma resolucao da
Secretaria de Seguranga que
redne um grupo de especialis-
tas para atuar no enfrentamen-
to ao roubo de carga. Ja a Lei
15.315/14 trata da cassagao da
inscricdo no cadastro de contri-
buintes do ICMS para empresas
gue comercializarem, comprova-
damente, mercadorias roubadas.

As trés acoes integradas possi-
bilitam o combate mais efetivo
deste tipo de crime. O acompa-
nhamento estatistico das situa-
¢Oes de roubo mapeia as agdes
das quadrilhas especializadas
para que o Procarga possa atu-
ar de forma assertiva, e ao fazer
apreensées tenha garantido o
respaldo em Lei. »
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De acordo com Souza, apesar
de ja existir no estado de Sao
Paulo, a Lei 156.315/14 preci-
sa ser aplicada em todo pais,
“a Lei tem eficacia porque cria
uma penalidade também para o
receptador de mercadoria rou-
bada ao cassar a inscrigdo no
registro do ICMS", contou.

Quem compartilha desse mes-
mo ponto de vista é o vice-presi-
dente do SETCESP, Roberto Mira,
gue também atua na Assessoria
de Seguranga. "Essa legislagao
tem que funcionar no Brasil in-
teiro. O receptador de carga rou-
bada ndo pode continuar o ne-
gécio dele vendendo mercadoria
ilicita, " ressalta Mira.

Ainda sobre o Procarga, Souza
afirma que o programa abre es-
paco para reunides e debates
entre autoridades e represen-
tantes de transportadoras, o
gue agrega mais informacoes
para a investigacao desse tipo
de crime. "Com essa restau-
racdo o programa voltara a ter
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- il servigos seTcESP

uma eficiéncia ainda maior que
a do passado”, ressaltou o co-
ordenador executivo.

“Foi uma época que tivemos
reducao drastica do roubo de
carga no estado de Sao Paulo.
Isso sera reestabelecido. Acre-
dito que viveremos um impor-
tante momento da diminuigédo
da criminalidade no nosso se-
tor em breve", reafirma tam-
bém otimista o vice-presidente
da entidade.

Além de contar com a Assesso-
ria de Seguranca do SETCESP
em casos de sinistro, a entida-
de disponibiliza ao associado

cursos e palestras para colocar
em pratica agbes preventivas
a esse tipo de ocorréncia. Em
caso de duvidas também exis-
te a disposicao orientagdes de
cunho pessoal.

Segundo o Ultimo levantamen-
to da Associagao Nacional do
Transporte de Cargas e Logis-
tica (NTC&Logistica) a acdo de
quadrilhas especializadas em
roubos de cargas resultou, em
2018, no registro de mais de
22 mil ataques a motoristas
em todo o pais, um prejuizo de
a cerca de RS 2 bilhées para o
setor produtivo com a perda de
cargas e veiculos. m

Para utilizar o servigo de
Assessoria de Seguranga do
SETCSEP, basta entrar em
contato:

IR (11)2632.1000

X seguranca@setcesp.org.br
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TRIPLE BOTTOM LINE: O TRIPE

por Thiago Budni*

y 4
dificil prever o futuro do

transporte rodoviario de
cargas em um mundo com res-
tricoes nas emissdes de carbo-
no. Ha varias solugoes disponi-
veis, ou sendo desenvolvidas,
mas geralmente faltam vontade
e urgéncia para fazer os ajustes
necessarios no estilo de vida e
gestao. Nosso papel como en-

DA SUSTENTABILIDADE

tidade representativa é o de in-
formar quais mudangas estdo
ocorrendo para, em seguida,
orientar e impulsionar os trans-
portadores a realizarem estes
ajustes de maneira simples,
clara e com impactos positivos
em seus negocios.

NOs acreditamos que as empre-
sas devem perceber a questdo

ambiental como uma chance
de fazer diferente, uma chance
de criar um ambiente de traba-
lho mais saudavel, de rever seus
processos e promover inova-
cOes. Essas mudancas podem
se transformar em verdadeiras
oportunidades, inclusive propi-
ciando vantagens importantes
sobre a concorréncia. »
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A abordagem do triple bottom
line, ou o tripé da sustentabili-
dade (Ambiental, Social e Eco-
némico), proposto pelo consul-
tor e socidlogo britanico John
Elkington em seu livro “Canibais
com Garfo e Faca" (1997), inte-
gra as preocupacdes ambien-
tais, sociais e econémicas na
estratégia da gestado, as quais
devem ser consideradas para
classificar uma empresa como
sustentavel. John Elkington é
um dos precursores da respon-
sabilidade social e ambiental
nas grandes empresas.

Vamos detalhar um pouco
cada uma das 3 areas do triple
bottom line:

Responsabilidade Ambiental

E um conjunto de atitudes vol-
tado para o desenvolvimen-
to sustentavel do planeta. Ou
seja, as acbes das empresas
ajustadas a responsabilidade
ambiental levam em conta o
crescimento econémico ajus-
tado a protegdo do meio am-
biente na atualidade e para as
geracoes futuras.

Responsabilidade Social

Esta area envolve medidas que
proporcionam cultura, educa-
¢ao e melhores condigdes de
vida e saude aos colaboradores
da empresa e a comunidade
na qual esta inserida. Chama-
mos de responsabilidade social
guando empresas, de forma
voluntaria, adotam posturas,

il susTENTABILIDADE

comportamentos e agdes que
promovam o bem-estar dos
seus publicos interno e externo.
E uma pratica voluntéria pois
nao deve ser confundida exclu-
sivamente por agdes compul-
soérias impostas pelo governo
ou por quaisquer incentivos
externos (como fiscais, por
exemplo). O conceito, nessa
visao, envolve o beneficio da
coletividade, seja ela relativa ao
publico interno (funcionarios,
acionistas, etc) ou atores ex-
ternos (comunidade, parceiros,
meio ambiente, etc.).

Gestao Economica Sustentavel

Sao as questdes melhores de-
senvolvidas por empresas que
dirigem sua organizacao através
de processos que incentivam e
recuperam todas as formas de
capital, humano, natural e finan-
ceiro. Nessas areas as acgoes
realizadas devem comprovar fi-
nanceiramente seus resultados,
seja com economia de recursos
ou em geragao de valor e no-
vos negdcios. Significa ndo so
garantir o retorno ao acionista
no final do ano (no curto-pra-
z0), mas também satisfazer as
expectativas que os diferentes
stakeholders (partes interes-
sadas) tém sobre o comporta-
mento ético, econdmico, social e
ambiental da empresa.

Heiko Spitzeck, professor e
gerente do Nucleo de Susten-
tabilidade da Fundacdo Dom
Cabral — FDC, cita algumas das
vantagens mais perceptiveis de

implantar a sustentabilidade na
estratégia do negdcio, alinhada
aos projetos e objetivos da em-
presa, como um maior poder de
precificagdo do servigo, redu-
¢ao de custos, atragao e reten-
¢ao de talentos, incentivos fis-
cais, aumento de participagao
no mercado, bem como acesso
a novos mercados. Além des-
tes, outros valores intangiveis
também sao desenvolvidos,
como o aumento do valor da
marca, através da melhoria da
imagem, da diferenciagdo no
mercado e de fidelizagao e pre-
feréncia de clientes. O profes-
sor Heiko também cita algumas
vantagens na gestao de risco,
como a redugao de custos com
multas, facilitagao de proces-
S0S, Menos atrasos nas opera-
¢Oes e aumento da longevidade
da empresa.

Nesse contexto, € preciso ino-
var considerando os impactos
das trés dimensoes da susten-
tabilidade.

Ndo temos duvidas de que
aqueles que inovarem, tiverem
boas ideias e estiverem prepa-
rados para abrir caminho atra-
vés dessa complexidade serao
recompensados. E preciso ter
em mente que o caminho da
sustentabilidade pode gerar
melhores resultados, aumentar
a eficiéncia, reduzir custos e
aumentar a percepgao de valor
gue os clientes e a sociedade
tém de nossos servicos e de
nossas empresas. |

* Thiago Budni, da Rodoeng Transportes, € Diretor da Especialidade de Meio Ambiente e Transporte de Produtos Perigosos do
SETCESP desde 2013. Também foi coordenador da COMVERDE - Comissédo de Estudos em Meio Ambiente e Transportes da

entidade em 2011 e 2012.
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POSITRON

REFERENCIA NO
DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES
TECNOLOGICAS EM
RASTREAMENTO, A
POSITRON OFERECE
FERRAMENTAS
COMPLETAS PARAA
SEGURANCA E GESTAO
DO TRANSPORTE DE
CARGA, LOGISTICA E
TELEMETRIA.

R S

SOLUGCOES PARA CARGA

Permite gerenciar de forma integrada e concomitante todos
0s seus veiculos, otimizando sua utilizacdo e reduzindo custos
com a operagao.

CONTROLE DE JORNADA
Cadastre seus motoristas e tenha acessos a relatorios completos

do desempenho do motorista, com acompanhamento do tempo
de direcdo continua, tempos parados em descanso e intersticio.

TELEMETRIA

Solugdo para o monitoramento a distancia da sua frota atraves
de diferentes sensores, possibilitando a reducdo de custos da sua
operacao e gerando mais produtividade para sua empresa.

IDENTIFICAGAO DE MOTORISTAS

Essenciais na gestdo de frotas e condutores, possibilitando a
partida do veiculo somente apos a identificacdo do condutor com:

* RFID: atraves de cartdo de identificacdo (armazenamento de ate 2.000 mil cartées);
« Teclado Logistico: através do uso de login e senha do condutor.

PGSITRON < stoneridge

www.positron.com.br
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Campanha de conscientizagao na
Porsche GT3 Cup

Durante a temporada 2019 da Porsche GT3 Cup
Challenge Brasil o SETCESP esta promovendo uma
acao de conscientizagdo de seguranca no transi-
to, com o slogan: “Lugar de correr é na pista”". A
campanha assina o carro do piloto Ramon Alcaraz,
gue também ¢é diretor de especialidade de trans-
porte de bebidas da entidade e diretor comercial
da Fadel Transportes e Logistica.

A Porsche GT3 Cup é uma competigado interna-
cional monomarca Porsche com sede no Brasil,
gue acontece desde 2005. O principal objetivo do
SETCESP com agéo é incentivar a seguranga no
transito, conscientizando o maior nimero de pes-
soas sobre a importancia da preservagao da vida,
e gque o respeito aos limites de velocidade séo es-
senciais para a seguranca de todos: motoristas,
passageiros e pedestres.

O campeonato vai até o final do ano e vocé pode
acompanhar os resultados em
www.porschegt3cup.com.br .

Diretoria de Transporte Aduaneiro discute Piso
Minimo de Frete

A Diretoria de Transporte Aduaneiro se reuniu no
dia 08 de maio, para discutir pautas importantes
gue estdo em debate para o segmento, como a
tramitacao para a elaboragao de planilhas para
a Politica Nacional de Piso Minimo de Fretes do
Transporte Rodoviario de Cargas.
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Tayguara Helou discute novas concessoes
de rodovias com o vice-governador

O vice-governador de Sao Paulo, Rodrigo
Garcia, recebeu o presidente do SETCESP
Tayguara Helou e demais autoridades sindi-
cais no Palacio dos Bandeirantes na tarde do
dia 29 de abril. O encontro teve como proposi-
to debater novos pilares sobre a concessao de
rodovias, combate ao roubo de cargas e de-
mais assuntos tributarios.

Além do vice-governador e do presiden-
te Tayguara estiveram presentes os repre-
sentantes da FETCESP. O presidente, Carlos
Panzan; o vice-presidente, Urubatan Helou;
o diretor, Anténio Luiz Leite e 0 assessor ju-
ridico, Marcos Aurélio Ribeiro. O deputado
federal Vanderlei Macris e o vice-presidente
do SETCAR (Sindicato de Araraquara), Natal
Arnosti Junior, também participaram da con-
versa. Durante a reuniao houve discussoes de
propostas para que as concessoes de rodo-
vias ndo sejam realizadas por outorgas, mas
sim para que o principal critério de concessao
seja o menor valor do pedagio.
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Visita ao Centro Logistico da Bayer

O presidente do SETCESP. Tayguara Helou, visitou a
Logistic Smart Center da Bayer Monsanto para conhe-
cer como é feita a gestao das 50 mil viagens rodoviarias
diarias das operacdes da empresa. A visita realizada em
03 de abril, foi um convite de Geraldo Vantine e Johnny
Ivanyi, diretores de Product Supply da marca.

MARGO/MAIO

O Centro Logistico da Bayer utiliza uma tecnologia para
monitorar indicadores e informagdes operacionais, per-
mitindo a visualizagdo, em tempo real, das operagdes
end-to-end — da transportadora até o cliente.

SETCESP e AFEEVAS discutem parcerias

Os representantes da Associagdo dos Fabricantes de
Equipamentos Para Controle de Emissao Veiculares da
América do Sul (AFEEVAS), César Ribeiro e Elcio Luiz
Farah, realizaram uma visita a sede do SETCESP, no dia
15 de maio, e foram recebidos pelo presidente da entida-
de, Tayguara Helou.

A AFEEVAS € uma instituigao que busca conscientizar a
sociedade sobre as emissOes atmosféricas de motores
de combustao interna de maquinas e veiculos. No en-
contro, os representantes trouxeram propostas sobre
como trabalhar em conjunto com o SETCESP.

SETCESP e FETCESP se reiinem com secretario da Seguranga

No dia 25 de margo o presidente do SETCESP, Tayguara Helou, e 0 assessor de seguranga da entidade, co-
ronel Paulo Roberto de Souza, se reuniram com o secretario da Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo,
General Joao Camilo Pires de Campos.

0 encontro teve como tema central a seguranga no transporte rodoviario de cargas e o retorno do Progra-
ma de Prevengao de Furtos, Roubos e Desvio de Cargas (Procarga). Participaram da audiéncia o presidente
da FETCESP, Carlos Panzan, seu vice-presidente, Urubatan Helou, os diretores da Federagao, Roberto Mira
e Oswaldo Caixeta Junior.
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Guarulhos langa caderno com o potencial economico da cidade

A Prefeitura de Guarulhos langou, na sede da transportadora
Braspress, no bairro de Cumbica, a 52 edigdo do Caderno Econdémico
que traga um panorama da evolugao da cidade nos ultimos anos.

Elaborada pela Secretaria de Desenvolvimento Cientifico, Econémi-
co, Tecnoldgico e de Inovagao, a publicagao tem o objetivo de norte-
ar o planejamento de empresas que desejam se instalar ou ampliar
sua atuagcao em Guarulhos. Durante a solenidade, o presidente do
SETCESP, explicou que toda cidade, centro industrial, comercial ou
varejista precisa da logistica como elo para crescer. "O nosso traba-
lho na entidade é contribuir com a gestao publica de Guarulhos para
que esta cadeia seja eficiente e permita um maior desenvolvimento
econdémico da cidade e das empresas”, discursou Tayguara Helou.

CAS Jundiai completa 1 ano

Dia 9 de abril ocorreu o tradicional almogo com a Diretoria Plena do SETCESP,
gue teve como tema central do encontro a celebragao de 1 ano de atividades da
Central de Atendimento do SETCESP - CAS em Jundiai.

Tayguara Helou, presidente da entidade, apresentou alguns nimeros da CAS des-

te primeiro ano de atuacao. No periodo houve um aumento de 72% no nimero de

novos associados na regido atendida pela Central, 246 atendimentos da ANTT,

SETCESP 28 atendimentos de recursos de multas, 1.195 registros do RNTRC, mais de 40

Jundiai alunos treinados, espacgo de coworking utilizado por 5 empresas, além de diversas
reunides de diretorias de especialidades e da diretoria executiva do SETCESP.

Central de Atendimento

Reuniao na CAS Jundiai discute eSocial

A Diretoria de Recursos Humanos recebeu na Central de Atendimento SETCESP em Jundiai, a palestra do
especialista em Administragcao de Pessoal e Folha de Pagamento, Marcio Ranieri Forti, para entender como
as empresas estdo enxergando a fiscalizagao do trabalho diante do eSocial.

Na reuniao, o palestrante Marcio Ranieri, explicou como esta sendo realizada a inspegao do novo sistema.
“Os impactos serdo apresentados através de autos de infracdo que a empresa recebera se nao atender as
exigéncias Legais do eSocial".

H
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Guia de Restricoes da GRMSP atualizado é apresentado no
almogo da Plena -

A atualizagédo do Guia de Restricoes da Grande Regidao Metropolitana de Sao ?}Esggligigi
Paulo (GRMSP foi langado no dia 14 de maio, durante o almogo da Diretoria GRM(SP
Plena, na sede do SETCESP.

Por conta das mudangas na legislagao de circulagao de veiculos de carga em 5019

alguns municipios, o Guia que teve a sua primeira edicdo em 2017, foi revisto

e atualizado ganhando reformulacdes, incluindo,

a liberagao do VUC no rodizio municipal em Sao _

Paulo. Além da capital, outras oito cidades tive- Baeseu
) ~ exemplar gratis

ram mudanga na legislagdo que constam agora aqui

no novo Guia Restricoes da GRMSP.

Reuniao de e-commerce na Fecomercio

A Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo de Sao Paulo (Fecomercio) realizou em 25 de abril,
uma reunido com o Comité de Comércio Eletrénico da entidade para discutir as potencialidades do e-com-
merce no mercado.

Mais de 30 empresas que atuam no setor digital estiveram pre-
sentes no encontro que também contou com a presencga do pre-
sidente do SETCESP, Tayguara Helou, que fez uma apresentagao
sobre as principais dificuldades que o setor de logistica encontra
dentro do comércio eletrénico, principalmente, em relacao a res-
tricdo de circulagao de veiculos de cargas em vias municipais e
estaduais, como também pontuou sobre as atuais adversidades
de entregas em shopping centers. Assim, 0S empresarios conse-
guiram ter uma visdo mais abrangente dos processos do setor.

SETCESP recebe representantes do SETCERGS

Em 25 de abril, o presidente Tayguara Helou e a equipe do SETCESP receberam a visita de integrantes
do Sindicato de Empresas de Transporte de Cargas e Logistica do Rio Grande Sul (SETCERGS). Duran-
te a imersao, os representantes de ambas entida- :
des trocaram experiéncias. A equipe do SETCESP
preparou apresentacoes e explicagdes sobre como
funciona cada um dos servigos e beneficios que a
entidade oferece aos associados, bem como apre-
sentaram as instalagdes, atividades e processos
que realizam.

No encontro estiveram presentes membros do
SETCERGS: o diretor Roberto Dexheimer, o geren-
te executivo Davi Goulart Vieira, a coordenadora
de eventos Michele Souza, Graziela Coromberk
do setor comercial e a Andreia Klein responsavel
pela ANTT.
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A NOVA ECONOMIA -
COMO A INOVAGAO ESTA
MOLDANDO A FORMA

DE FAZER NEGOCIOS

por Anirio Neto*

OVaIe do Silicio em Sao Francisco e Shanghai na
China estdo desenhando um novo mundo, por isso
€ muito importante acompanhar o que acontece nes-
ses dois lugares. Aqui, veremos alguns dos conceitos
trabalhados neles que pautam a Nova Economia (ja em
Curso e que ainda trard muita novidade).

E inegdvel que executivos e empresarios vivem uma
necessidade urgente (e ansiedade crescente) de con-
seguirem enfrentar o aumento do risco de obsoles-
céncia profissional e de negdcio. Isso acontece porque
a medida que o mercado gira muito rapido a tendén-
cia é, de fato, a obsolescéncia, por mais agressivo que
possa parecer, € a verdade.

A maneira mais simples para entender e explicar o mo-
mento que estamos vivendo (a chamada Nova Econo-
mia) € entender 3 motores que giram muito rapido:

Novas Tecnologias

As tecnologias avancam em uma velocidade que
nunca presenciamos, elas séo convergentes e uma
acelera a outra, sdo exponenciais, evoluem de for-
ma diferente do que estdvamos acostumados, estao
cada vez melhores, mais baratas e mais acessiveis,
sdo tantas tecnologias que nem sempre consegui-
mos entender todas e o mais incrivel é a abundancia
de conhecimento que elas trazem.

Novo Mercado

A disponibilidade de informag&o gera conhecimento,
0 gue gera a Nova Economia, e com isso a mudan-
ga de habitos de consumo é totalmente alterada, o
custo de empreender cai, nunca foi tdo barato expe-
rimentar um novo negocio. Assim diversos negocios
comegaram a ser repensados, a ser tratados de for-
ma diferente. Os empreendedores, sem medo de er-
rar, comegaram a questionar o intermediario, como
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um produto ou servigo pode ser oferecido com um
pregco menor e ao mesmo tempo levar uma nova ex-
periéncia para o cliente.

Hoje, temos um novo tabuleiro de negdcios no mer-
cado, que nem todos entendem claramente, no qual a
competicéo é cada vez mais transversal e assimétri-
ca. Transversal porque uma empresa de um segmento
completamente diferente comega a agredir uma indus-
tria que supostamente n&o era a dela. E assimétrica
porgue uma pequena empresa (startup) pode causar
um dano em uma grande corporagao ou em mercados
ainda ndo bem explorados. Isso é disrupgéo, na qual
um peqguenino tira o 'doce’ de um grandao.

Nova Gestao

Se as tecnologias e os mercados giram muito rapido,
0 mesmo deve acontecer com a gestao. Precisamos,
obrigatoriamente, repensar o mindset de praticas
de gestdo, tanto nas empresas, como nas carrei-
ras, na familia, na educacgao dos filhos e no futuro.
"Management" significa: como nos organizamos para
atingir um grande proposito, ou seja, 0s que nNao se
adaptarem a esse mindset terdo seus negdcios fa-
dados ao fracasso. Organizagbes modernas recriam
0 management que impulsionam a roda das tecno-
logias e esse mindset impulsiona o préprio mercado.

Perceba que esses trés motores formam uma engrena-
gem, onde uma roda gira a outra, a velocidade aumenta
a cada dia e isso n&do tem fim. Entédo se vocé quer ser
um profissional, um executivo ou um empresario dos
novos tempos, deve responder a algumas perguntas:

Qual o seu atual repertorio tecnologico?
Quais destas tecnologias tera mais impacto em sua
vida e/ou no seu negdcio? »
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Tenha mais controle
das despesas de
frete da sua frota
terceirizadal

100% dentro das
exigéncias da ANTT.

Gestao de Frete

Reduza custos e aumente a
produtividade da sua empresa.

= Simplificacdo de processos;
» Rapidez no faturamento;
» Equipe especializada;

» Recuperacdo de impostos.
[

Gestao de Vale-Pedagio
Pague os peddgios dos seus
terceiros com TAG ou cartdo
em um Unico sistema.

-

Conhe¢a também as solu¢oes para frota prépria:

@" Gestao de
\ Abastecimento

Gestao de Gestao de
Pedagio Manutengdo

uma marca
| Edenred Tlc ket
Log™
uma mrca Edenred

@@d

Accentiv’ @r

Cj’“ Repom

uma marca Edenred

Receba um
orcamento gratis!
11 4166.7530 (Opcdo 2)

sejarepom@repom.com.br

repom.com.br
Jrepom.oficial repom

Gestao
de Pneus

Gestdo de
Despesas

&3 Repom

wma marco Edenred

Solucdes
Pré-Pagas @red
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Veiculos Elétricos, Veiculos Auténomos, Telecom,
Cybersecurity, Robdtica, Internet das Coisas, Reali-
dade Virtual, Realidade Aumentada, Energia Limpa,
Energia Renovavel, Blockchain, Criptomoedas, Inte-
ligéncia Artificial, Machine Learning, Impresséao 3D,
Bioinfo, 5G e/ou Space.

E improvavel, atualmente, que um executivo entenda
o futuro, planejamento, estratégia e governanga se
ele ndo tiver um repertdrio tecnoldgico muito grande.
N&o é que a tecnologia transforma seu negdécio, mas
sim, ela é o insumo que cria essa transformacéao. En-
tao, outra pergunta fundamental é:

Qual expertise tecnologica o board de sua empre-
sa tem para discutir esses temas?

O executivo deve se aproximar da tecnologia, ndo é
para ser um criador de algoritmos de IA, mas para
entender os fundamentos e os conceitos das tecno-
logias que influenciam seu negdcio para que entenda
os desenhos de estratégia futura.

Como vocé entende o seu mercado? Quais dos
negocios abaixo serao mais impactados nos pro-
ximos anos?

Moda, Beleza, Turismo, Entretenimento, Transporte,
Mobilidade, Imobiliario, Construgao, Juridico, Comér-
cio, Varejo, Agricultura, Alimentagao, Educagao, Servi-
gos Financeiros, Seguros, Saude ou Medicina.

Com quem vocé concorre? Onde estao as amea-
cas e as oportunidades?

N&o pense apenas nos concorrentes tradicionais, na-
gueles que disputam clientes com vocé, mas também
nas organizacdes que estdo "fora" do seu mercado.
Afinal, quem diria que a Amazon, que comegou ape-
nas digitalizando livros, derrubaria o monopdlio que o
Walmart teve durante décadas no varejo americano?

Vocé deve desenvolver uma habilidade de percepgéo
holistica de mercado e observar constantemente os
pequenos entrantes que vem com uma légica de ata-
que totalmente diferente e, a0 mesmo tempo, acom-
panhar os movimentos laterais, ou seja, como uma
empresa de uma industria de outro setor comega a
observar o seu mercado.

0 que falta e sobra nas suas praticas de gestao
atuais?

O quadro ao lado faz um comparativo entre 2 praticas
de gestdo. Entende-se como STARTUP STYLE um es-
tilo mais empreendedor que esta acostumado a lidar

com um mercado com baixa previsibilidade e alta in-
certeza, no qual o mantra é aprender rapido.

E GENERAL MENAGEMENT é baseado em funda-
mentos criados ha mais de 150 anos. Com essa pra-
tica, centenas de empresas maravilhosas foram cria-
das e sdo muito eficientes até hoje, pois lidam com
um mercado de alta previsibilidade e baixa incerteza,
onde o0 mantra é melhorar sempre.

Vejamos as diferencas:

GENERAL
STARTUP STYLE MANAGEMENT

baixa previsibilidade alta previsibilidade

alta incerteza baixa incerteza

aprender rapido melhorar sempre

originalidade conformidade
inovagao qualidade
transformagdes melhorias
rupturas incrementos
propdsito & manifesto visdo & misséo
experimentos processos
autonomia controles
redes hierarquias
business model business plan
lean startup lean six sigma
agile waterfall

validated learning plan do check act

empatia voz do cliente
experiéncias funcionalidades
growth hacking plano de vendas
driblar o adversario passar a bola
partipacdo nos resultados salario fixo

Oferecer bons salarios e deixar o ambiente leve e des-
pojado é importante sim, mas a roda da nova economia
exige mais. E necessario que o time faca parte do pro-
posito da empresa, que todos cresgam, que o aprendi-
zado seja constante, que os desafios sejam comparti-
lhados, que suas competéncias sejam destacadas.

O mindset que rola no Vale do Silicio é: se vocé quer
fazer milhdes, foque no resultado, mas se vocé quer
fazer bilhdes, foque no propdsito.

Este artigo foi baseado na palestra de Cristiano Kruel,
Head de Inovacao da Start-se.

Até a proxima!m

* Anirio Neto é Diretor Técnico de Tecnologia da Informagéo do SETCESR, coordenador do Laboratdrio SETCESP de Inovagéo e

tem MBA em Tecnologia da Informagéo e em Administragao
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Seja na hora de adquirir um novo bruto ou repassar o seu antigo,
nao ha davida: seminovo tem que ser com a Volvo.

Afinal, s6 a maior rede de seminovos multimarcas no Brasil
consegue garantir qualidade e segurancga.

Venha conferir as novas condicoes

de compra no nosso site. seminovosvolvo.com.br

VAMOS FECHAR NEGOCI0? Gorvo
0800 643 4443

Volvo Caminhées. Acelerando o Futuro



DOSES DE EQUILIBRIO
EMOCIONAL PARAO

SUCESSO PROFISSIONAL

C ontrolar as emocdes dian-
te dos inumeros desafios
profissionais aos quais somos
submetidos ndo tem sido tarefa
facil para muita gente. O cansa-
Go, aliado a um trabalho que nao
traz a satisfagdo desejada, pode
levar ao estresse e culminar em
um turbilhao de emogdes.

Mas é possivel atingir um nivel
de equilibrio e inteligéncia emo-
cional capaz de alcangar um
desenvolvimento  profissional,
mesmo Nnos momentos mais
conturbados. Quem assegura
isso, é Thiago de Goes Lopes,
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o trainner da Polozi Vida Ple-
na, empresa especializada em
Desenvolvimento Pessoal que
ministra palestras como a de
“Andlise de Perfil Comporta-
mental/Inteligéncia Emocional’,
que ocorreu dia 11 de abril, no
auditorio do SETCESP durante
a reuniao de Especialidades de
Recursos Humanos.

Em busca dessa estabilidade,
cerca de 20 pessoas participa-
ram da palestra que promoveu
uma imersao através de diver-
SOS exercicios praticos com
0 objetivo de desenvolver as

habilidades chave para o suces-
SO nos relacionamentos, no tra-
balho, e até no bem-estar fisico.

No decorrer da reunido, o pa-
lestrante apresentou formas de
identificar o perfil comportamen-
tal das pessoas, estimular talen-
tos e selecionar o profissional
certo para integrar cada equipe
ou departamento, de acordo
com suas caracteristicas.

Toda a dindmica apresentada no
encontro foi muito esclarecedo-
ra, segundo Ducimara Salathiel,
Diretora de Especialidade de Re-
cursos Humanos do »
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INTELIGENCIA
NA PREVENGAD
DE ACIDENTES

Omnitelemetria

Conte com os poderosos dados da
Omnitelemetria da Omnilink para
tornar sua operacdo de transporte
muito mais segura.

Projetada para interpretar as informacoes obtidas da
unidade CAN dos veiculos, com a Omnitelemetria vocé
terd total controle sobre a forma como seus veiculos estdo
sendo conduzidos e também sobre a situacdo mecdnica
da frota, tudo em tempo real. Vocé ainda conta com uma
equipe de especialistas para Ihe ajudar a extrair o maximo
da ferramenta.

Menos acidentes e menos manutencoes.
Economia de verdade.

Omnilink
v

Mais integrado, conectado e seguro.

4003 8006 ou 0800 604 4016 contatocomercial.omnilink@omnilink.com.br n Jomnilinktecnologia m /company/omnilinkbr



SETCESP. "E interessante saber
como promover competéncia
e discernimento no dia a dia,
identificando e empregando os
recursos corretamente para que
a equipe esteja a favor da cor-
poragao”, enfatizou Ducimara.

Para Solange Vieira, gerente de
RH da Global Air Cargo, que par-
ticipou da palestra, a abordagem
do assunto foi bem inteligente.

il ReCURSOS HUMANOS

"E preciso sair da média para
obter resultados excelentes.
Conhecimento sé é importan-
te quando colocado em prati-
ca porgue a gente tem que ter
foco para manter e expandir a
empresa”. Solange ainda com-
plementou ao dizer que toda a
apresentagao foi Util para que-
brar crencas que limitam a che-
gar em excelentes resultados.

Na palestra, Thiago Lopes des-
tacou o quanto é importante o
entendimento do perfil com-
portamental. “Com essa com-
preensao € possivel aplicar
significativamente a qualidade
na comunicagao, tendo como
consequéncia a obtencdo de
melhorias de resultados, no tra-
balho e em todas as areas pos-
siveis ", finalizou o palestrante. m
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A maior inovacao tecno
do setor de transportes
chega ao Brasil.

A multinacional italiana SUPERTECH® traz para o Brasil
um produto capaz de economizar até 12% do
consumo de combustiveis, reduzir em até 75% a
emissdo de gases a atmosfera e minimizar o custo de
manutengdo dos veiculos. O SUPERTECH® € resultado
de intensos trabalhos de pesquisa e inovacdo. Trata-se
de um dispositivo s6lido a imersdo que funciona no
tanque dos veiculos a tracdo de hidrocarbonetos
(gasolina, gasoleo e diesel). As suas dimensoes variam
em fungdo dos cinco modelos que funcionam em
veiculos cuja capacidade do tanque chegam até 800
litros. Referenciado por instituigdes governamentais e
laboratorios como RETIMAQ, LACTEC, IBAMA, FABET e
DNE Sdo Paulo, 0 SUPERTECH® chega com credibilidade
a0 mercado. Transformando o resultado de empresas
e profissionais que transportam e movimentam a
economia por todo o Pais.
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Caminhoes com 16 anos ou mais sao um
quarto da frota

Um quarto dos caminhdes do Brasil esta com 16
anos ou mais. E 55% da frotatem entre 6 e 16 anos
de vida. Os nimeros fazem parte do novo Relato-
rio da Frota Circulante divulgado pelo Sindipecas
(Sindicato Nacional da Industria de Componentes
para Veiculos Automotores). Ainda de acordo com
o estudo, 19% desses veiculos tém até cinco anos
de idade. Como resultado, a média etaria dos ca-
minhdes é de 11 anos e 4 meses.

Nova tabela de Pisos Minimos

AANTT (Agéncia Nacional de Transporte Terrestres)
publicou em 24 de abril, no Diario Oficial da Unido,
uma atualizagéo da tabela com os Pisos Minimos
de frete em atendimento a Lei 13.703/2018, que
determina que a tabela seja reajustada sempre que
preco do dleo diesel tenha oscilagao superior a 10%.
A variacao do diesel com relagéo ao valor utiliza-
do na tabela anterior apresentou um aumento de
10,69%, que resultou em um reajuste médio de
4,13%, conforme informado pela ANTT.

Confiraaqui a
resolugao.

Brasil registrou 22 mil roubos de carga em 2018

A agéo de quadrilhas especializadas em roubos de
cargas resultou, em 2018, no registro de mais de
22 mil ataques a motoristas em todo o pais. Se-
gundo levantamento da Associagdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica)
0 prejuizo para o setor produtivo com a perda de
cargas e veiculos chegou a cerca de RS 2 bilhdes.
Os dados foram levantados pela entidade a partir do
cruzamento de registros da Policia Civil, da Policia
Militar e da Policia Rodoviaria Federal. Os ataques
em rodovias representam 22% do total. No caso dos
crimes nas cidades, a maioria dos ataques ocorre
pela manh3, enquanto, nas rodovias, 0 maior volu-
me de roubos é registrado no periodo da noite.
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Problema de sinalizagao

Um dado sobre a infraestrutura do pais chama a
atengao: a 222 edicao da Pesquisa CNT de Rodovias
apontou que 57% dos 107.161km, que correspon-
dem a toda a malha rodovidria federal pavimentada e
aos principais trechos estaduais, também pavimen-
tados sao classificados como regular, ruim ou pés-
simo. Em relagao a sinalizacao, 44,7% dos trechos
estudados sao classificados como regular, ruim ou
péssimo. O documento aponta que as piores sinali-
zacgOes do pais sao as dos estados do Amap3, Para
e Amazonas — todos na Regido Norte — com 82,7%,
78,8% e 78,2% das estradas classificadas como re-
gular, ruim ou péssima, respectivamente. No Amazo-
nas, a condigao geral de mais de 50% das estradas e
rodovias foi avaliada como ruim ou péssima.

Estradas rurais no Waze

O governo do Estado de Sao Paulo

obteve apoio da Associagao Nacional

dos Fabricantes de Veiculos Automo-

tores (Anfavea) para resolver um pro- €G>
blemao: colocar no mapa, dar ende-

reco e permitir o trafego por dreas que atualmente
nao estéo identificadas em sistemas de navega-
Gao por satélite.

Chamado Rorais (de Rotas Rurais), o projeto criara
um endereco localizavel via satélite para proprie-
dades e residéncias cujo acesso ocorre por cami-
nhos nao encontrados pelo Waze. "Isso facilitara o
trabalho de empresas de logistica para retirada e
entrega de mercadorias”, argumenta o presidente
da Anfavea, Antonio Megale.
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Somos o primeiro

aplicativo de gestdo de
abastecimentos do Brasil
totalmente gratuito.

Em uma solucdo simples e integravel, reunimos
os principais servicos de gestdo, trazendo controle,

seguranca e agilidade.

Sem cartdo ou
equipamento
no veiculo

Informacées em
tempo real

Foto do hodémetro
do veiculo

Combustivel com
preco competitivo

Ficou interessado?

Pardmetros e regras
de abastecimento

Recolhimento e
conciliacéo de NFs

Acesse Qrofrotas.com ou entre em contato através da nossa Central:

3003-3478

Capitais e regides metropolitanas

Demais regides: (11) 3003-3478

Integracdo com
com rastreador
e ERPs

Atendimento

exclusivo 24h
(Telefone e Whatsapp)

uma parceira

ﬂ Ipiranga



# IPTC

AS MULTAS DE
CAMINHOES NA

CIDADE DE SAO PAULO

por Fernando Zingler:

As infrages de transito aplicadas pelos agen-
tes fiscalizadores no municipio de Sao Paulo
sdo alvo constante de controvérsias e pesam no
bolso do transportador, por mais zeloso que ele
seja. A fiscalizagado do transito surgiu como ins-
trumento para se fazer cumprir os objetivos da
legislagao aplicavel de maneira harmoniosa entre
todos os entes e usuarios do sistema viario, den-
tre eles os motoristas. Os beneficios de se criar
legislacOes e se fazer cumpri-las sdo muitos:

Melhora no trafego e na mobilidade dentro
dos municipios, a partir de regras claras
estabelecidas que ordenam e controlam o
transito;

Melhor programacdo e menor manutengao
das vias, que podem ser planejadas de acordo
com o tipo de veiculo que pode circular nas
mesmas;

Redugao de acidentes, por meio de regras de
controle de velocidade e diregao defensiva;

Produtividade nas entregas e redugdo de
emissdes sonoras e atmosféricas, por meio
de vagas de estacionamento e circulagao;

Maior confiabilidade nas coletas e entregas,

com o uso de tecnologias especificas.
A aplicagdo de penalidades é uma medida que
deve ser encarada como educativa, de modo que
0 motorista fique ciente da legislacdo e passe a
respeita-la no futuro, mas nem sempre isso ocorre.
O municipio de Sao Paulo disponibiliza a consulta
publica das infragcdes no Portal Mobilidade Segura
(mobilidadesegura.prefeitura.sp.gov.br), tornando
acessivel a todos os cidadaos os dados da gestao
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de forma clara, objetiva e atualizada. Os dados de
2018 estao disponiveis e sdo aqui apresentados.

O mapa abaixo mostra onde estdo localizadas as
principais infragbes cometidas pelos motoristas de
caminhdes e capturadas de forma eletrénica (rada-
res). No ano, foram 483.619 multas emitidas pela
prefeitura somente por radares, e mais 40.997 mul-
tas aplicadas de forma manual por agentes fisicos.
Os principais corredores onde s&o cometidas infra-
¢cOes sdo a Marginal Tieté (especialmente a pista
expressa), Marginal Pinheiros, Avenida Salim Farah
Maluf e Avenida Jacu-Péssego (Nova Trabalhado-
res). Juntas, estas concentram 59% de todas as mul-
tas emitidas pelos mais de 1.000 radares municipais.

No transporte de cargas, a maior parte das infra-
GOes, 56% delas, um total de 272.528 - no municipio
de Sao Paulo, sdo relacionadas a circulagdo em local
e horario ndo permitido — e vocé pode conferir es-
ses locais na atualizagao do Guia de Restri¢coes de
Circulagao na GRMSP produzido pelo IPTC em »
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Fedestre, use sua falxa:s

Oficina Dedicada - A qualidade dos Servicos De Nigris e Pecas Mercedes-Benz na sua
empresa. Manutencao preventiva e corretiva realizada na sede da sua empresa, em diferentes
modalidades que se adequam ao tamanho da frota, natureza da operacao ou estrutura do
negocio.

Aumento da

C GIGED
il disponibilidade da frota

Equipe treinada

Padronizagao dos processos

Diminuigao de custos i
de Manutengao

Seu caminhdo mais tempo disponivel e vocé ainda acumula pontos no Mercedes Club
Mercedes Compre, acumule e troque.

Mercedes-Benz

Arca qua todo miundo canfia,

B3/ grupodenigris

&) Chat: www.denigris.com. br @) /denigris_mb

De Nigris

Concessionario Mercedes-Benz

D /denigris_mb



parceria com o SETCESP. O problema do excesso
de multas relativos as restrigoes é bastante abran-
gente e caracteriza tanto a ineficiéncia do instru-
mento de regulagdo — dado o desrespeito dos
motoristas a essas regras, como a necessidade da
prefeitura rever seus conceitos e se adaptar as ne-
cessidades de transporte de cargas. Multas como
conservacao do veiculo a direita também séo co-
muns (20% do total), muito pelo desconhecimento
dessa regra por parte dos motoristas. A velocidade
em excesso aparece apenas em 3° lugar.

Ao se falar de velocidade, as multas nessa categoria
sdo as consideradas mais preocupantes, pois de-
monstram que motoristas estao menos atenciosos
as regras de transito, além de ameagarem a segu-
ranga viaria. Um caminhao com excesso de veloci-
dade e carregado tem chances exponencialmente
amplificadas de causar estragos e fatalidades no
trafego, e essa é uma agao puramente comporta-
mental por parte dos motoristas. Respeitar as leis de
velocidade acima de todas as outras € indiscutivel,
uma necessidade por parte dos motoristas. No gra-
fico abaixo, percebe-se que o principal horario nos
guais as multas sao aplicadas é o periodo da tarde,
no qual ha maior nimero de caminhdes em circu-
lagao e estes ja estao retornando ao seu destino
(muitas vezes pressionados pelas restrigdes que se
iniciam as 17h). Outro ponto de destaque é o periodo
da madrugada no qual se iniciam as jornadas, nota-
velmente as 4h. Nessa hora acontece um pico antes
da restrigao de circulacdo das 5h se iniciar.

Acesse aqui

a atualizagao -

do Guia de HESTH{%EEEM
Restrigoes CIRCULAGAD W
de circulagao GRMS
na GRMSP. CULDS DE CAR

Uma analise breve como essa mostra que é preci-
S0 pensar se a aplicagao de multas no municipio de
S3o Paulo esté sendo eficaz para sua finalidade de
educagao de transito, e em quais casos € neces-
saria uma adaptacao das regras. Multas como as
de restrigao de circulagdo, em si, muitas vezes nao
sao de responsabilidade do motorista, que acaba
ilhado em pontos sem poder movimentar seu ve-
iculo para nao infringir as regulagdes, e acaba ex-
cedendo a velocidade para sair da area antes do
horario, ou entao estaciona em locais inadequados
ou proibidos. J& multas de carater disciplinar para
0 comportamento, como € o0 caso das multas de
velocidade, devem ser mantidas e agravadas com
reincidéncia, para melhorar a educagao no transito.
Em um préximo artigo, continuaremos essa analise
incluindo mais detalhes sobre as multas emitidas
pelos agentes fisicos. m

.1 NOVO GRUPO SETCESP,
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l O GRUPO IDEAL PARA V VOCE'
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- Ideal para iniciar, ampliar

Sem juros e
e
~ ou renovar sua frota.

TABELA DE PRECOS (100 MESES)
MODELO CREDITO PARCELA®

sem taxa de adesdo.

e

Planos em até
100 meses'™

@ 7"‘5 CONSORCIO

TOTAL DE MULTASDE VELOCIDADE 4.150 DELIVERY 153.212,00 1.768,77

APLICADAS A CAMINHOES 35 eacoonc 166.549.00  1.922.78 : @
i N 1
."';'}C. CONSTELLATION 15-190 CRM 249.630,00  2.881,88 k\/]_ 5 \ L\lA
'g :omm.l.mm 17-280 CRM V-TRONIC 287.448,00 3.318.47 Cqmiﬂhaes
E:’ .\ COMSTELLATION 31-280 CRM 342.521,00 3.954,27 6 'b
nipus

M&Hﬂnahﬂmmuﬂsﬂpmnﬂdﬁhhﬂ“;dlmdﬂmuhl - =
11.795/2008 e normas estobolocidas pelo BACEN.*Valor da poreela

f:ﬂnmdlﬂ:lu funda de reservo & loxa de odministragdo.
R e I -

rqlagens m

[1] Conforme prazo original do grupo 728, descrito no termo de aditamento
padrdo. Imagens meramente ilustrativas. Néo jogue este impresso em vias piblicas.
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Alexandre Nascimento
Cel: (11) 9.8191-0204
alexandre.nascimento@consorciomaggi.com.br

Juliana Dandéo
Cel: (1) 9.7777:7370
juliana.dandao@consorciomaggi.com.br

Carlos Passini
* Fernando Zingler € Diretor Executivo do IPTC e tem mestrado em Engenharia de Transporte pela Universidade de Nova lorque
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Cel: (11) 9.8157-0300
carlos.passini@consorciomaggi.com.br



CURSO DE JUNHO DATA HORARIO VALOR

LEGISLAGAO E CRIMES AMBIENTAIS NO TRANSPORTE 01- Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
REDUGAO DE CUSTOS OPERACIONAIS - LOGISTICA PARA EXCELENCIA 01 - Sabado 08:30as 17:30 R$ 340,00
GERENCIAMENTO DE PNEUS NO TRANSPORTE 01 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
COMO ELABORAR E UTILIZAR A ANALISE DE LUCRATIVIDADE EM TRANSPORTADORAS 08 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
LIDERANGA ESTRATEGICA: COMO LIDERAR EM TEMPOS DE CRISE 08 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADE: AGOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS 08 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 340,00
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NO TRANSPORTE DE CARGA E NA LOGISTICA 11- Terga-feira 08:30 as 17:30 R$ 340,00

14e15-Sextae

APURAGAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE FRETE NO TRC e 08:302s17:30  R$430,00
ANALISE DE ACIDENTES DE TRANSITO 15 - Sabado 08:30 as 17:30 R$ 430,00
FORMAGAO PARA GESTORES DE EQUIPES DE VENDAS - VENDAS#4 15-Sbado  08:303s17:30 RS 340,00
USO DE INDICADORES (KPI's) NA GESTAO EMPRESARIAL 15-Sibado  08:303s17:30 RS 340,00
MANUSEIO E ARMAZENAGEM DE PRODUTOS QUIMICOS PERIGOSOS 15-Sbado  08:303s17:30 RS 340,00
E-SOCIAL PARA GESTORES 18 - Terca-feira 08:30as 17:30 R$ 340,00
LIDERANGA E MOTIVAGAO DE EQUIPES 18- Terca-feira  08:30s17:30 RS 340,00
ADMINISTRAGAO DE FROTAS NO TRANSPORTE RODOVIARIO 20e2T 0N 1830252200 R$ 340,00
RECRUTAMENTO E SELEGAQ DE NOVOS TALENTOS 9 eezgu'irﬁga"a 18:303522:00 RS 340,00
ISS; ICMS; PIS; PIS CUMULATIVO; COFINS; COFINS CUMULATIVA; IRPJ e CSLL no TRC 29-Sibado  08:30as17:30 RS 340,00
ANALISE DE PROBLEMAS X TOMADA DE DECISAO E GESTAO DO TEMPO 29-Sibado  08:30as17:30 RS 340,00
EMPREENDEDORISMO 29-Sibado  0830as17:30 RS 340,00
COMO CRIAR SAUDE E PREVENIR ESTRESSE NAS ROTINAS DE TRABALHO NO TRC 29-Sibado  08:30as17:30 RS 340,00
GESTAQ, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE FROTA 01-Sibado  08:30as17:30 RS 340,00
LEGISLAGAQ NO TRANSPORTE DE PROD. QUIMICOS PERIGOSOS 04-Terafeira  08:303s17:30  R$ 340,00
FORMAGAO PARA GESTORES DE EQUIPES DE VENDAS - VENDAS#4 05-Quarta-feira  08:304s17:30 RS 340,00
LIDERANGA ESTRATEGICA: COMO LIDERAR EM TEMPOS DE CRISE 06- Quinta-feira  08:303s17:30 RS 340,00
ATENDIMENTO AQ CLIENTE PARA O SEGMENTO DE TRANSPORTE 08-Sibado  08:303s17:30 RS 340,00
SASSMAQ - ATUALIZAGOES 11-Terca-feira  08:30s17:30 RS 340,00
CONTRATAGAQ DO MOTORISTA AUTONOMO - A NOVA LEI DA TERCEIRIZAGAO 15-Sabado  08:303s17:30 RS 340,00
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NO TRANSPORTE DE CARGAS E NA LOGISTICA 25-Tercafeira  08:303s17:30 RS 340,00
LIDER MENTOR — NOVO CENARIO PARA LIDERANGA 29-Sabado  08:303s17:30 RS 340,00

» Mais informagdes: » Inscrigoes pelo site:

(11) 2632-1068 / 2632-1066 www.setcesp.org.br/cursos
treinamento@setcesp.org.br

Desconto 2 participantes = 10%
progressivo para o 3 a 5 participantes = 15%
mesmo curso livre: 6 ou mais participantes = 20%

* Pregos especiais para associados. Para ndo-associados acrescenta-se 30% no valor do curso.

\

USO DE INDICADORES (KPI'S) NA GESTAO EMPRESARIAL

A quem se destina? Gerentes, supervisores, assistentes, analistas e gestores da érea financeira, da
area operacional ou da administragao em geral. Em especial, para pessoas que mantém contato com os
clientes (tanto da area comercial como do atendimento, SAC e outros).

Qual o objetivo? Transmitir ao participante uma compreensao sobre o porqué é importante definir
KPI's (Key Performance Indicator - em portugués, Indicador-chave de Performance) para a analise de
negocios no mercado de transporte. Além de demonstrar quais sao os principais KPI's do mercado (OTIF,
Ticket Médio, Turn Over, etc) possibilitando que o aluno aprenda como estabelecer KPI's partindo do
Demonstrativo de Resultados do Periodo (DRP) e de que forma comparar resultados de empresas e filiais.

E o contelido? Com carga horaria média de 8 horas, o curso possui um extenso contetido programatico
que pode ser consultado na integra em:

www.setcesp.org.br/cursos

“Neste curso vocé ira entender como elaborar KPI's para controlar todos os pontos estratégicos do seu
negocio. A gestao por KPI é uma técnica moderna que grandes empresas do mercado de transportes estao
utilizando" Armando Passeri, instrutor do curso.

Armando Passeri — Trabalhou ao longo dos ultimos 25 anos em empresas multinacionais como Johnson&Johnson,
Adams, Baxter Hospitalar e McLane, sempre ocupando posi¢des gerenciais na area de transportes, logistica e supply

chain. E formado em Engenharia de Produgao pela Universidade Federal de Sao Carlos, com especializagao em Gestao
de Negdcios pela Fundagcdo Dom Cabral, e em Gestao Empresarial pela USP — FEA. Atualmente presta servicos de
consultoria a algumas empresas de transportes e é professor da cadeira de Supply Chain na FMU.
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CONHEGA 0S SERVIGOS DO
SEST SENAT-VILA JAGUARA

SEST SENAT-Vila Jaguara
disponibiliza aos trabalhado-
res do transporte, aos seus fami-
liares e a toda comunidade, agdes
de exceléncia em educacao
profissional, salde, inovagéao e
qualidade de vida, oferecendo
Servigos nas seguintes areas:
odontologia, psicologia, nutrigao,
fisioterapia, esporte e cultura.

A unidade conta com uma
Academia de Gindstica que
possui uma estrutura com
equipamentos de qualidade e
profissionais devidamente pre-
parados para ministrar aulas
de atividades fisicas.

Na parte cultural, as agdes
sao desenvolvidas por meio
de oficinas para elaboragao
de pegas teatrais. Além disso,
o SEST SENAT-Vila Jaguara
proporciona cursos de Desen-
volvimento Profissional, nas
modalidades presencial e a

distédncia, e também campa-
nhas educativas e palestras.

Cursos Presenciais:

Jovem Aprendiz - Voltado para
a funcao Assistente Adminis-
trativo em Transporte e Meca-
nico Diesel. O objetivo é contri-
buir para a entrada do jovem no
mercado de trabalho.

Credenciados pelo DETRAN
para setor cargas - MOPP, Car-
gas Indivisiveis, Emergéncia e
Moto frete.

Manutengao - Metrologia, Ele-
tricidade Veicular Bésica, Auxi-
liar Mecanico, entre outros.

Simulador de Diregao - Escola
de Motorista com foco na Con-
dugéo Segura e Econémica.

Gestao - Excel basico e inter-
mediario, Lideranga, Adminis-
tracdo de Conflitos, Relaciona-
mento, Motivagao, Atendimento
aos Clientes, entre outros.

64 * Este conteldo foi produzido pelo SEST SENAT-Vila Jaguara.

Cursos a Distancia:

TAC - Transportador Autdéno-
mo de Cargas.

RT - Responsavel Técnico.
Todas essas agdes de desen-
volvimento profissional e de
promogao social sdo realizadas
em ambiente favoravel, com
modernas praticas educativas,
com espagos, ferramentas e
tecnologias dedicados ao bem-
-estar do trabalhador.

Para mais informagdes sobre to-
das as agbes do SEST SENAT-VI-
la Jaguara, entre em contato:

Contatos SEST SENAT
Vila Jaguara

/ﬁ\ Avenida Candido Portinari - de
633/634 ao fim 1100 - Vila
Jaguarg, Sao Paulo - SP

B8 (11)3623-1301
8 (11) 3623-1302

@ Domingo a domingo, das 8h as
18h. Consultar a programagao
de cada servico de especialidade
pelo telefone ou site.

PN

fam \ww.sestsenat.org.br/unidade/
s e
sao-paulo-vila-jaguara B
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Quer
nasua gperacao?’

Com o ApisulLog 28

RIGERADA

A

mercadorias de temperatura
controlacha“,“reck_Joendo alertas

em caso de desvios de-temperatura,
relatérios gerenciais e muito Nrais

REDUZA A OCIOSIDADE
DA FROTA

Garantia de produtividade,
antecipando informacdes,
programando veiculos e
otimizando a frota.

REDUZA TEMPO DE
CARREGAMENTO

Tenha controle de todas as etapas
de carregamento (espera, patio,
checklist/vistoria técnica, doca,

amarracdo, documentacao e etc) e

aumente a produtividade e eficiéncia.

REDUZA
ACIDENTES

A ferramenta possui
automatizacdo de mais de
300 itens de controle
logistico e de risco.

DESCUBRA COMO!

Consulte outros diferenciais com nossa equipe comercial.

GRUPO APISUL. TUDO PARA VOCE TRANSPORTAR BEM.

o @ ° /GrupoApisul

/&)

\

O 121219000 APISUL

www.apisul.com.br



’,'": BATE-PAPO EMPRESARIAL

“CRESCIMENTO DO MERCADO
DE CAMINHOES PARA 2019

ESTIMA-SE EM 15%"

Mesmo com o governo concedendo a isencao de IPVA
para veiculos mais antigos, a previsao da industria de
caminhodes para este ano € de 90 mil novas unidades.

ADEMIR ODORICIO "“Presenciamos
situagdes nas quais o custo

de manutengédo do caminhao
supera o valor de uma parcela de
financiamento de um veiculo 0 KM".

demir Odoricio é formado em Administragdo de Empresas pela PUC do Rio Grande do Sul. Iniciou sua carreira na

Rodobens em 1988. No ano de 2006 aceitou o posto de presidente da Rodobens Argentina e, no ano passado,
regressou ao Brasil para assumir o cargo de Diretor de Varejo Automotivo. No bate-papo com a Revista SETCESP
ele falou sobre 0 mercado de revenda de caminhdes. Confira a entrevistal

Como vocé avalia o0 mercado nacional de revendas de veiculos
pesados? A expectativa de crescimento do mercado de cami-
nhoes para 2019 estima-se em 15%. Fatores como a infla-
¢ao sob controle e os indicadores econdmicos se mostrando
positivos estimulam o empresario a fazer substituigdo ou
ampliagao de sua frota. Alguns setores da economia, como
o0 agronegdcio prevendo uma safra recorde, tornam-se pro-
tagonistas aumentando a demanda por caminhdes, além de
linhas de créditos estaveis proporcionando a previsibilidade
necessaria para os empresarios.

Quais sdo as vantagens para o transportador que deseja
adquirir um veiculo ter a sua disposi¢cao uma variedade
de servigos relacionados a frota em um tnico fornecedor,
como leasing, seguro, consorcio, etc? Nos dias de hoje,
qualquer tempo ganho gera eficiéncia para empresa,
concentrar em um s6 lugar todos os servigos oferece ao
cliente comodidade e praticidade para sua tomada de
decisdo. Nas Revendas Rodobens em todo o Brasil pro-
porcionamos aos clientes através de nossas unidades de
negdcios como o Banco, Leasing & Locagao, Consorcio e
Corretora de Seguros todos os servigos para que o cliente
concretize seu empreendimento de uma sé vez otimizan-
do seu tempo para dedicar-se a sua empresa e tendo um
s interlocutor que cuidara de todo o processo até a reti-
rada de seu veiculo Okm.

0 que um transportador deve analisar ao fazer a aquisi¢ao do
seu veiculo via consorcio, e quais outras caracteristicas deve
considerar se optar pela mesma compra via leasing? O con-
sorcio proporciona ao cliente uma programagao para suas
futuras aquisigoes obtendo o menor custo de mercado, pois
nao ha incidéncia de juros e todo 0 més o consorciado po-
dera ser contemplado por lance ou sorteio. Atualmente, a
procura pelo consércio vem crescendo muito pois os em-
presarios entenderam que é uma opgao com custo baixo.

Em relagdo ao leasing, a Rodobens é pioneira na modalida-
de de Leasing Operacional, o cliente paga por més uma par-
cela de arrendamento e, dependendo do regime de apura-
¢ao de sua empresa, o produto possui beneficios contabeis
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reduzindo o custo financeiro, no final do contrato o cliente
toma a decisao de devolver o veiculo ou fazer a aquisigao.
Para grandes empresas este produto vem sendo muito bem
aceito pelas vantagens que oferece, o conceito é utilizar o
veiculo pelo tempo certo.

Devido a facilidade de acesso, Guarulhos é um impor-
tante polo logistico em consequéncia de abrigar o maior
aeroporto do Brasil e despertar a aten¢ao de muitos em-
presarios. Esse cenario reflete tamhém na comercializa-
¢ao de veiculos de carga? Sem divida Guarulhos possui
um grande potencial de comercializagao de veiculos de
carga pois concentra-se em torno do aeroporto Interna-
cional diversas empresas do segmento de transportes
de cargas e servigos. Além da venda de veiculos essas
empresas tem a necessidade de atendimento de infra-
estrutura como manutengdes, compra de pneus e pegas,
por este motivo a Rodobens esta localizada neste impor-
tante polo contribuindo para o crescimento econémico
deste municipio.

A indistria automobilistica investe continuamente no de-
senvolvimento de veiculos menos poluentes, em contrapar-
tida o governo brasileiro oferece e isengao de IPVA a veicu-
los mais antigos. Essa dinamica interfere na renovagao da
frota? Tivemos, no ano de 2018, um crescimento na frota
circulante de caminhdes de 0,2%, atualmente algumas
empresas que contratam caminhoes para o transporte de
seus produtos exigem que o veiculo nao tenha mais de 5
anos, isso gera a necessidade do empresario sempre atu-
alizar sua frota e também temos o custo de manutengao
que com o passar dos anos é crescente ao empresario.
Inclusive, presenciamos situagoes nas quais o custo de
manutengao supera o valor de uma parcela de financia-
mento de um veiculo 0 KM. Na Rodobens nossos consul-
tores realizam estudos de viabilidade ao cliente com com-
parativos de custos e produto ideal para sua necessidade.
Mesmo com o incentivo de isengao de IPVA para veiculos
mais antigos a previsao da industria de caminhdes para
este ano € de 90 mil unidades. m
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Voce e seu negocio
tém muito a crescer

com a Rodobens.

Contar com um dos maiores grupos de
concessiondrias Mercedes-Benz do pais, &
poder ampliar a sua frota com mais eficiéncia.

Mas quando esse mesmo grupo & também
um dos maiores representantes Mobil do
Brasil e o maior distribuidor de pneus de carga
Michelin da América Latina, vocétema
tranquilidade de planejar seu negécio com
uma estrutura que entrega mais.

Escolher a Rodobens é contar com mais
facilidades em um tnico lugar.

" ~Planejamento na renovacao da frota com o conséreio;

~ «Solucdes em seguros para protecao do seu patrimonio;

- =Leasing e locacao de veiculos comerdiais;

-« Aquisicao de vans e caminhoes Mercedes-Benz com

kel a‘smE" : :.. s solU ..._.:. :
www.rodobens.com.br
Bance | Consdecio | CometoradeSeguros | Leasing & Locacao

Autommdves

Vejoubos Comernciais

Rodobens)

Seminovos
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LINHA TEKMA: SOLUCAO INOVADORA
PARA A SUA FROTA

Motul é uma multinacional

francesa especializada na
formulagéo, producdo e distri-
buicdo de produtos de altissima
qualidade em diferentes segmen-
tos, tais como: carros, motos, ca-
minh&es, 6nibus e transmissoes.

Amplamente reconhecida ha
mais de 165 anos pela qualida-
de de seus produtos, capacida-
de de inovagao e envolvimento
nas pistas de competigao, tam-
bém é renomada como espe-
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cialista na producao de lubrifi-
cantes especificos para todos
0s tipos de necessidades, de-
vido ao seu completo portfélio
de produtos que atendem as
mais rigidas especificacdes e
exigéncias de montadoras e or-
gaos regulatorios.

Presente em mais de 165 pa-
ises, a eximia marca de lubrifi-
cantes, expande cada vez mais
sua atuagdo no Brasil e nao
mede esforgos na ampliacdo de

sua rede de distribuicao que ja
abrange todo territério nacional.

Norteada pela inovagao e in-
cansavel busca de novas tec-
nologias que influenciam direta-
mente no diferencial e qualidade
de seus produtos, a Motul de-
senvolveu a linha Tekma, cria-
da especificamente para suprir
as necessidades dos veiculos
responsaveis por toda distribui-
¢cao e movimentagao do pais: 0s
veiculos pesados. »
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THANSMISSAD AUTOMATICA

COMPROVADO!

MOTUL E A MELHOR
ESCOLHA PARA A SUA FROTA

TESTADOS E HOMOLOGADOS
PELA EMPRESA LIiDER DE
TRANSPORTES RODOVIARIOS
EM TODA AMERICA LATINA
MOTUL . | MOTUL .
BAE WL BAE WL — g-'s.i
DECLARAGAD DE HOMOLOGAGAD DE PRODUTOS
 Mais de 13.000 ativos S ] R —
« 230 filiais em todo o Brasil e MercoSul -
« Mais de 16.000 colaboradores e s s s o o
« Atuacao em mais de 16 setores da economia i &
» Mais de 400 clientes o bt sl
m Entender para Atender

DOIS NOMES DE PESO NAS RODOVIAS DO BRASIL
GUIE-SE PELA CONFIANCA NA QUALIDADE
ESCOLHA MOTUL

0 (19) 3254.4149 . (19) 3252.4715

TECHLUB

9vendas@techIubmotul.com.br www.techlubmotul.com.br

Liba Propaganda



Formulados nos laboratdérios
mais conceituados do mun-
do, os produtos da linha Tekma
atendem as mais rigidas exigén-
cias do uso diario e proporcio-
nam comprovadamente maior
economia de combustivel e in-
tervalo de troca mais extenso.

Economia comprovada no
diaadia

Com o objetivo de comprovar o
alto nivel de qualidade de seus
produtos, a equipe técnica da
Motul realizou estudos que con-
sistiram na analise do intervalo
de troca do 6leo de uma grande
empresa de coleta de residuos
urbanos situada no interior do
estado de Sao Paulo.

Preparagao do teste

Para a realizagao desse traba-
lho foram selecionados 6 veicu-
los coletores/ compactadores,
sendo 4 veiculos como motori-
zagao EURO 5 e 2 veiculos com
motorizagao EURO 3.

A operagao com coletor/com-
pactador de lixo é uma das
mais exigidas para veiculos co-
merciais, por trabalhar sob con-
digbes pesadas. Um resultado
positivo nessa aplicagao abre
caminho para a mudanga dos
pardmetros também para os
demais veiculos da frota.

Resultados

O teste realizado com o 6leo Mo-
tul foi plenamente satisfatorio,
pois além de demonstrar uma
diminuicdo na queima de lubri-
ficante, também comprovou re-
dugao no consumo de combus-
tivel e uma excelente protegao as

70 * Este conteldo foi produzido pela MOTUL, empresa mantenedora do SETCESP

camisas do motor, aumentando
a vida (til dos componentes do
mesmo, e gerando maior econo-
mia para a gestao da frota.

Por meio da analise foi feita a
constatacdo de que utilizando
Motul, o intervalo de troca do lu-
brificante foi duas vezes maior,
passando das convencionais
500 horas conforme indicado
pelo fabricante dos veiculos em
servigo pesado para a marca de
1.000 horas.

Com sua qualidade comprova-
da em todos os segmentos, a
expectativa da marca, € manter
seu notorio crescimento e posi-
cionamento, inovando cada vez
mais no desenvolvimento da
sua linha de produtos.

Contatos TECHLUB MOTUL

08 (19) 3254-4149
= vendas@techlubmotul.com.br
::é;:: www.techlubmotul.com.br

AN
d=m \www.motul.com
A 74

A Motul no mercado

"0 famigerado mercado brasi-
leiro exige que produtos corre-
latos ao segmento de pesados
sejam igualitariamente de alta
qualidade quanto aos equi-
pamentos do setor. Grandes
marcas, maquinarios e monta-
doras requerem fornecedores
de alta performance, que pos-
sam agregar aos Seus respec-
tivos negdcios e oferecer nao
s6 um melhor tempo de servi-
GO, mas sim uma consolidagao
entre seguranga, qualidade e
desempenho. E nesse cenério
gue a Motul se encaixa, trazen-

do ao Brasil uma linha que se
adequa perfeitamente as ne-
cessidades do mercado”, Pe-
dro Gurgel, Diretor Geral.

Pedro Gurgel

Beneficio comprovado

“A Motul por ser especialista
no desenvolvimento e fabri-
cacgéao de lubrificantes, ofere-
ce aos seus clientes o melhor
custo beneficio por quiléme-
tro rodado. Em um calculo
financeiro, percebe-se dire-
tamente uma economia de
20% a 30% na manutengao
da frota, proporcionada por
sua troca estendida, melhora
na adequacao dos planos de
manutengao e revisdo den-
tro das oficinas. Todos os
clientes que utilizam nossos
produtos comprovam estes
beneficios”, Eduardo Lélis,
Diretor Comercial. m

Eduardo Lélis
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Cargas ¢ Logistica

www.5cometas.com.br www.gzlog.com.br www.logfrio.com.br
(117) 3624-2121 (19) 3546-1105 (11) 2175-7100
N <@ 7
RCS = e
— - _ TRANSFRSSI EVIDENCIA s I
TRANSPORTES E LOGISTICA LOGISTICA B EORTES Transporin | Administrachks | Logistica
www.rcstransportes.com.br
(11) 3915-2353 www.transfassi.com.br www.evidencialog.com.br
(11) 94950-8906 (11) 2021-0427 (11) 2303-7509 Sobre a Dlvena Certlflcagao
A histéria de sucesso da Divena Caminhdes tem seu Em 2018, a Divena foi certificada como
inicio no ano de 1996, quando, em parceria com a no programa de qualidade da Mercedes-Benz, o que
Mercedes-Benz, passou a oferecer ao mercado os representa a evolugao constante na busca pela inovagéo,
veiculos comerciais, de leves a extrapesados. capacitagao e qualificagéo de seus profissionais.
(- ! | Operacoes | 1
_,"j. mw) ) , » CLASS
) " el JOSE ZANETTI JUNIOR Atualmente trabalhamos com a linha completa de caminhées Certificagio Morcedes-Beng
‘v_;" 2 Diretor da GZ LOG Soluqﬁes e sprinters (chassi, furgdo e van) Mercedes-Benz.
' \ em Logistica

Pecas e Servigos

“Somos uma empresa nova no
mercado e surgiram novas demandas,
por isso precisamos do apoio de uma

entidade que entenda o setor para
A nos acompanhar nestes desafios e
oportunidades de negocio”.

. _ A Mercedes-Benz

Associe-se ao SETCESP (11) 2632 1
Faca parte de um time campeao! :

v

A marca que todo mundo confia.

Di
Ivena Av. Piracema, 250, Tamboré, Barueri - SP - CEP: 06460-030 - Telefone: 11 4133-4133
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ESPACO DO LEITOR

Silmara Uva,

coamento dos nossos funcionarios.

Abragos,

Gostariamos de agradecer toda a ajuda e o empenho que vocés sempre tiveram na solucdo de
diversos assuntos da nossa empresa, todas as duvidas sempre foram esclarecidas.

Também gostariamos de parabenizar o excelente atendimento por parte dos funcionarios.

Quanto aos e-mails recebidos, os mesmos sempre foram respondidos o que possibilitou nos
atualizarmos com a legislagéo vigente, além de uma grande variedade de cursos para aperfei-

Alcineu
Diretor da Trans-Carneiro LTDA

Equipe de treinamentos,

O curso foi muito bem aplicado e ja esta me aju-
dando a desenvolver melhor as entrevistas que
tenho na empresa.

Participante do curso de “Entrevista e selegao por
competéncia”.

Aline da Silva Nascimento
Transito Brasil

A equipe de treinamentos,

Essa aula sobre "Lideranga e Motivagao de Equi-
pes" foi muito boa.

Otimo para o desenvolvimento do nosso conheci-
mento profissional.

Com certeza, farei outros cursos como este.

INDICADORES J{

CUSTO POR EMPREGADQ:
“PONTO DE ATENCAO

PERMANENTE NAS EMPRESAS”

por Raquel Serini*

Gilberto Pereira
KR Transportes

O instrutor do curso "A Lei da jornada de trabalho do motorista profissional” é inteligente e
didatico, domina muito bem o assunto, principalmente por participar do dia a dia do transpor-

tador. Farei outros cursos como este.

Aline Oliveira da Silva
Mab Log

Escreva para a Revista SETCESP

@0 0 00 0000000000000 000000000000000000 00

revista@setcesp.org.br......:
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M uitos j& ouviram falar que
um empregado custa men-

salmente para a empresa o do-
bro de seu salario, certo? Mesmo
que estimado, esse valor nao
esta tao longe da verdade.

Sabemos o quao competitivo
€ o mercado atual, por isso é
preciso estar atento ao aspecto
financeiro para manter a saude
da empresa e honrar com todos
0S COMPromissos, caso contra-
rio o negdcio perde em lucrati-
vidade e rentabilidade.

A principio, para calcular exata-
mente esse custo € necessario
conhecer o regime tributario no
qual aempresa esta enquadrada:

Simples Nacional, Lucro Real ou
Presumido. Bem como os encar-
gos e aliquotas correspondentes
a cada um deles. No caso do
Simples Nacional, as empresas
nas quais a folha de pagamento
ultrapassar 28% do faturamento
serao tributadas de acordo com
Anexo Ill da legislagao vigente.

Vale lembrar que as empre-
sas inscritas no Simples Na-
cional s6 contribuirdo para
SEST SENAT, de acordo com a
legislagdo vigente, caso con-
tratem transportador rodovia-
rio autbnomo. Nessa simula-
¢ao também nao estd sendo
considerada a opgao pela deso-

neragao da folha de pagamen-
to. Veja as diferencas na tabela.

Comparativo

Em um cenario hipotético, no
qual foi estabelecido um salario
base de RS 1.000,00 (mil reais)
vamos calcular o custo efetivo
de um empregado contratado
para atuar em uma empresa de
transporte rodoviario de cargas.

Dessa forma, considerando todos
0s encargos, provisdes, vale trans-
porte e vale refeigdo, as empresas
do Simples Nacional teriam que
desembolsar RS 1.154,78 a mais,
além do salario base para cobrir
as despesas com o »

Tabela de Encargos Sociais e Trabalhistas

SIMPLES NACIONAL LUCRO REAL E PRESUMIDO

8% de FGTS

8% de FGTS

Férias

Férias

1/3 sobre férias

1/3 sobre férias

13° salario

13° salério

Provisdo Mensall

Provisdo Mensal

8% de INSS

20% de INSS

1,6% SEST

1,0% SENAT

3% RAT - Risco Acidente de Trabalho

Vale transporte: 6% do saldrio

Vale transporte: 6% do saldrio

Vale Refeigao: RS 20,81 por dia (CCT)

Vale Refeigao: RS 20,81 por dia (CCT)
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- i INDICADORES

R$1.000,00
+

Simples Nacional

RS1.154,78

_

R$1.000,00
+

Lucro Presumido
ou Real

RS1.329,78

empregado ou seja, o custo do
empregado mais do que dobra,
representando ao final do més
um valor de R$ 2.154,78, o que
equivale a 115% de aumento.

Para as empresas optantes
pelo regime de Lucro Presumi-
do e Lucro Real esse percentual
atinge a casa de 133%, repre-
sentando um custo final men-
sal de RS 2.329,78.

Vale ressaltar que o Prémio por
Tempo de Servigo — PTS e Par-
ticipagao nos Lucros ou Resul-
tados — PLR, itens obrigatorios
estabelecidos em Convencao
Coletiva de Trabalho — CCT nao
foram considerados na base
de calculo, uma vez que sdo
apurados  proporcionalmente
pelo tempo de servico do
empregado na empresa.

Ja o seguro de vida deve ser
concedido aos motoristas ex-
clusivamente, podendo se es-
tender ao ajudante caso este o
acompanhe em viagens longas.

Portanto, toda e qualquer ana-
lise é importante para verificar
a real demanda de trabalho an-
tes da contratacao, para saber
identificar o momento certo de
se contratar. Afinal, os custos
envolvidos nesse ato sdo gran-
des e podem impactar na renta-
bilidade do seu negdcio.

0 que muda com a
Reforma Trabalhista?

Com a ultima reforma aprovada
em julho de 2017, a Lei 13.467
apresenta modificagdes apli-
cadas as relagdes de trabalho
com um total de 114 alteragbes
e a insercao de 43 novos arti-
gos. Pensando nisso, aponta-
mos as alteragbes propostas
em alguns pontos importantes:

* Contratagao

A legislacdo anterior permitia o
trabalho em domicilio, mas com
a Reforma este conceito foi am-
pliado (home-office, trabalho in-
termitente ou jornada parcial) e
se tornou mais seguro possibi-
litando maior flexibilidade para
empregados e empregadores
definirem o melhor formato de
contratagao para ambos. Por
outro lado, aumenta o compro-
misso do empreendedor em
fazer as contas e encontrar, de
fato, a melhor situagao também
pelo ponto de vista econémico.

* Terceirizagao

Permite que as empresas
terceirizem, inclusive, a sua
atividade-fim, o que era proibi-
do anteriormente. Isso oferece
a oportunidade de buscar pres-
tadores de servicos sem que
seja preciso contrata-los como

empregado. Nesses casos, 0
custo com obrigacdes trabalhis-
tas fica a cargo das empresas
as quais eles sao vinculados.

* Contribuicao sindical

Outra mudancga relevante é a
contribuicdo sindical que se
tornou opcional, podendo ser
descontada em folha de paga-
mento, somente mediante au-
torizagao do empregado.

* Incidéncia de encargos

Por fim, mais uma mudancga
qgue pode impactar no calculo
de custos de um empregado
para empresa € quando o mes-
mo recebe gratificagbes, co-
missoes e outros, conforme Art.
457 da CLT. Antes da Reforma,
caso esse valor ultrapassasse
50% do salario, sofria desconto
de INSS, FGTS e IRRF. Apds as
mudangas, ndo ha mais inci-
déncia desses encargos.

Enfim, diante disso tudo é im-
portante considerar muitos pon-
tos antes de se contratar empre-
gado. O primeiro passo é fazer a
“licdo de casa" e ter a certeza
de que a gestdo estd em dig,
garantindo que os problemas
enfrentados ndo possam ser
resolvidos com a equipe que
vocé ja tem. Segundo, avalie e
se de fato € mais vantajoso con-
tratar ou terceirizar, e por ultimo,
mas nao menos importante,
pesquise no mercado a média
salarial para a fungéo desejada
e reveja 0s custos, assim tera
um poder maior de negociagao
no momento da contratagéo. m

: Vocé, associado, solicite :
: a "Pesquisa Salarial do @
: TRC" a0 departamento de :
: Economia e Estatistica :
: . ‘ e fique atualizado das ~ :

praticas de mercado. :
. %4 economia@setcesp.org.br :

* Raquel Serini é Economista do IPTC.
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JUNTOS NA
ESTRADA

Nao perca esta oportunidade.
Anuncie aqui e dé visibilidade
para a sua marca.

Um dos mais nobres e difundidos

espacos jornalisticos do Sindicato das Empresas
de Transportes de Carga de Sao Paulo e Regiao,

a Revista SETCESP leva ao transportador
rodoviario de cargas matérias interessantes

e atualizadas sobre o setor, noticias e informacgoes

sobre seus associados e as principais agoes da entidade.

Ndmero de paginas: 80
Tiragem: 8.000 exemplares
Circulagao: Nacional
Periodicidade: Bimestral

RESERVE O SEU ESPAGO

(11) 2632-1070
revista@setcesp.org.br




Realizagao:

SETCESP

SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARGA DE SAO PAULO E REGIAO
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